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>Naj pro ściej w pod sta wo wym, 

naj dłu żej w rów no waż nym
         kow ca mi

Nie ma prze szkód praw nych,
by pra cę zmia no wą łą czyć
z sys te mem pod sta wo wym.
Wte dy zmia ny na le ży uło żyć
tak, by nie trwa ły dłu żej niż
osiem go dzin, a w ob rę bie prze -
cięt nie pię cio dnio we go ty go -
dnia za mknę ły się śred nio w 40
go dzi nach.

Nie tylko 
na cztery miesiące
Przy po mi nam, że gra fik dla

pra cy zmia no wej w sys te mie
pod sta wo wym ukła da my co
do za sa dy na czte ry mie sią ce,
ztym że ten okres roz li cze nio wy
wol no wy dłu żyć do:
∑sze ściu mie się cy w rol nic twie

lub ho dow li, atak że przypil no -
wa niu mie nia lub ochro nie
osób,

∑12 mie się cy, gdy ta kie wy dłu że -
nie uza sad nia ją do dat ko wo
nie ty po we wa run ki or ga ni za -
cyj ne lub tech nicz ne.
Ta ką de cy zję trze ba jed nak

skon sul to wać ze związ ka mi za -
wo do wy mi. Gdy ta kich w fir mie
nie ma lub nie wy ra ża ją zgo dy
na wy dłu że nie okre sów roz li -
cze nio wych, to o ich mo dy fi ka -
cji trze ba uprze dzić in spek to ra
pra cy. Z prze pi sów nie wy ni ka,
w ja kim ter mi nie czy for mie na -
le ży te go do ko nać. Dla ce lów
do wo do wych war to zro bić to
na pi śmie i wy słać li stem po le -

co nym za po twier dze niem od -
bio ru. 

Na czte ry bry ga dy
Łą cząc sys tem pod sta wo wy

z pra cą zmia no wą, mo że my
wpro wa dzić tzw. czte ro bry ga -
dów kę. Co praw da ko deks pra cy
już jej nie re gu lu je, ale nie ma
prze szkód praw nych, by mi mo
to na dal ją sto so wać. 

W prak ty ce w czte ro bry ga do -
wej lub po dob nej or ga ni za cji
pra cu je czte ry lub pięć ze spo łów
czy grup pod wład nych o sta łym
skła dzie oso bo wym. W każ dej
do bie pra cu ją mi ni mum trzy
bry ga dy na trzech zmia nach ro -
bo czych, a po zo sta łe od po czy -
wa ją. Do zmia ny bry ga dy od po -
czy wa ją cej do cho dzi co dzien nie
lub co kil ka dni. Po dob nie jak
w ru chu cią głym pra ca trwa 24
go dzi ny na do bę i sie dem dni
w ty go dniu, ale za trud nie ni
w czte ro bry ga dów ce pra cu ją
po osiem go dzin na do bę i prze -
cięt nie 40 go dzin na ty dzień
wprzy ję tym okre sie roz li cze nio -
wym, nie dłuż szym niż czte ry
mie sią ce. 

Wjed nym ty go dniu pra ca mo -
że trwać dłu żej niż 40 go dzin,
pod wa run kiem że w in nych ty -
go dniach okre su roz li cze nio we -
go zo sta nie skró co na. Przy czte -
ro bry ga dów ce też moż na wy -
zna czać pra cę wnie dzie le iświę -
ta, by le pierw szy z tych wol nych

dni był co naj mniej raz naczte ry
ty go dnie wol ny.

Decyduje rodzaj zadań
Pra ca zmia no wa wy ko rzy sty -

wa na jest rów nie czę sto wsys te -
mie rów no waż nym, któ ry wnie -
któ rych dniach ty go dnia po zwa -
la wy dłu żyć dniów kę do 12 go -
dzin, pod wa run kiem że kie dy
in dziej szef zre kom pen su je to
krót szym al bo wol nym dniem
pra cy. Ge ne ral nie cho dzi oto, by
z upły wem okre su roz li cze nio -
we go licz ba fak tycz nie prze pra -
co wa nych go dzin nie prze kro -
czy ła wy mia ru cza su pra cy ob li -
czo ne go dla da ne go okre su roz -
li cze nio we go. Za tem pra ca po -
wy żej ośmiu go dzin nie mo że
stać się re gu łą. 

Gdy cho dzi na to miast ookres
roz li cze nio wy, na któ ry or ga ni -
zu je my pra cę wsys te mie rów no -
waż nym, to jest on mie sięcz ny.
Wy jąt ko wo wol no go prze dłu żyć
do:
∑trzech mie się cy w szcze gól nie

uza sad nio nych sy tu acjach,
∑czte rech mie się cy przy pra -

cach uza leż nio nych od po ry
ro ku lub wa run ków at mos fe -
rycz nych.
Je śli cho dzi o pra cow ni ków,

doktó rych moż na sto so wać sys -
tem rów no waż ny, to ko deks nie
prze wi du je żad nych ogra ni czeń.
Wspo mi na je dy nie, że je go wpro -
wa dze nie mu si uza sad niać ro -
dzaj pra cy lub jej or ga ni za cja.
A w ko men ta rzach do ko dek su
pra cy czy ta my, że zrów no waż ne -
go sys te mu or ga ni za cji cza su pra -
cy mo gą ko rzy stać fir my, w któ -
rych nie ma ryt micz nej pra cy

ido cho dzi dojej spię trze nia tyl ko
w okre ślo nych dniach ty go dnia.
Ja ko przy kład eks per ci po da ją
ho te lar stwo lub ga stro no mię.

Wy jąt ko wo w ru chu cią głym
Zmia ny to tak że sta ły ele ment

pra cy wfir mach pra cu ją cych24
go dzi ny na do bę i sie dem dni
w ty go dniu. To pra ca w ru chu
cią głym, któ ra po zwa la do dat ko -
wo wy dłu żyć:
∑prze cięt ny ty go dnio wy czas

pra cy do 43 go dzin w okre sie
roz li cze nio wym nie prze kra -
cza ją cym czte rech ty go dni,

∑jed ne go dnia wnie któ rych ty go -
dniach w tym okre sie do bo wy
wy miar cza su pra cy do12 go dzin.

Ozna cza to, że jed ną wy dłu żo -
ną do12 go dzin dniów kę moż na
za pla no wać w każ dym z trzech
z czte rech ty go dni okre su roz li -
cze nio we go. 

Ruch cią gły nie jest dla wszyst -
kich. Ko deks pra cy za strze ga bo -
wiem, że mo gą go sto so wać je dy -
nie ta kie za kła dy, gdzie wstrzy ma -
nie pra cy jest nie moż li we ze
wzglę du natech no lo gię pro duk cji
lub dla cią głe go za spo ka ja nia po -
trzeb lud no ści. War to też wie -
dzieć, że to dość dro gie roz wią za -
nie, bo zawy dłu żo ną pra cę po wy -
żej ośmiu go dzin pła ci my nor mal -
ne wy na gro dze nie ido da tek. Mi -
mo że nie są to nad go dzi ny, to sto -
su je my doniej art.1511§1 pkt1 k.p.
Przyj mu jąc, że za trud nio ny pra -
cu je od wtor ku do piąt ku po
osiem go dzin, awtrzy ostat nie po -
nie dział ki po12 go dzin, to zakaż -
dą z czte rech do dat ko wych go -
dzin uisz cza my mu nor mal ne wy -
na gro dze nie i100-proc. do da tek.

>Prze bie rzesz się w go dzi nach pra cy
Za trud nio ny nie mu si cze kać na za koń cze nie
swo jej zmia ny, by się umyć i zdjąć ro bo cze
ubra nie. Mo że to zro bić przy kła do wo 
na 15 mi nut przed fajrantem

Sko ro już wie my, na czym pra ca
zmia no wa po le ga oraz jak
i w któ rych sys te mach cza su
pra cy wol no ją za sto so wać, to
omów my te raz kil ka pro ble -
mów, któ re się z nią wią żą. 

Wy obraź my so bie ta ką sy tu -
ację: za trud nio ny pra cu je w
sys te mie pod sta wo wym na
zmia ny. 26 lip ca roz pocz nie
trze cią zmia nę o go dzi nie 22,
a za koń czy 27 lip ca o 5. Te go też
dnia idzie na urlop. Tak wy ni ka
z pla nu urlo pów. Czy to ozna -
cza, że wto rek 27 lip ca jest już
dla pra cow ni ka uspra wie dli -
wio ną z ty tu łu urlo pu nie obec -
no ścią? 

Art. 1542 k.p. za strze ga, że
urlo pu udzie la my:
∑na dni, któ re zgod nie z gra fi -

kiem są dla pra cow ni ka dnia -
mi pra cy, 

∑w wy mia rze go dzi no wym, od -
po wia da ją cym do bo we mu

wy mia ro wi cza su pra cy w da -
nym dniu. 
W opi sy wa nym przy pad ku

do ba ro bo cza koń czy się26 lip -
ca o 22 (w dniu, w któ rym za -
trud nio ny koń czy noc ną zmia -
nę). Po tej zmia nie za trud nio ne -
mu przy słu gu je co naj mniej 11-
-go dzin ny od po czy nek do bo -
wy. Trze ba też pa mię tać, że ko -
lej na do ba ro bo cza roz po czy na
się 27 lip ca o 22. I to wła śnie
od tej go dzi ny na le ży roz po cząć
urlop pra cow ni ka, bo we dług
har mo no gra mu cza su pra cy
bę dzie to pierw sze ro bo cze
osiem go dzin. Nie moż li we jest
udzie le nie urlo pu od ra zu,
po za koń czo nej zmia nie. 

Co ze spóź nie niem i…
U in ne go czy tel ni ka pra cę

zmia no wą też po łą czo no z sys -
te mem pod sta wo wym. W
pierw szy ty dzień lip ca pan Ma -
rek pra co wał na pierw szej

zmia nie od 7 do 15. W czwar tek
spóź nił się do pra cy trzy go dzi -
ny, na sku tek cze go roz po czął ją
o 10. Spóź nie nie od ro bił w ko -
lej nych dniach ro bo czych zo -
sta jąc kolejne trzy dni o go dzi nę
dłu żej.Wszy scy by li za do wo le -
ni. On, bo nad ro bił za le głe trzy
go dzi ny pra cy, a pra co daw ca
dla te go że mi mo spóź nie nia
obo wiąz ki za wo do we zo sta ły
wy ko na ne z pla nem. 

Ja kież by ło zdzi wie nie pra co -
daw cy, gdy pod czas kon tro li in -
spek tor pra cy za rzu cił brak re -
kom pen sa ty za trzy nad go dzi ny
z ty tu łu prze kro cze nia do bo wej
nor my cza su pra cy. Szyb ko się
jed nak oka za ło, że in spek tor
miał ra cję. Za trzy dodatkowe
go dzi ny pra cy za trud nio ny po -
wi nien otrzy mać nor mal ne wy -
na gro dze nie i 50-procentowy
do da tek. 

W opi sy wa nej sy tu acji pra co -
daw ca nie po wi nien go dzić się
na od ra bia nie trzech za le głych
go dzin. Po wi nien je po trak to -
wać ja ko nie obec ność nie -
uspra wie dli wio ną al bo uspra -
wie dli wio ną (w za leż no ści
od je go wo li), za któ rą za trud -
nio ny nie za cho wu je pra wa
do wy na gro dze nia. Dzię ki te mu

za osz czę dził by na do dat kach
za nad go dzi ny. 

…wymia ną gar de ro by
I na ko niec cie ka wost ka dla

tych, któ rzy przed roz po czę -
ciem zmia ny mu szą się prze -
brać w ro bo czy strój, a po za -
koń cze niu pra cy zdjąć go i się
umyć. Tu po wsta je py ta nie: czy
moż na po le cić za trud nio ne mu,
by przy cho dził do pra cy wcze -
śniej, np. 20 mi nut przed zmia -
ną, i zo sta wał dłu żej, tak by nie
tra cić cza su pod czas pra cy
na wy ko na nie tych obo wiąz -
ków? Nie. Czas pra cy to nie tyl -
ko fak tycz ne wy ko ny wa nie za -
wo do wych obo wiąz ków. Zgod -
nie z art. 28 k.p. to okres po zo -
sta wa nia do dys po zy cji pra co -
daw cy. We dług eks per tów na le -
ży w związ ku z tym uznać, że
prze bra nie się po przyj ściu do
pra cy w odzież ro bo czą, umy cie
się i prze bra nie w odzież wyj -
ścio wą po za koń cze niu pra cy
za li cza się do cza su pra cy. Od -
po wied nie przy go to wa nie się
do pra cy i jej za koń cze nia to bo -
wiem nic in ne go, jak re ali za cja
obo wiąz ków pra cow ni czych.
Nie ste ty, nie wy szy scy eks per ci
się z tym zga dza ją.

Pn Wt Śr Czw Pt So Nd

1 lipca 2 lipca 3 lipca 4 lipca
II zm II zm W5 Wn
– 8 h – 8 h

5 lipca 6 lipca 7 lipca 8 lipca 9 lipca 10 lipca 11 lipca
I zm II zm II zm II zm II zm W5 Wn
– 8 h – 8 h – 8 h – 8 h 8 h

12 lipca 13 lipca 14 lipca 15 lipca 16 lipca 17 lipca 18 lipca
I zm I zm II zm II zm III zm W5 Wn
– 8 h – 8 h – 8 h – 8 h – 8 h

19 lipca 20 lipca 21 lipca 22 lipca 23 lipca 24 lipca 25 lipca
I zm II zm II zm II zm III zm W5 Wn
– 8 h – 8 h – 8 h – 8 h – 8 h

26 lipca 27 lipca 28 lipca 29 lipca 30 lipca 31 lipca
I zm   II zm II zm II zm II zm Wh
– 8 h – 8 h – 8 h – 8 h – 8 h

HARMONOGRAM  
W SYSTEMIE PODSTAWOWYM

Pn Wt Śr Czw Pt So Nd

1 lipca 2 lipca 3 lipca 4 lipca
I zm I zm W5 Wn
– 8 h – 8 h

5 lipca 6 lipca 7 lipca 8 lipca 9 lipca 10 lipca 11 lipca
IV zm III zm II zm Wh I zm W5 Wn
– 12 H – 8 h – 8 h 8 h

12 lipca 13 lipca 14 lipca 15 lipca 16 lipca 17 lipca 18 lipca
IV zm III zm III zm III zm III zm W5 Wn
– 12H – 8 h – 8 h – 8 h – 8 h

19 lipca 20 lipca 21 lipca 22 lipca 23 lipca 24 lipca 25 lipca
IV zm III zm III zm Wh I zm W5 Wn

– 12 h – 8 h – 8 h 8 h

26 lipca 27 lipca 28 lipca 29 lipca 30 lipca 31 lipca
IV zm III zm III zm III zm III zm Wh
– 12 h – 8 h – 8 h – 8 h – 8 h

HARMONOGRAM 
W SYSTEMIE RÓWNOWAŻNYM

Pn Wt Śr Czw Pt So Nd

1 lipca 2 lipca 3 lipca 4 lipca
II zm III zm W5 Wn
– 8 h – 8 h

5 lipca 6 lipca 7 lipca 8 lipca 9 lipca 10 lipca 11 lipca
IV zm III zm III zm I zm II zm W5 Wn
– 12 h – 8 h – 8 h - 8 h 8 h

12 lipca 13 lipca 14 lipca 15 lipca 16 lipca 17 lipca 18 lipca
IV zm III zm III zm I zm III zm W5 Wn
– 12 h – 8 h – 8 h – 8 h 8 h

19 lipca 20 lipca 21 lipca 22 lipca 23 lipca 24 lipca 25 lipca
IV zm III zm III zm II zm III zm W5 Wn
– 12 h – 8 h – 8 h – 8 h – 8 h

26 lipca 27 lipca 28 lipca 29 lipca 30 lipca 31 lipca
I zm II zm III zm
– 8 h – 8 h – 8 h

HARMONOGRAM PRACY
W RUCHU CIĄGŁYM

LEGENDA: 

∑ wymiar czasu pracy dla wszystkich systemów poza
ciągłym wynosi w lipcu 176 godzin

∑ w firmie pracującej w ruchu ciągłym obowiązuje
czterotygodniowy okres rozliczeniowy

∑ wymiar czasu pracy w lipcu br. dla tego systemu to
172 godziny

∑ W5 – dzień wolny z tytułu przeciętnie
pięciodniowego tygpodnia pracy

∑ Wn – wolna niedziela
∑ Wh – dzień wony harmonogramowo
∑ zmiany:    I – od godziny 6 do 14 (8 h)

II – od godziny 14 do 22 (8 h)
III – od godziny 22 do 6 (8 h)
IV – od godziny 22 do 10 (12 h)

29, 30, 31 lipca to trzy pierwsze dni kolejnego okresu
rozliczeniowego


