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Najbardziej liczacy sie

Malcolm Furber, prezydent
Chartered Institute of Management Accountants

Jak CIMA zmienita sig w ostatnich
latach?

Malcolm Furber: W ciagu
ostatnich kilku lat CIMA roz-
szerzyla swoja globalna
obecnos$¢.

Mamy obecnie 203 tys.
cztonkéw i stuchaczy
w 173 krajach $wiata i jeste-
$my organizacja o prawdziwie
globalnym charakterze.

W styczniu 2012 r. CIMA we
wspolpracy z American Insti-
tute of Certified Public
Accountants (AICPA) urucho-
mily kwalifikacje Chartered
Global Management Accoun-
tant (CGMA). Czlonkowie
CIMA posiadajacy tytut
CGMA majq mozliwos¢ pod-
jecia zatrudnienia i dzielenia
sie wiedza na calym $wiecie.
OdnotowaliSmy réwniez zna-
czacy wzrost liczby cztonkow
i stuchaczy w Afryce oraz

na nowych rynkach Europy
Wschodniej, szczegblnie

w Polsce.

Dlaczego, pana zdaniem, CIMA
rozwija sie szybciej niz inne orga-
nizacje zrzeszajgce specjalistow
z dziedziny rachunkowosci?

Kwalifikacja CIMA jest naj-
bardziej liczacym sie
certyfikatem w rachunkowo-
$ci zarzadczej na $wiecie.
Przez ostatnie pie¢ lat nasta-
pit wyjatkowo dynamiczny
wzrost zainteresowania ofer-
ta naszego Instytutu.

To najlepszy czas dla os6b
planujacych kariere specjali-
sty ds. rachunkowosci
zarzadczej.

Moim zdaniem cze$ciowo
wynika to z faktu, ze studenci
postrzegaja kwalifikacje CIMA
jako przepustke do kariery;
kwalifikacje, ktéra pozwala im
pracowac na catym $wiecie
w wybranej przez siebie
branzy. Jednoczes$nie warto$¢
kwalifikacji CIMA doceniaja
pracodawcy. Firmy sa coraz
bardziej $wiadome konse-
kwencji wynikajacych
z wplywu ich dziatalnoSci
na otoczenie, w ktérym funk-
cjonuja. Zastanawiaja sie tez,
jak trwatly okaze sie ich biznes
w dluzszej perspektywie.
Kwalifikacja CIMA koncentru-
je sie na umiejetno$ciach
i wiedzy, dzieki ktérym nasi
cztlonkowie zapewniaja diugo-
terminowy, zréwnowazony
rozwdj swoim organizacjom
i promujq zachowania etycz-
ne.

Jak bardzo wymagajace sg studia
przygotowujace do certyfikatu?

Zdobycie kwalifikacji
CIMA z pewno$ciq nie jest fa-
twym zadaniem, poniewaz
zaréwno studia, jak i sam eg-
zamin sq szczegbtowe
i opracowane wedtug najwyz-
szych standardéw. Nie chce
przez to powiedzieé, ze sa
trudne dla zasady, bo wyte-
zona praca i poswiecenie sq
gwarancja sukcesu podczas
egzaminow.

Stuchacze i cztonkowie
CIMA facza potrzebne umie-
jetnosci finansowe
i przenikliwo$¢ biznesowa,
dzieki czemu wnosza cenny

wklad w rozwoj swoich orga-
nizacji juz na weczesnych
etapach kariery zawodowe;j.
Uczac sie do egzaminéw, zdo-
bywaja jednoczesnie
praktyczne umiejetnosci.
Kolejna, moim zdaniem,
zaletq kwalifikacji CIMA jest
to, ze przy kazdym kolejnym
module stuchacze bazujq
na zdobytej dotychczas wie-
dzy, rozwijajq swoje
umiejetnosci i konsoliduja je,
budujac obraz wszechstron-
nego profesjonalisty, ktory
summa sumarum jest kim§
wiecej niz zwyklym ksiego-
wym.

Jak wyglada odsetek zdawalnosci
wsrad uczestnikéw programu?
R6zni sie on w zaleznosci
od poziomu, ale gruntowne
przygotowanie pozwala
na zdobycie umiejetnosci
niezbednych do uzyskania
kwalifikacji.

Czy zainteresowanie kwalifikacjg
CIMA w Polsce wzrasta?

Z pewnoscig tak, podobnie
jak i w innych czesciach $wia-
ta. Liczba czlonkéw
i stuchaczy CIMA w Polsce
wynosi obecnie ponad
2400 0s6b i szybko ro$nie.

Jedna z przyczyn jest dy-
namiczny rozwoj
gospodarczy Europy
Wschodniej, a w szczegélno-
$ci Polski. Coraz wiecej
miedzynarodowych korpora-
cji dostrzega potencjat
inwestycyjny tej czesci Euro-
Py, co prowadzi do rosnacego

zapotrzebowania na wykwa-
lifikowanych
profesjonalistow.

W ostatnim czasie zgtasza
si¢ do mnie sporo organizacji,
ktére mowia, Ze majq inzynie-
réw i technikow, ale cheq sie
nauczy¢ czego$ wiecej na te-
mat rachunkowosci
zarzadczej i zarzadzania wy-
nikami pracownikéw. Sukces
CIMA w Polsce pokazuje, ze
jesteSmy w stanie dostosowaé
kwalifikacje do lokalnych po-
trzeb. Nie kazdy posiadacz
certyfikatu robi oszatamiajaca
kariere, ale wielu sie to udaje
i trafiaja do miedzynarodo-
wych korporagji, takich jak
PwC.

Jaka rzeczywista wartosc, pana

zdaniem, specjalisci ds. rachunko-

wosci zarzadczej wnosza

do biznesu w XXI wieku?
Kwalifikacja CIMA stanowi

ogromna warto$c¢ dla firm,

poniewaz cztonkowie i stu-

chacze CIMA wiedza

o biznesie wiecej niz wiek-

szo$¢ 0s6b w organizacji.

certylikat

Mysle, ze jesteSmy w stanie
pracowaé w sposéb interdy-
scyplinarny. Potrafimy méwic
jezykiem innych profesjonali-
stow; mozemy rozmawiaé
z inZynieriami czy specjalista-
mi ds. marketingu. Prawde
powiedziawszy, po zdobyciu
kwalifikacji pracowatem
przez trzy lata w marketingu.

My rozumiemy mechani-
zmy rzadzace biznesem.
Wiemy, co wpltywa na wyniki
firmy, gdzie tkwia dzwignie
ilewary, ktére determinujaq jej
rozwdéj. Chodzi o to, zeby
u$wiadamiac sobie, jak one
wspolgraja w ramach organi-
zacji. Mysle, ze jest to jedna
Z najcenniejszych umiejetno-
$ci, ktére zdobywa sie dzieki
kwalifikacji CIMA. Mozemy
réwniez pracowaé w wielu
dziatach firmy. Przeszedlem
przez chyba wszystkie piony
W organizacji. Sprowadza sie
to do posiadania wiekszej niz
wiekszo$¢ os6b wiedzy o or-
ganizacji, co po raz kolejny
potwierdzaja przeprowadza-
ne przez nas oceny
kwalifikacji.

Na rynku przetrwaja te fir-
my, ktore bedq w stanie
dostosowac sie do zmian ryn-
ku, a dzieki temu i szybciej
rozwija¢. To prawdziwa war-
tos¢, ktora wnosi specjalista
ds. rachunkowosci zarzadczej.

Jedna z wazniejszych rze-
czy, ktoéra podkreslam,
prowadzac szkolenia badz
wprowadzajac w tajniki za-
wodu mtodszych kolegéw czy
stuchaczy, jest to, ze aby zro-
zumie¢ biznes, musisz wyj$¢
zza biurka i dotaczy¢ do swo-
jego zespotu. Kiedy
pracowatem dla jednego z li-
der6ow sektora gazowego

(i nie chodzi o spoétke paliwo-
wa, ale firme zajmujaca sie
gazami przemystowymi), cze-
sto mowitem moim
wspolpracownikom, zeby za-
kasali rekawy i chwycili
za butle. To jedyny sposob,
zeby dowiedzie¢ sie, co sie
tak naprawde dzieje w firmie.
Umiemy stosowaé rachunek
kosztow dziatan i inne po-
dobne metody, ale dopiero
dzieki bezposredniemu ogla-
dowi sytuacji mozemy
dowiedzie¢ sie prawdy.
Zdolno$¢ obserwacji jest
kluczowa umiejetnoscia, kto-
ra powinien posiada¢ kazdy
dobry specjalista ds. rachun-
kowosci zarzadczej.

Jakiej rady udzielitby pan osobom,
ktére planuja rozpoczecie swojej
drogi po kwalifikacjg CIMA?
Stuchaczom, ktoérzy juz sie
zdecydowali, a tym bardziej
potencjalnym zainteresowa-
nym powiedziatbym, ze
obecnie mamy do czynienia
z ogromnym zapotrzebowa-
niem rynku na ich ustugi.
Organizacje musza w pelni
wykorzystywaé potencjat
swoich pionéw finansowych.
Biorac pod uwage aktualne
ograniczenia finansowe oraz
rosnaca potrzebe skuteczne-
go, wydajnego i etycznego
dziatania, rachunkowo$¢ za-
rzadcza ma do odegrania
kluczowa role w podnoszeniu
jako$ci procedur planowania
i podejmowania decyzji. To
naprawde najlepszy czas dla
0s6b planujacych kariere
specjalisty ds. rachunkowosci
zarzadczej. Specjalisci w tej
dziedzinie moga liczy¢
na nieograniczone globalne
mozliwosci rozwoju.

Biznes potrzebuje ekspertow

Jakub Bejnarowicz, Country Manager, Chartered Institute of Management Accountants, oddziat w Polsce

Minety dwa lata od otworzenia
oddziatu CIMA w Polsce. Jak
obecnie wyglada pozycja
organizacji w Polsce? Co zmienito
sie w ciggu tych dwach lat?
JAKUB BEJINAROWICZ: Zarow-
no w Polsce, jak i na calym
$wiecie Instytut CIMA wspie-
ra firmy w pozyskiwaniu
iinwestowaniu w talenty.

W ciagu ostatnich dwéch lat
udato nam sie zbudowaé

i wzmocnic relacje z czotowy-
mi pracodawcami w Polsce.
Cztonkowie CIMA oraz stu-
denci poziomu zarzadczego
kwalifikacji to przede wszyst-
kim kontrolerzy, analitycy
strategiczni, konsultanci, dy-
rektorzy wykonawczy

i finansowi. Dzieki unikalnym
i wszechstronnym umiejetno-
$ciom studenci bardzo
dobrze sprawdzaja sie w roli
menedzeréw w najwiekszych
polskich i miedzynarodo-
wych firmach, jak Pekao,
Infosys, Deloitte, Unilever,
PwC, Shell, BAT, GSK, Nestle,
Accenture, Tesco, Deutsche
Bank, Royal Bank of Scotland,
HP, KPMG, GE, Bank Zachod-
ni WBK czy IBM. Niezaleznie
od sektora - od FMCG po-
przez finanse i bankowos¢,
SSC/BPO, doradztwo, IT,
energetyke, produkcje i han-
del - oraz koniunktury
gospodarczej pomagaja fir-
mom w usprawnianiu
proceséw i osigganiu zréwno-
wazonego sukcesu. Instytut
CIMA stale wstuchuje sie

w potrzeby lokalnego bizne-

0d poczatku kariery
zawodowej jest zaangazowany
w proces upraktyczniania

i umigdzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego

w Polsce, poczawszy

od budowy i wdrazania
programow studiow w jezyku
angielskim po promocje Polski
za granica, w tym
reprezentowanie konsorcjum
polskich uczelni na arenie
miedzynarodowej. Zajmowat
sie pozyskiwaniem studentow,
wyktadowcow i inwestorow
zagranicznych. Jakub
Bejnarowicz ma
doswiadczenie w marketfingu
miedzynarodowym,

negocjacjach oraz koordynowaniu projektéw z udziatem
partneréw i inwestoréw zagranicznych. Z CIMA (Chartered
Institute of Management Accountants) zwigzany jest od 2011.
Reprezentuje i odpowiada za rozw6j i dziatalnos¢ Instytutu

w Polsce. Wspétpracuje i realizuje projekty z czotowymi
pracodawcami i instytucjami edukacyjnymi.

su i aktualizuje sylabusy,
uwzgledniajac opinie i reko-
mendacje dyrektoréow
wykonawczych, CFO i decy-
dentow z wielu krajow, w tym
z Polski. Przez ostatnie dwa
lata zorganizowali$my ponad
dwadzie$cia spotkan meryto-
rycznych i networkingowych
dla naszych studentéw

i cztonkéw. Zacies$nilisSmy
wspolprace z akredytowany-
mi centrami szkoleniowymi:
BPP Professional oraz Akade-
mig PwC. Wypromowali$my
miedzynarodowy konkurs
Global Business Challenge

wéroéd mlodziezy akademic-
kiej i dwukrotnie wprowadzi-
liSmy reprezentantéw Polski
do pierwszej széstki Scistego

finatu $wiatowego. Uruchomi-

liSmy specjalnos$ci miedzy-
kierunkowe SGH & CIMA

w Szkole Gtéwnej Handlowej,
na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroclawiu oraz
wspolny program na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym

w Krakowie. CIMA w Polsce
speia funkcje mostu lacza-
cego talenty z biznesem.
Bardzo dynamicznie sie roz-
wijamy, realizujemy

innowacyjne projekty i staje-
my sie liderem

w rachunkowosci zarzadczej

i wsparcia proceséw decyzyj-
nych.

Jak liczna jest CIMA? Czy mimo

spowolnienia gospodarczego or-
ganizacja caty czas sie rozwija

i powieksza liczbe swoich czton-
kéw i studentéw?

CIMA to obecnie 203 tys.
studentéw i cztonkow
w 173 krajach $wiata. Tylko
w ostatnim roku globalnej
dziatalnosci Instytutu liczba
nowych studentéw powiek-
szyta sie o prawie 30 tysiecy.
W Polsce zrzeszamy 2400
studentow i cztonkoéw, a kaz-
dego miesigca przybywa nam
kilkudziesieciu nowych stu-
chaczy. Niezaleznie
od koniunktury biznes stale
zglasza zapotrzebowanie
na $wietnie przygotowanych
fachowcow, eksperci posiada-
jacy kwalifikacje CIMA sa
kotem zamachowym w sercu
globalnego biznesu.

Warto nadmieni¢, iz nawia-
zanie szeroko zakrojonej
wspoOtpracy CIMA z amery-
kanskim Instytutem AICPA
(American Institute of Certi-
fied Public Accountants)

W 2012 zaowocowalo utwo-
rzeniem nowego wspolnego
tytutu cztonkowskiego CGMA
(Chartered Global Manage-
ment Accountant),
wywindowat Instytut CIMA
na pozycje lidera innowacji
oraz przypieczetowatl praw-

dziwie globalna rozpoznawal-
nos$¢ kwalifikacji.

Z jakimi partnerami wspétpracuje
CIMA w Polsce i na czym polega
owa wspéipraca?

W Polsce CIMA $cisle
wspotpracuje z pracodawca-
mi z sektora prywatnego
i publicznego, stowarzysze-
niami i organizacjami
pozarzadowymi, firmami
szkoleniowymi i uczelniami
oraz agencjami zatrudnienia.
Nadajemy akredytacje i cer-
tyfikaty jakosci firmom
szkoleniowym i uczelniom
oraz wspolnie pracujemy
na rzecz stalej poprawy jako-
$ci ksztatcenia
iupraktyczniania programéow
studiéw. Tu naszymi partne-
rami sq m. in. BPP
Professional, Akademia PwC
oraz SGH.

Wspotpracujac z praco-
dawcami, koncentrujemy sie
na pozyskaniu i inwestowa-
niu w talenty. Do kazdego
partnera biznesowego pod-
chodzimy indywidualnie
irealizujemy wiele projektéw
uszytych na miare potrzeb
oraz oczekiwan. Przyktadem
jest konkurs Global Business
Challenge, ktérego partnera-
mi w Polsce od pierwszej
edycji sa: Deloitte, Unilever
i Infosys.

Z uwagi na unikalny zakres
kompetencji os6b posiadaja-
cych dyplom CIMA oraz
wzrastajace zapotrzebowanie
pracodawcow na specjalistow

ds. rachunkowosci zarzadczej
realizujemy coraz wiecej pro-
jektéw z gtéwnymi agencjami
rekrutacyjnymi.

CIMA od poczatku swojej obec-
nosci aktywnie wspétpracowata
z uczelniami ekonomicznymi
w Polsce. W zesztym roku wspél-
nie ze SGH uruchomita spec-
jalnos¢ migdzykierunkowa
na studiach licencjackich i magi-
sterskich. Czy studenci sa
zainteresowani wspdlng oferta
edukacyjng CIMA i SGH?

Zainteresowanie wspolna
oferta CIMA i SGH przerosto
naj$mielsze oczekiwania
uczelni i naszego instytutu.
W pierwszej edycji programu
studia rozpoczeto prawie
trzystu studentéw Szkoty
Gléwnej Handlowej. Co wie-
cej, dzieki zaangazowaniu
uczelni i instytutu, zdawal-
no$¢ egzaminu zewnetrznego
CIMA utrzymuje sie
po pierwszym roku wspot-
pracy na fenomenalnym
poziomie ok. 80 proc. Nasi
partnerzy biznesowi z duzym
zainteresowaniem przyglada-
ja sie realizacji tego projektu,
wielu z nich juz na etapie
wdrozZenia zadeklarowato
praktyki lub mozliwo$é pracy
dla studentéw wspdlnego
programu CIMA & SGH.

Studenci doceniaja site cer-
tyfikatéw CIMA i zdajq sobie
sprawe, iz zdobyta wiedza
moze w przysztosci procento-
wacd.

dokoriczenie > 7



21 PAZDZIERNIKA 2013

Poniedziatek

L3

GILLIAN LEES

szef Dziatu Eadu Korporacyjnego
i Zarzqdzania Ryzykiem

w Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA)

Zanim objela stanowisko szefa
dziatu w CIMA,

Gillian pracowata w najwiekszych
instytucjach finansowych

w Wielkiej Brytanii - Bank of
England oraz NatWest Bank.

Dzis jest uznanym ekspertem

i komentatorem zagadnien
zwiqzanych z tadem korporacyjnym
i zarzqdzaniem ryzykiem.

Wyzwania

Wobec wyzwan wynikaja-
cych zdynamicznego tempa za-
chodzacych globalnie zmian
oraz rosnacej niepewnosci
w zgodnej opinii ekspertow in-
nowacje  stanowia  klucz
do osiagniecia trwatego sukce-
suw biznesie. Steve Jobs wyra-
zit to w prostej formule, stwier-
dzajac, ze ,innowacja odréznia
lidera od nasladowcy”.

Innowacyjno$¢ dawno juz
wykroczyta pozajejtradycyjne
pojmowanie. Dzi$ dotyczy¢ mo-
ze zarobwno produktow, proce-
sow i ustug, jak i praktyk oraz
modeli biznesowych. Innymi
stowy, innowacje wplywaja
na wszystkie aspekty biznesu.
Sprawia to, ze organizacje mu-
sza wprowadzié polityke oparta
na strategicznym i proaktyw-
nym podej$ciu do zmian. Praw-
da jest brutalna: organizacje
musza otworzy¢ sie nainnowa-
cje. Jest to warunek konieczny
ich przetrwania, nie méwiacjuz
0 r0ZWoju i rozszerzaniu dzia-
falnosci. Przyszlo$é nalezy dzi$
do firm, ktére pielegnuja kre-

Najwieksze zagrozenia
wynikaja z braku mnowacj

atywnosc - fundamentinnowa-
cyjnosci,a nastepnie sa w stanie
sfinansowa¢ oraz efektywnie
realizowac swoje pomysty.

Ostateczny sukces w duzej
mierze zalezny jest wiasnie
od umiejetno$ci wdrozenia in-
nowacji. Moze sie bowiem oka-
zaé, ze realizowana zmiana
w duzym stopniu burzy ustalo-
ny porzadek, a korzysci z jej
wprowadzenia pozostaja nie-
pewne. Co wiecej, kazda inno-
wacja wymaga zdecydowane-
go - i jednoczes$nie wlasciwie
uzasadnionego - apetytunary-
zyko.

Kluczowym elementem jest
umiejetne polaczenie optacal-
nego modelu biznesowego
z promowaniem kultury odno-
wy, ktora jest w stanie zagwa-
rantowaé zréwnowazony roz-
wéj biznesu w przysztosci. Or-
ganizacje musza nauczy¢ sie
sprawnie zarzadzadiréwnowa-
zy¢ napiecia i konflikty kulturo-
we wywolane pragnieniem kre-
atywnosci i elastycznos$cia
zjednej strony a koniecznoscia
zachowania dyscypliny oraz
kontroli z drugie;.

Otoczenie procesu
zmian

0Od prezeséw rzadko oczeku-
je sie przelomowych pomystow
zwiazanych z konkretnymi pro-
duktami badz technologiami.
Wrecz przeciwnie, kadra zarza-
dzajaca czesto postrzegana jest
w negatywnym $wietle jako
osoby odpowiedzialne za blo-
kowanie takich inicjatyw. Takie
podej$cie oznaczajednak brak
zrozumienia dla podstawowej
roli,jakq odgrywa ona w proce-
sie wspierania innowacyjno$ci.
Obecnie organizacje zarzadzaja
szerokim spektrum innowacyj-
nych projektéw, z czym wiaze
sie konieczno$¢ wyznaczania
priorytetéw w zakresie finanso-
waniaiodpowiedniejrealizacji
wyselekcjonowanych pomy-
stéow. Tym samym specjalisci
zajmujacy si¢ zarzadzaniem fi-
nansami musza znalez¢ sie
w centrum wydarzen i podej-
mowa¢ absolutnie kluczowe
decyzje. Innowacje przestaly
by¢ domena tylko i wylacznie
naukowcéw oraz dziatéw ba-
dawczo-rozwojowych.

Rolg dzialéw finansowych
staje sie kreowanie otoczenia,
ktoére stymuluje rozwoj innowa-
cyjnosci, zapewnia jej finanso-
wanie oraz skutecznie wprowa-
dza nowatorskie rozwigzania
narynek. Specjali$ci zajmujacy
sie finansami powinni by¢ od-
powiedzialni miedzy innymi
za to, aby pomysty poddawane
byly konstruktywnej krytyce,
urealnione do warunkéw ryn-
kowych, aw efekcie udoskona-
lane. Musza oni takze zapewni¢
dokladnaioparta na przekonu-
jacych dowodach analize ryzy-
ka oraz umiejetnie dokonywaé
kompromiséw zwiazanych

CIMA W POLSCE.

—~——y

Dlaczego studenci CIMA wybierajg BPP?

*  Najwyzsza jakosc i efektywnos¢ szkoleri CIMA w Polsce - CIMA Learning Quality Partner.
* Najwieksze w Polsce centrum szkoleniowe oraz egzaminacyjne CBA - Warszawa, Krakow

oraz od niedawna szkolenia we Wroctawiu.
=  Wysoko cenieni trenerzy, praktycy biznesu.
= Gwarancja sukcesu na egzaminie - PassAssurance.
* Podreczniki w formie elektronicznej wliczone w cene szkolen.
*  97% absolwentéw CIMA w Polsce ksztatcito sie w BPP!

Jak BPP pomaga studentom CIMA dopasowac¢ nauke
do swoich potrzeb i budzetu?
* Ty wybierasz format podrecznikéw: elektroniczny, e-booki lub ksigzki w druku.

= Ty wybierasz forme nauki: szkolenia stacjonarne, e-learning lub self study online.
* Ty wybierasz miejsce szkolenia: Warszawa, Krakow, Wroctaw lub dowolne miejsce na swiecie.
= Ty okreslasz swoj budzet, my doradzimy Ci, jak go optymalnie wykorzystac.

Chcesz dowiedziec sie wiecej?
*  PrzyjdZ na bezptatna prezentacje CIMA w Warszawie lub Krakowie. Sprawdz termin na bpp.pl.

CENTRUM SZKOLENIOWE BPP W WARSZAWIE
ul, Chmielna 132/134, T: +48 (22) 65 62 700, F: +48 (22) 65 62 701, E: cima@bpp.pl

CENTRUM SZKOLENIOWE BPP W KRAKOWIE
ul, Pawia 5, T: +48 (12) 428 55 50, F: +48 (12) 428 55 51, E: krakow@bpp.pl

z wykorzystaniem ograniczo-
nych zasobéw w celu realizacji
niesprawdzonych pomystéw.

Zarzadzanie ryzykiem

W jaki sposéb zarzadzac fi-
nansami, aby ograniczy¢ ryzy-
ko, ale nie blokowac¢ innowacji?
W najnowszym raporcie Char-
tered Global Management Ac-
countant (CGMA) Managing In-
novation. Harnessing the power
of finance (Zarzadzanie innowa-
cja: wykorzystanie mocy finan-
s6w) opisali$my sposob, w jaki
liderzy pionu finansowego mo-
ga i powinni torowa¢ droge in-
nowacjom komercyjnym, by
w pelni zrealizowa¢ ich poten-
cjal.

Niektére zadania wydaja sie
oczywiste, np. zapewnianie in-
nowacyjnym projektom odpo-
wiedniego wsparcia finansowe-
£0 CZy pOmocC W wypracowaniu
przekonujacego uzasadnienia
projektu biznesowego. Istnieja
jednak takze inne wazne obsza-
ry, na ktére firmy czesto nie
Zwracaja wystarczajacej uwagi.

Nalezy do nich miedzy inny-
mi konieczno$é budowania in-
nowacyjnosci na fundamencie
rygorystycznego zarzadzania
finansami, ktoére nie tylko
uwzglednia potrzeby kazdego
z etapéw cyklu innowacji, ale
réwniez wykorzystuje model
portfelowy przy opracowywa-
niu ogoélnego profiluryzyka in-
nowacyjnosci organizacji. Przy-
ktadowo, na poczatkowym eta-
pie mierniki finansowe oraz
mechanizmy kontrolne powin-
ny by¢ bardziej elastyczne
iwwiekszym stopniu uwzgled-
nia¢ ryzyko niepowodzenia.
Bardziej rygorystyczne mecha-
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nizmy kontroli powinny zostaé
wprowadzone dopiero w mo-
mencie, w ktérym idee skon-
kretyzuja sie izostang przezna-
czone dorealizacji.

W raporcie znalez¢ mozna
komentarz Douga Bonthro-
ne’a (ACMA, CGMA), bylego
dyrektora odpowiedzialnego
za globalng strategie ustug
w Coca-Coli, ktéry stwierdzit:
Lnnowacja jest swego rodzaju
sztuka, ale musi by¢ wspierana
przez nauke - potrzebne jest
zrozumienie strategii rozwoju
firmy w jej wymiarze perspek-
tywicznym oraz umiejetnosé
wykorzystywania szans. W tych
wszystkich obszarach specjali-
$ci ds. rachunkowosci zarzad-
czejmaja do odegrania kluczo-
wa role. Niezaleznie od tego,
czy mamy do czynienia z no-
wym produktem, procesem czy
modelem biznesowym, moga
oni pom6c dokonaé oceny re-
zultatéw, przebiegu danego
procesu oraz wyciagna¢ wnio-
ski”.

Organizacje powinny stoso-
wac¢ caly wachlarz réznorod-
nych strategii wpierajacych in-
nowacyjnos¢, ktoére zapewnia
sukces projektéw od pojawienia
si¢ idei do jej realizacji. Piony fi-
nansowe moga przede wszyst-
kim pomoc stworzy¢ strukture
promujaca przejrzysto$é¢ oraz
dyscypline finansowa w zakre-
sie catego portfolio innowacji.

Prezesi powinni zadbac o to,
aby apetytnaryzykowich orga-
nizacjach byt odpowiednio defi-
niowany i rozumiany, a takze
uwzgledniany w planach strate-
gicznych firmy. Powinni wyko-
rzystywa¢ zarzadzanie ryzy-
kiem jako strategiczne narze-
dzie analizy korzysciizagrozen
zwiazanych z wprowadzaniem

PROFESSIONAL

w Zycie wcigz niesprawdzonych,
ale potencjalnie oplacalnych
rozwigzan. W swoich strategiach
muszq bra¢ pod uwage ryzyko
zaréwno materialne, jakiniema-
terialne.

Kultura innowaciji

Innowacyjno$¢ stanowi klu-
czowy element zdolnosci danej
organizacji do odnowy, a co
za tymidzie, réwniez do odnie-
sienia biznesowego sukcesu.
Celem dziatéw finansowych
musi by¢ stworzenie wspieraja-
cejinnowacje kultury, ktéra pro-
muje kreatywno$¢ oraz pomy-
stowo$¢. Jednocze$nie musi by¢
ona oparta na odpowiednich
mechanizmach réwnowaza-
cychikontrolnych, ktére umoz-
liwig organizacjom skuteczne
przeksztalcanie idei w sukces
komercyjny.

Wazne jest, aby sprzyjaé po-
lityce innowacji, zdajac sobie
sprawe z tego, zZe nie wszystkie
pomysty dadza sie zpowodze-
niem zrealizowa¢. Gary Hamel,
guruw dziedzinie zarzadzania,
uwaza, ze innowacje podlegaja
prawu potegowemu. Na kaz-
de 1000 pomystow tylko 100
bedzie sie nadawato do wyproé-
bowania, nie wiecej niz dzie-
sie¢ bedzie zastugiwato na zna-
czace wsparcie finansowe,
a sukces odniosa tylko
dwa-trzy pomysty. Wynika z te-
go, ze zdecydowana wiekszo$¢
projektéw nigdy nie doczeka
sie realizacji!

Pamietajmy, ze cho¢ zacho-
wanie rownowagi pomiedzy in-
nowacyjnoscia a ryzykiem jest
niematym wyzwaniem, to naj-
wieksze zagrozenia wynikaja
z braku innowacyjnosci.

BPP

EDUCATION

CImA

LEARNING QUALITY PARTNER

BPP jako jedyne centrum szkoleniowe CIMA w Polsce

otrzymato najwyzszy status CIMA Learning Quality Partner.
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lobal Business

Challenge to mie-

dzynarodowy kon-

kurs, ktory wytania

najzdolniejszych
lideréw biznesowych mtodego
pokolenia. Uczestnicy wystepu-
jacy w czteroosobowych zespo-
fach maja za zadanie przepro-
wadzenie analizy rzeczywistego
scenariusza biznesowego i za-
prezentowanie innowacyjnych
rozwigzan  przedstawionych
w nim probleméw. Organizowa-
ny od 2009 roku konkurs przy-
ciaga studentéw z réznych kra-
jow $wiata, m.in. Wielkiej Bryta-
nii, Hongkongu, Afryki Potu-
dniowej i Rosji. Globalny zasieg
konkursu podkresla jego presti-
zowy charakter.

Konkurs GBC poza aspek-
tem edukacyjnym otwiera stu-
dentom, pierwszych lat stu-
di6éw, drzwi do kariery zawodo-
wej. Wynika to z faktu, iz spon-
sorami konkursu na poziomie
regionalnym i globalnym sa naj-
lepsi pracodawcy - globalnym
partnerem jest firma Barclays,
natomiast partnerami polskiej
edycji sq takie firmy jak: Deloit-
te Polska, Unilever Polska oraz
Infosys, ktérych przedstawicie-
le bacznie obserwujq poczyna-
nia uczestnikéw. Najbardziej
przebojowi i zaangazowani
uczestnicy krajowych finatow
GBC bardzo czesto otrzymuja
propozycje odbycia praktyki,
stazulub pracy.

Druga ,,polska” edycja

Do udziatu w konkursie GBC
studenci moga zglaszac sie sa-
mi, niemniej zespoty moga by¢
takze prowadzone i rekomen-

Biznesowi liderzy mtodego pokolenia

W tegorocznym Global Business Challenge
wrieto udziat 16 tysiecy uczestnikow z 24 krajow,
w tym 240 studentéw z najlepszych uczelni w Polsce.

dowane przez wykladowcow
uczelni wyzszych. Porejestracji
w konkursie zadaniem grup jest
analiza biznesowego studium
przypadku. Nastepnie prace sa
oceniane przez sedziow -
przedstawicieli firm bedacych
partnerami - ktérzy wylaniajq
cztery najlepsze  druzyny
do wziecia udziatu w finale re-
gionalnym. Druzyna, ktéra zo-
stanie zwyciezca, reprezentuje
Polske w $wiatowym finale kon-
kursu GBC. Druga juz edycja
konkursu GBC w Polsce cieszy-
la sie ogromnym zainteresowa-
niem studentéw. Jestem pozy-
tywnie zaskoczony wiedza,
przygotowaniem merytorycz-
nym, kreatywno$cia, jaka wyka-
zali sie uczestnicy, tym bardziej
7e zadanie konkursowe nie na-
lezato do najtatwiejszych, a do-
datkowym utrudnieniem byta
konieczno$¢ zaprezentowania
rozwiazania  konkursowego
wjezyku angielskim - méwi Ja-
kub Bejnarowicz, Country Ma-
nager CIMA Polska.

W tym roku do polskiego fi-
natu awansowali reprezentanci
Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie
oraz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu. - W tego-
rocznej edycji konkursu po-
przeczka byla zawieszona naj-
wyzej w jego historii - dodaje
Bejnarowicz. Finat odbyt sie
24 czerwca w warszawskiej sie-
dzibie firmy Unilever.

Zadanie postawione
przed krajowymi finalistami
dotyczyto stworzenia strate-
gicznego planu naprawczego
oraz zaprezentowania opty-
malnego rozwigzania, uwzgled-
niajacego estymacje poniesio-

nych kosztéw oraz prognozo-
wanych zyskéw firmy produku-
jacej zabawki dla dzieci. W tym
przypadku uczestnicy musieli
zaprezentowac swoje rozwigza-
nia dotyczace zaréwno produk-
cji, dystrybucji, jak i sprzedazy
zabawek. Po prezentacjiwjezy-
ku angielskim kazda z druzyn
brata udziat w specjalnej sesji
przed jury, w trakcie ktorej
czlonkowie zespoléw odpowia-
dali na pytaniajuroréow.
Pierwsze miejsce zajela dru-
zyna SafariLovers z Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu. Druzyna z dolnoslaskiej
uczelni juz po raz drugi okazata
sie najlepsza w polskim finale
konkursu, bowiem w ubiegto-
rocznej edycji konkursu GBC
w Polsce triumfowali takze stu-
denci Uniwersytetu Ekonomicz-
nego. Drugie miejsce zajeta dru-
zyna Invenio z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
Ostatnie miejsce na podium na-
lezalo do druzyny Hawik ze
Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Druzyna Blue
Penguins ze Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie uplaso-
wala sie na czwartej pozycji.
Zwycieska druzyna okazali sie
studenci Wydziatu Zarzadzania
Informatyki i Finanséw: Jakub
Blocher, Tomasz Brzeczek, Bar-
tlomiej Zielinski oraz Jakub Cza-
kon, ktory otrzymat dodatkowo
tytul najlepszego prezentera.
- Zadanie, ktére musieliSmy
rozwiazaé, wymagato mys$lenia
poza schematami. Przygotowa-
nie naszej koncepcji, wspartej
dogtebna analiza, zajeto nam kil-
ka miesiecy intensywnej pracy.
Uwazamy, ze warto bylo wziaé
udzial w konkursie CIMA oraz
zaufa¢ swoim mozliwo$ciom
i umiejetno$ciom. Przed nami

Podwojny atut

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie we wspotpracy
7. CIMA wprowadzity juz nowe wspolne programy studiow.

spotpracy
Chartered In-
stitute of Ma-
nagement Ac-
countants
z polskimi uczelniami przyswie-
ca ambitny i dalekosiezny cel -
zapewnienie studentom grun-
townej wiedzy i praktycznych
umiejetnosci potrzebnych dzi$
narynku pracy. W pazdzierniku
do grona uczelni wspotpracuja-
cych z CIMA dolaczyt wroctaw-
ski Uniwersytet Ekonomiczny.
Wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom pracodawcéw jakisa-
mych studentéw, Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Krako-
wie oraz Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroclawiu w porozu-
mieniu z CIMA wprowadzilty
specjalno$¢ miedzykierunkowa
realizowana wjezykach polskim
i angielskim na studiach licen-
cjackich oraz magisterskich.
Ztegotypuofertyjuzod 2012
roku korzystaja studenci war-
szawskiej SGH, natomiast
od tego roku akademickiego
krakowscy zacy. Pierwsi stu-
denci zaczna nauke na specjal-
nych kierunkach we Wroctawiu

w przysztym roku. Wspétpraca
z miedzynarodowym instytu-
tem rachunkowosci zarzadczej
dotyczy kierunkéw zwiazanych
z finansami, rachunkowoscia
oraz zarzadzaniem. Studenci
mogq ukonczy¢ studia z dodat-
kowym, bardzo cenionym
na rynku pracy: Certificate in
Business Accounting (CBA
- na pierwszym stopniu stu-
diéw) lub dyplomem Diploma
in Management Accounting
i Advanced Diploma in Mana-
gement Accounting (DMAiAD-
MA - na drugim stopniu stu-
diéw). Warunkiem uzyskania
certyfikatu CIMA oraz dyplomu
uczelni jest zaliczenie okreslo-
nego zestawu przedmiotow
oraz zdanie jednego lub dwéch
egzaminow zewnetrznych.

Sita dwéch dyploméw

Jnicjatywa SGH-CIMA to
efekt obserwowania nie tylko
otoczenia biznesowegoizacho-
dzacych w nim zmian. Nasi stu-
denci s $wiadomi warto$ci dy-
plomu SGH w polaczeniu z cer-
tyfikatem CIMA. Swiadczy
o tym ogromne zainteresowa-

nie oferowanymi programami.
W tej chwili bierze wnich udziat
ok. 600 studentéw SGH” - mé-
wi prof. Anna Karmarnska, koor-
dynator projektu SGH & CIMA
w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie. ,SGH byla pionie-
rem we wspotpracy z CIMA
na polskim rynku szkolnictwa
wyzszego” - dodaje. Wypraco-
wane wspoélnie rozwigzania
i procedury nastepnie z powo-
dzeniem mogly by¢ wprowa-
dzane na kolejnych uczelniach
ekonomicznych w kraju. Z no-
wych mozliwo$ci programo-
wych wprowadzonych w ubie-
glymrokuna SGH, aw tymroku
przez UEK korzystajq zaréwno
studenci studiéw stacjonar-
nych,jakiniestacjonarnych.
Pomimo, ze programy na-
uczania tych dwoéch rodzajow
studiéw réznia sie wymiarem
godzin, to efekty ksztatcenia
traktowane sa przez CIMA
na rowni. Wprowadzenie mie-
dzykierunkowych specjalizacji
oznacza takze jako$ciowa zmia-
ne na polskim rynku edukacji.
Polskie uczelnie oraz ich pro-
gramy dydaktyczne zyskuja re-
alne uznanie w oczach miedzy-
narodowego biznesu, co takze

jednak jeszcze wiecej pracy
w ramach przygotowan do glo-
balnego finalu - méwia repre-
zentanci wygranej druzyny Sa-
fariLovers z Wydziatu Zarzadza-
niaInformatykiiFinanséw Uni-
wersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Dziataj lokalnie,
mysl globalnie

Zwyciezcy ~ warszawskich
zmagan awansowali do global-
nego finatu, ktéry odbyt sie
28-29 sierpnia w Johannesbur-
gu (RPA). W 2012 roku po raz
pierwszy w konkursie wzieli
udziat studenci z Polski. Druzy-
na Business Warriors z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu - finalisci polskiej edycji
konkursu Global Business Chal-
lenge - wglobalnym finale kon-
kursu byli bardzo blisko wygra-
nej, ostatecznie zajeli miejsce
tuz za podium. W tym roku mie-
dzynarodowy finat konkursu
Global Business Challenge wy-
grala druzyna Fusion Team
z Rosji, pokonujac po zacietej
rywalizacjirekordowa liczbe 24
najlepszych zespoltéw z catego
$wiata. Safari Lovers z sukcesem
przeszli pierwsza runde global-
nego finatu. Ostatecznie zajeli
miejsce w pierwszej szostce, po-
wtarzajac tym samym ubieglo-
roczny sukces polskiej druzyny.
Juz drugiraz z rzedu polska re-
prezentacja  znalazla  sie
w pierwszej szostce Scistego fi-
natu konkursu Global Business
Challenge.

- Mozemy $miato przyznad, iz
jest to sukces - tym bardziej ze
polscy studenci uczestnicza
wkonkursie dopiero porazdru-
gi. Swiadczy to nie tylko o doj-

dostrzegly wladze Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krako-
wie. - W trakcie wielu lat badan
ianalizrynku pracy zaobserwo-
waliSmy, iz studenci szukajq
przedmiotéw, ktére umozliwia
im zdobycie umiejetnosci prak-
tycznych, ktére sa dzi$ poszuki-
wane nie tylko przez pracodaw-
cow w Polsce. Utworzenie
wspolnej specjalnosci z CIMA
jestkolejnym waznym krokiem
rozwoju Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie w kie-
runku spehiania oczekiwan
obu stron - absolwentaipraco-
dawcy - mowi prof. UEK dr hab.
Krzysztof Suréwka, prorektor
ds. ksztalceniaistudentéw Uni-
wersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Obecnie trwaja
réwniez prace nad utworze-
niem wspolnej $ciezki studiow
UEK-CIMA na poziomie stu-
diow magisterskich - jak to ma
miejsce na warszawskiej SGH,
konczacych sie uzyskaniem dy-
plomu magistra UEK oraz dy-
plomu CIMA. Termin urucho-
mienia programu planowany
jestnapazdziernik 2014 r.

0Od przysziego roku ze spe-
cjalnych kierunkéw tworzo-
nych z udzialem miedzynaro-
dowych ekspertéw CIMA beda
mogli skorzystaé takze studenci
wroclawskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego. Wkrétce zo-
stanie podpisany specjalny list
intencyjny, ktéry oficjalnie po-
twierdzirozpoczecie wspétpra-
cy. - Utworzenie wspélnej spe-
cjalnosci z CIMA jest kolejnym
waznym krokiem rozwoju Uni-
wersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu. Z naszych obserwa-

S

+ Laureaci krajowego finatu - druzyna Safari Lovers

z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

rzatosci, ale tez o duzym talen-
cie i umiejetnosci szerokiego
spojrzenia na biznes ze strony
polskiej miodziezy akademic-
kiej - zaznacza Bejnarowicz.
Pozareprezentantami Polski
do drugiej rundy awansowaly
zespoty zRosji, Indii, Chin, Indo-
nezjii Singapuru. W rundzie fi-
natowej, ktéra odbyla sie
w czwartek 29 sierpnia, finali$ci
otrzymali do rozwigzania nowy
element case study. Czterooso-
bowe zespoly mialy za zadanie
opracowacizaprezentowac ju-
rorom uaktualnione rekomen-
dacje przygotowane na podsta-
wie nowego zestawu zmiennych
gospodarczych. Taki format za-
dania konkursowego miatna ce-
lu sprawdzenie zdolnosci
uczestnikéw do elastycznego
reagowania na zmiany, krytycz-

¢ji wynika, iz zainteresowanie
specjalizacjami tworzonymi we
wspolpracy z CIMA jest we
Wroctawiu bardzo duze. Do-
skonale $wiadczy o tym fakt, iz
to wlasnie nasi studencijuz dru-
gi raz triumfowali w polskiej
edycji konkursu dla mtodych li-
deréw biznesu - Global Busi-
ness Challenge, organizowane-
go przez CIMA - méwi prof.
Krzysztof Jajuga z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu.

W warszawskiej  Szkole
Gtéwnej Handlowej wspotpra-
ca z CIMA poszlajuz o krok da-
lej. Uczelnia zorganizowala fi-
nansowanie na specjalne e-le-
arningowe pomoce naukowe
CIMA dla wszystkich studen-
tow, ktorzy beda realizowaé
programy specjalno$ci miedzy-
kierunkowych w tym roku aka-
demickim. - Studenci naszych
programoéw beda wiec mogli
nieodplatnie korzysta¢ zmodu-
16w e-learningowych przygoto-
wujacychich do egzaminéw ze-
wnetrznych przez rok - méwi
prof. Anna Karmarnska.

Naprzeciw rynkowi
pracy

Glowna zaleta rozszerzonego
programu jest mozliwo$¢ zdo-
bycia w trakcie studiéw dyplo-
mu wyzszej uczelni oraz uzna-
nej, miedzynarodowej kwalifi-
kacji. Jak wynika z danych por-
talurekrutacyjnego Pracuj. pl, to
wlasnie certyfikaty zawodowe
otwieraja liste najczesciej poszu-
kiwanych przez pracodawcow
kwalifikacji zawodowych.

nego myslenia oraz umiejetno-
$ci rozwigzywania problemow
pod presja czasu. Zespoty miaty
cztery godziny na przygotowa-
nie rekomendacji, ktére nastep-
nie zostaly zaprezentowane ju-
rorom konkursu.

- Praca przy konkursie GBC
jesttez krokiem do przysziej ka-
riery. Pokazuje to pracodaw-
com, ze robimy co$ wiecej
oprocz studiowania, co daje
przewage w wyscigu o prace.
Jedna znagréd w konkursie jest
przy$pieszona droga do odby-
cia praktyk u jednego z reno-
mowanych partneréw polskie-
go etapu Global Business Chal-
lenge takich jak Unilever, Delo-
itte i Infosys, z ktérej na pewno
skorzystamy - podkreslajq re-
prezentanci wygranej druzyny
Safari Lovers.

,Obecny rynek pracy wyma-
ga nieustannego podnoszenia

kwalifikacji. Zaniedbania w tym
obszarze ograniczaja mozliwo-
$ci znalezienia pracy i rozwoju
zawodowego. Ostatnie badanie
przeprowadzone przez CBOS
pokazuje, ze ponad potowa Po-
lakéwuwaza, ze dyplom wyzszej
uczelnimaniska warto$¢ naryn-
ku pracy” - moéowi Jakub Bejna-
rowicz, Country Manager CIMA
Polska. W opinii studentow
nadobrejuczelni zajecia powin-
ny mie¢ przede wszystkim prak-
tyczny charakter. Wspolne ini-
cjatywy CIMA i uczelni wycho-
dza naprzeciw oczekiwaniom
miodych ludzi - inwestujac
wnieustanne podnoszenie kwa-
lifikacji studentéw juz w trakcie
studiéw. Zdaniem rekruteréw
miedzynarodowe  certyfikaty
udowadniajace posiadanie ce-
nionych na rynku kwalifikacji
majq duze znaczenie prestizowe
iwzmacniaja pozycje kandyda-
ta. - W obecnej sytuacjinarynku
firmy musza szuka¢ ludzi, ktorzy
maja potencjal, ale tez takich,
ktorzy potrafiqg dbac o swojroz-
woj - to daje wieksza pewno$é¢
trafnych i rokujacych na przy-
szto$¢ decyzji personalnych.
Przedsiebiorstwa coraz czesciej
odwoluja sie do wyjatkowych
w dziedzinie finansow, liczac
na ich wsparcie w okresie spo-
wolnienia gospodarczego - mé-
wi Iwona Mitros z Grafton Re-
cruitment Polska. - W dzisiej-
szych warunkach rynkowych
kandydaci posiadajacy certyfi-
katy cieszace sie miedzynarodo-
wym uznaniem majq w reku sil-
ny atut.
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CIMA 1 CIPD zapowladaja wspotprace
w celu wzmocnienia
powlazan miedzy finansami 1 HR

wsporny prosecrt Glownym celem przedsiewziecia bedzie budowanie sukcesu finansowego
za posrednictwem ludzi: organizacje profesjonalne potgcza sity,
aby zredefiniowac sposdb, w jaki firmy mierza wartos¢ i ryzyko.

IMAiChartered In-

stitute of Personnel

and Development

(CIPD), brytyjska

organizacja zrze-
szajaca specjalistow zajmuja-
cych sie zasobami ludzkimi,
oglosily nawigzanie strategicz-
nej wspolpracy, ktoérej celem
bedzie promowanie $cislej-
szych powigzan zawodowych
miedzy finansistamiieksperta-
mids. HR. Inicjatywa ma stuzy¢
zwiekszeniu wspolnego wply-
wu tych profesji na rozwdj biz-
nesuna $wiecie.

Dzieki zacie$nieniu wspot-
pracy organizacje beda mogty
wystac reprezentowanym
przez siebie grupom zawodo-
wym czytelny komunikat doty-
czacy roli wspétdziatania pio-
né6w HRifinanséw. CIPDiCIMA
wspolnie zrealizuja program
badawczy obejmujacy takie ob-
szary jak ,big data”, raportowa-
nie zintegrowane czy ustugi

Wysoka

zdawalnosé

Doswiadczeni
trenerzy

Sprawdzone
materiaty

wspolne dla HR i finanséw. Co
wazne, obie organizacje wza-
jemnie udostepnia swoim
czlonkom aktualne oferty stu-
diéwiszkolen doskonalenia za-
wodowego, coumozliwi posze-
rzanie wiedzy i lepsze zrozu-
mienie tematu poprzez nauke.

Jednym z pierwszych pro-
jektow, dojakich przystapia CI-
MAiCIPD,jest program badaw-
czy dotyczacy mierzenia kapi-
tatu ludzkiego. Jego celem jest
zaproponowanie  sposobow
na rozwigzanie istniejacego -
zdaniem obu Instytutéw - pro-
blemu, ktéry polega na niedo-
statecznym uwzglednianiu zna-
czenia czynnika ludzkiego
z punktu widzenia kondycji
i warto$ci organizacji. Badanie
ma réwniez pokazaé, jakie ro-
dzajeryzyka biznesowego wia-
7a sie znieodpowiednim zarza-
dzaniem ludZmi. Cho¢ informa-
cje finansowe sa niezwykle
istotnym i uznawanym mierni-
kiem warto$ci przedsiebiorstw,

wiele firm nie do korica rozumie
znaczenie danych dotyczacych
0s6b i w konsekwencji pomija
takie dane, co czesto niesie
za soba negatywne skutki dla
planowania diugoterminowe-
go. CIMAiCIPD daza do zmiany
takiego stanurzeczy.

Dyrektor generalny CIMA
Charles Tilley FCMA, CGMA
powiedzial: - Mowi sie, ze o war-
tosci nieruchomosci decyduja
trzy rzeczy: polozenie, potoze-
nie i polozenie. Na pytanie o to,
conapedza dowolny biznes, po-
winni$my odpowiedzie¢: ludzie,
ludzieijeszczerazludzie.

CIMA od dawna wzywa
do powazniejszego potrakto-
wania kwestii mierzenia warto-
$ci dobr niematerialnych. Jest
nam niezmiernie mito, ze taczy-
my sity z CIPD, aby zaja¢ sie jed-
na z najwazniejszych obecnie
dla biznesu kwestii. Poprzezna-
sza wspolprace mamy nadzieje
pokazad¢, ze rzeczywisty obraz
kondycji przedsiebiorstwauzy-

ska¢ mozna dzieki wlasciwej
iwiarygodnej sprawozdawczo-
$ci - nie tylko finansowej, ale
i dotyczacej oséb zatrudnio-
nych w organizacji oraz ze tylko
takie informacje moga stanowi¢
podstawe rozsadnych decyzji
inwestycyjnych.

-Podobnie jak w przypadku
innych aktywéw, firmy szacuja-
ce warto$¢ kapitatu ludzkiego
moga analizowac dane ilo$cio-
we, $ledzac sukcesy inicjatyw
takich jak rekrutacja czy kam-
Ppanie szkoleniowe, i odpowied-
nio szybkoreagowa¢. Podobnie
jak prezesi i dyrektorzy finan-
sowi, szefowie dzialéow HR sa
coraz czesciej wzywani do dzia-
fania w charakterze partneréow
biznesowych uczestniczacych
w ksztattowaniu strategii bizne-
sowej.

- Na styku tych obszarow
dzialalno$ci firmy wsparcia
udzieli¢ moga specjali$ci ds.ra-
chunkowosci zarzadczej, po-
magajac w analizie danych fi-

nansowych i niefinansowych
oraz odpowiednio je wykorzy-
stujac. Przykladowo, moga
z wyprzedzeniem okresli¢
umiejetnosci i do§wiadczenie,
jakich firma bedzie potrzebo-
wac¢ w kolejnych latach, a na-
stepnie zweryfikowac aktualne
programy rekrutacji i rozwoju
pod katem zdolnosci do spet-
nienia takich potrzeb.

- Istotne jest to, aby dziaty
HR i finansowe polskich firm
$cisle wspotpracowaly ze soba
w celu osiagniecia dtugotermi-
nowego, stabilnego sukcesu
wbiznesie.

Dyrektor generalny CIPD Pe-
ter Cheese dodat: - Wiemy, ze to
ludzie sa najwazniejsi dla osia-
gniecia sukcesu w biznesie.
Prawda jest jednak taka, ze do-
stajemy to, co jesteSmy w stanie
zmierzy¢. Wiele z ostatnich kry-
zysow  dotykajacych biznes
mozna przypisa¢ niedostatkom
kultury organizacji, ktérym
mozna by zaradzi¢ dzieki zasto-
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sowaniu bardziej dlugotermino-
wych metod pomiaru zasobow
ludzkich w miejsce krotko-
wzrocznej analizy biezacych wy-
nikéw finansowych. Wspotpra-
caz CIMA pomoze nam opraco-
wa¢ rzetelna metodologie po-
miaru tego, co wnosza do warto-
$ci organizacji ludzie i kultura,
a wiec elementow czesto uzna-
wanych za trudno mierzalne.
Wspolnie radzac sobie z tymi
iinnymikrytycznymi wyzwania-
mi, zamierzamy wzmocnié¢
zwiazki miedzy dziatlami HRi fi-
nansoéw, pomagajac cztonkom,
zar6wno naszej organizacji jak
i CIMA, w zdobywaniu wiedzy
izaufania niezbednych do efek-
tywnego wspoéldziatania.

Dalsze szczegoty wspotpracy
miedzy CIMAi CIPD dotyczacej
badan, szkolen i innych inicja-
tyw udostepniane bedq w naj-
blizszych miesigcach. Wiecejin-
formacji bedzie mozna uzyskaé
na stronach internetowych or-
ganizacji.

Dowiedz si¢ wiecej o naszej

petnej ofercie szkolen:

www.pwcacademy.pl

Zapraszamy do kontaktu:
pwc.academy@pl.pwc.com

Polub nas
na Facebooku

Katarzyna Szac, tel. +48 22 746 7220
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Financial Controller, Deutsche Bank

Czy pana zdaniem w okresie spo-
wolnienia gospodarczego rola
specjalistow z kwalifikacjami
CIMA jest bardziej doceniana

na rynku?

P10TR MALINOWSKI: To dos$¢
zlozona kwestia: przede
wszystkim okres sprzed kry-
Zysu i po nim sq
nieporéwnywalne na polskim
rynku ze wzgledu na olbrzy-
miq réznice

w rozpoznawalnos$ci CIMA
jako kwalifikacji. Natomiast
nie ma to, moim zdaniem,
zbyt wiele wspdlnego z sytu-
acja gospodarcza. Podobnie
sama kwalifikacja - jest tak
samo ceniona w kryzysie, jak

Przepustka do kariery zawodowe;

i w czasach prosperity. Nie-
watpliwie jest to duze
ulatwienie przy ubieganiu sie
0 wyzsze stanowiska, jak
réowniez otwiera wiele drzwi,
jesli rozwazamy kariere mie-
dzynarodowa, z drugiej
strony niektérzy menedzero-
wie moga chcie¢
dyskryminowa¢ osoby z wy-
sokimi kwalifikacjami
ubiegajace sie o prace na sze-
regowych stanowiskach ze
wzgledu na - stusznie lub
niestusznie - postrzegane
oszczednosci. Ogolnie, edu-
kacja - i to kazda edukacja -
powinna by¢ traktowana jako
dilugofalowa inwestycja

w siebie, a nie krétkotermi-
nowa recepta na obejscie
trudniejszego momentu

na rynku. Za Arystotelesem
powtérzytbym wrecz: ,Edu-
kacja to najlepsze
zabezpieczenie na staro$¢”.

Alicja Dworowska, ACMA CGMA,
Finance Team Lead, Hewlett-Packard

Jak wyglada obecnie zapotrzebo-
wanie na finansistéw i czy warto
szukac¢ pracy w sekforze finanso-
wym?

AricsA DworRowsKA: Rola fi-
nansOw znacznie sie zmienita
przez ostatnie lata i ewalu-
owata z roli finansisty
postrzeganego, jako skrupu-
latnego ksiegowego
skupionego na rachunku zy-
skow i strat do roli doradcy
biznesowego, ktory potrafi
oceni¢ zyskowno$¢ oraz ryzy-
ko nowych kontraktéw

i w zrozumialy sposo6b przed-
stawi¢ wyniki analiz

na spotkaniach zarzadu.
Praktyka w finansach czesto
jest niezbedna w rozwoju ka-
riery na wyzszych szczeblach
korporacji, stad jak najbar-
dziej warto zdobywac
dos$wiadczenie wlasnie w tym
obszarze. Dzieki rozwoju
branzy finansowej w Polsce

w ostatnich latach, m. in. po-
przez otwarcie centrow ustug
wspolnych na terenie catego
kraju, zdobycie do$wiadcze-
nia w rozmaitych obszarach,
zaczynajac od prostej ksiego-
wosci poprzez analizy
finansowe czy controlling,
stato sie latwiejsze, a ciekawe
stanowiska finansowe czesto
na poziomie globalnym staty
sie bardziej dostepne dla Po-
lakéw. Mozliwosci pracy

w sektorze finansowym jest
sporo, natomiast czesto brak
jest na naszym rynku kandy-
datow o specjalistycznej
wiedzy i do$wiadczeniu za-
wodowym wymaganym
przez pracodawcow. Atrak-
cyjno$é pracy w sektorze
finansowym wida¢ roéwniez
po wzrastajacej z roku na ro-
ku liczbie os6b konczacych
CIMA, ktére dostrzegly juz
zwiekszone zapotrzebowanie

firm na kandydatéw z kwali-
fikacjami.

Czy polscy pracodawcy podczas
rekrutacji zwracajg bardziej uwa-
ge na doswiadczenie czy
kwalifikacje?

Podczas rekrutowania no-
wych pracownikéw zwraca
sie uwage zar6wno na zdoby-
te doSwiadczenie zawodowe,
jak i na posiadane kwalifika-
cje typu CIMA. Juz na etapie
wymagan stawianych nowym
pracownikom coraz czesciej
mozna znalez¢ ogloszenia,

w ktérych posiadanie kwalifi-
kacji zawodowych jest
jednym z podstawowych kry-
teriéw rekrutacyjnych.
Dyplom CIMA jest pewnego
rodzaju przepustka do puli
stanowisk finansowych,

w ktoérych wachlarz uzyska-
nych podczas studiow CIMA
kompetencji otwiera kandy-

Co sktonito pana, aby zostac spe-
cjalista ds. finansowych?
W finansach spotykajq sie

w zasadzie wszystkie procesy
zachodzace w przedsig¢bior-
stwie, co daje mozliwo$¢
uczestniczenia w wielorakich
przedsiewzieciach z najréz-
niejszych dziedzin.

W idealnych warunkach daje
to peten przeglad dziatalnos$ci
firmy i umozliwia elastyczne
planowanie wlasnego rozwo-
juw zaleznosci

od zainteresowan i predyspo-
zycji. Dla mnie jest to pewien
etap w karierze, pozwalajacy
na jej dalszy rozwdj - w duzej
mierze - w dowolnym obsza-
rze biznesu w zaleznoS$ci

od potrzeb i mozliwosci.

Dlaczego pana zdaniem CIMA
jest ceniong kwalifikacjg wsrod

datom szersze mozliwosci za-
wodowe. Kwalifikacje CIMA

i ciagte uaktualnianie zdoby-
tej wiedzy poprzez
czlonkostwo w instytucie na-
daja kandydatom
wiarygodno$ci i czyniq ich
atrakcyjniejszymi kandydata-
mi na polskim i globalnym
rynku pracy.

Osoby po jakich studiach powinny
pomyslec o tej kwalifikaciji i dla-
czego?

pracodawcéw z branzy finanso-
wej?

Posiadanie lub dazenie
do posiadania miedzynarodo-
wych kwalifikacji jest
czytelnym sygnatem dla pra-
codawcy, ze ma do czynienia
Z 0sobg ambitng, pragnaca
rozwoju i potrafigca godzi¢ ze
soba wiele zadan, czasami
wzajemnie sie wykluczajacych
(np. czasowo). W przypadku
CIMA niezwyKkle istotne jest
zwrbcenie uwagi na szerokie
horyzonty myslowe kandyda-
ta, niezamykanie sie we
wlasnym srodowisku pracy
i umiejetno$c¢ spojrzenia z go-
ry na cato$¢ procesow
zachodzacych w firmie.
Wreszcie, znaczaco ulatwia to
miedzynarodowaq migracje
pracownikéw w ramach orga-
nizacji.

Kwalifikacje CIMA dostep-
ne s3 dla oséb po kazdych
studiach, CIMA oferuje pierw-
szy poziom kursow tzw. CIMA
Certificate in Business Acco-
unting, podczas ktérych
mozna uzupehi¢ podstawowa
wiedze zdobywana w czasie
studiéw ekonomicznych, dla-
tego nie ma ograniczenia co
do rodzaju studiéw. Natomiast
na pewno wazne jest to, dla-
czego wybieramy kwalifikacje
CIMA. Jesli chcemy bra¢ ak-
tywny udziat w zarzadzaniu
firma i mie¢ wplyw na podej-
mowane w niej decyzje
biznesowe, to na pewno kwa-
lifikacja CIMA bedzie dla nas
doskonatym wyborem.

Na rynku dostepne s3 przerézne
kursy przygotowujace do egzami-
néw - sa kursy stacjonarne, kursy
online. Czy poleca pani jakas
szczegolng forme nauki?
Podczas moich studiéw
CIMA sprobowatam kazdej
formy nauki - zaczynajac
od nauki samodzielnej i mo-
zolnego rozwigzywania zadan

Dobra na kryzys 1 CZas prosperity

Piotr Malinowski, ACMA CGMA,

Czy wedtug pana CIMA fo warto-
Sciowy punkt w CV? Jaka
przewage daje kandydatom

na globalnym rynku pracy?

Tak, szczegolnie jesli mysli-
my o karierze miedzynaro-
dowej - w krajach anglosa-
skich profesjonalny certyfikat
jest absolutnym wymogiem
przy ubieganiu sie o wyzsze
stanowiska. Natomiast posia-
danie takiej kwalifikacji
w Polsce niejako implikuje
ambicje menedzerskie kandy-
data; jesli nie idzie w parze
z faktycznym do$wiadczeniem
zawodowym, moze prowadzié
do sytuacji frustrujacych dla
obu stron. Dobrze jest wiec
rozpocza¢ program, majac juz
trzy-cztery lata doSwiadczenia
na start; to takze niesamowi-
cie ulatwia zrozumienie
samego szkolenia.

w domu, poprzez weekendo-
we kursy stacjonarne

w Warszawie, nastepnie zaje-
cia prowadzone poprzez
platforme e-learningowa jed-
nej z brytyjskich szkot,

a konczac na przygotowa-
niach do finalnego case study
CIMA w firmie specjalizujacej
si¢ tylko w takich egzami-
nach. Dla mnie strzatem

w dziesiatke okazaly sie kursy
online, podczas ktérych mo-
glam uczy¢ sie w dogodnym
dla siebie momencie dnia,
mie¢ staly dostep do przy-
dzielonych mi wykladowcow
oraz aktywnie uczestniczy¢

w forum dyskusyjnym na te-
mat przerabianego materiatu.
Duza pomocg okazato sie tak-
7e uwazne czytanie CIMA
Financial Magazine, ktory
rozszerzat zdobyta wiedze

o ciekawe przypadki prak-
tyczne. Zachecam

do sprobowania kazdej z do-
stepnych na rynku metod
nauki i wybrania tej najbar-
dziej odpowiedniej dla
siebie.

/rownowazone funcjonowanie biznesu

Jakub Karbowiak, FCMA,
CGMA, CFO, Piotr i Pawel

Jak pan ocenia sytuacjeg na rynku
pracy? Czy pana zdaniem absol-
wenci fakich kierunkow jak
ekonomia czy zarzadzanie majg
dzis szanse na dobrze ptathg
prace?

JakuB KARBOWIAK: Wydaje
sie, ze mamy dzisiaj do czy-
nienia z paradoksem

na rynku pracy. Z jednej stro-
ny pracownicy majq trudnosci
ze znalezieniem interesuja-
cych ofert pracy. Wiele os6b
jest zmuszonych do poszuki-
wania nowego zatrudnienia
ze wzgledu na redukgcje lub

z obawy przed nimi. Wiele
firm w atmosferze ,kryzysu”
dokonuje przegladu kadr

i stara sie zwiekszy¢ efektyw-
no$¢ i wydajno$é pracy, a tym
samym znalez¢ oszczgdnosci
w liczbie etatow. To powodu-
je, ze coraz wiecej os6b
zmuszonych jest do poszuki-
wania zatrudnienia.
Szczegodlnie widoczne byto to
w sektorze bankowym. Dlate-
go nalezatoby sie spodziewaé
bardzo tatwego dostepu pra-
codawcow do szerokiej oferty
kandydatoéw. Z drugiej strony
mimo zalewu ofert ze strony
aplikujacych pracodawcy ma-
ja trudnosci z pozyskaniem

wykwalifikowanych pracow-
nikéw, aby wypeic luki
kompetencyjne i potrzeby
merytoryczne swoich organi-
zacji. Uwazam, ze jest to
wynikiem wzrostu konkuren-
cyjnosci, wtasciwie w kazdym
segmencie rynku, i wynikaja-
cym z tego wzrostem
wymogo6w kwalifikacyjnych
stawianych kandydatom

na oferowane stanowiska.
Pracodawcy chcq wzmacnia¢
swoje organizacje i poszukuja
szczego6lnych umiejetnosci,
wiedzy, do$wiadczen i talen-
téw na rynku pracy. Staja si¢
bardziej wybredni, bo wiedza,
ze musza zdobywac przewage
konkurencyjna poprzez wyz-
sze kompetencje swoich
organizacji. Wywoluje to nie-
réwnowage na rynku pracy -
mimo ogromnej liczby ofert
na kazde proponowane sta-
nowisko. Z informacji od firm
rekrutacyjnych wynika, ze

na kazdg atrakcyjng oferte
pracy wplywa nawet po kilka-
set aplikacji.

Na takim rynku absolwenci
ekonomii i zarzadzania ciagle
maja szanse na dobrze platng
prace. Natomiast uwazam, ze
kandydaci, aby osiagnaé suk-

&

ces zawodowy, bedq musieli
zaprezentowa¢ dodatkowe
dos$wiadczenia, kompetencje
czy kwalifikacje, np. odbyte
staze, zrealizowane projekty

czy zaangazowanie spoleczne.

Czy wedtug pana kurs przygoto-
wawczy fo wartosciowa
inwestycja, jesli przygotowujemy
sie do egzaminu na okreslony cer-
tyfikat?

Obecnie wydaje sie, Ze ro-
$nie znaczenie dodatkowych
certyfikatow zawodowych,
aby podnosi¢ swoja warto$¢
na rynku pracy i zwiekszaé
swoje szanse na awans. Po-
zwala to z jednej strony
odréznic sie na rynku pracy,
ale jednoczes$nie zdoby¢ do-
datkowe kompetencje, ktore
zwykle przy tego typu kwali-
fikacjach sa zdecydowanie
bardziej praktyczne i przygo-
towujace do roli zawodowej
oraz oczekiwan pracodawcy

w poréwnaniu ze studiami
wyzszymi. Przygotowanie sie
do egzaminéw koniecznych
do uzyskania konkretnego
certyfikatu jest doskonalq in-
westycja w siebie. Kursy

w zdecydowanym stopniu
zwiekszajq szanse powodze-
nia na egzaminie. Kursy te sq
opracowane na podstawie
wieloletniego do$wiadczenia
nauczania i uwzgledniaja
wlasciwe pokrycie zagadnien
weryfikowanych na egzami-
nach. Dodatkowo programy
nauczania sa tak modyfiko-
wane, aby uzyskac¢ jak
najwieksza zdawalnos$¢ kur-
santow. Jest to jeden

z parametréow, ktérymi po-
szczegolne firmy szkoleniowe
konkuruja migdzy soba. Nie
znaczy to, ze nie mozna z po-
wodzeniem przygotowac sie
samodzielnie do egzaminow.
Wymaga to jednak zdecydo-
wanie wiecej pracy,

a jednoczesnie szanse

na uzyskanie satysfakcjonu-
jacych wynikow sa nizsze.

Czy wykorzystuje pan wiedze zdo-
byta podczas kurséw CIMA
w codziennej pracy?
Kwalifikacje CIMA sq bar-
dzo praktyczne i doskonale
przygotowujq do realizacji
zadan, ktére na co dzien na-
potyka sie w pracy. W dobie
rosnacej konkurencji pomie-

dzy firmami ze wszystkich
branz finansowe wsparcie
decyzji biznesowych nabiera
jeszcze wiekszego znaczenia.
Mozna spodziewac sie dal-
szego wzrostu znaczenia
finanséw w zakresie ksztalto-
wania organizacji i modeli
biznesowych, aby zwiekszac
site rynkowq przedsiebiorstw
i szanse na wygrana w wa-
runkach coraz wigkszej
konkurencji. Powoduje to
réwniez ewolucje roli finansi-
stow w strone partneréw
biznesowych, ktérych rola
nie jest juz tylko zbieranie

i przetwarzanie danych histo-
rycznych, koncentracji

na operacjach finansowych,
dostarczaniu informacji za-
rzadczej, budowaniu
irozliczaniu budzetéw czy
analizie wynikow lecz opty-
malizacja dziatania,
przewidywania i analizy tren-
déw i wezesnego reagowania,
zarzadzanie ryzykiem

i wspieranie decyzji bizneso-
wych. Pod tym wzgledem
CIMA jest doskonatlq kwalifi-
kacja, ktéra kladzie nacisk

na zrozumienie biznesu
iuzupehia wiedze niezbed-
na do holistycznego
podejscia do firmy.

Ktore aspekty kwalifikacji CIMA
s pana zdaniem najbardziej inte-
resujgce?

Dla mnie oprécz najnow-
szych rozwiazan i teorii
w zakresie zarzadzania
i analizy ekonomicznej/ fi-
nansowej typowych
problemoéw biznesowych
najbardziej interesujace jest
skoncentrowanie na strategii
i zr6wnowazonym funkcjo-
nowaniu biznesu. Nie bez
znaczenia, uwazam, jest tez
duzy nacisk ze strony CIMA
na aspekty etyczne, ktére
zwykle s3 pomijane albo po-
jawiaja sie gdzie$ na szarym
koncu przy podejmowaniu
decyzji biznesowych. W mo-
im odczuciu budowanie
$wiadomo$ci i przywiazywa-
nie wagi do etyki ma duze
zZnaczenie, poniewaz trudno
jest jednoznacznie i precy-
zyjnie zmierzy¢ korzysci
biznesowe w krotkim czasie.
CIMA uczy my$lenia wy-
przedzajacego
i uwzgledniajacego diugo-
okresowe skutki decyzji,
ktére zwykle w rachunkach
ekonomicznych sa pomija-
ne. Nie sa to na pewno
elementy analizy, ktore
mozna uja¢ w prosta mate-
matyke, ale pozwalaja
spojrze¢ na podejmowane
decyzje w zdecydowanie
szerszym kontekscie
z uwzglednieniem skutkéw
dla wszystkich interesariu-

SZy.
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Prezentujemy wybrane osoby, ktore w ostatnim czasie dotaczyly
do grona studentoéw i cztonkéw CIMA w Polsce.

W uznaniu dla studentow, ktorzy ostatnio osiagneli kolejny poziom kwalifikacji CIMA i tym samym moga
postugiwac sie certyfikatem CIMA Certificate in Business Accounting, Diploma in Management Accounting

lub Advanced Diploma in Management Accounting. Lista osob obejmuje rowniez nowych czlonkow CIMA,

ktorzy otrzymali stosowne uprawnienia i od teraz moga postugiwac sie tytutem ACMA i CGMA.

Katarzyna Czarny Joanna Mangala

Michal Swiader Adam Korzeniewski

Maciej Balon

Macie] Slezak  Agnieszka Papasz

Paulina Siwiec  Adam Skwarski

Michal Pozniak Urszula Sawicka

Maciej lzdychowicz

CImA

Chartered Institute of

Management Accountants

Julia Kioczkowska  Malgorzata Sniogh

Michal Szydlowski Wojciech Wojcik Anna Jedrocha Dawid Mroczek Elzbieta Lesicka Robert Baraniak Pawel Zygar Katarzyna Jermakowicz Beata Sankowska Jaroslaw Krynski  Marcin Abram

Katarzyna Wroblewska Katarzyna Smolka Lidia Debowska Michal Klimek Wojciech Romaszko Krzysztof Olszewski Kamil Bebenek Karolina Kobierowska Marcin Onopiuk Malgorzata Juszczec  Anna Bochenek Piotr Szpunar Beata Swietlik

Tomasz Rys
Justyna Nelip Malgorzata Kossowska

Urszula Kawecka Rafal Lankosz Jakub Nowakowski Mariusz Wrzesiewski

Marcin Gut Anna Stepnicka Tomasz Niegowski Janusz Kulmaczewski

Krzysztof Lyszczarz ~ Malgorzata Witkowska-Duda  Piotr Kudela Marcin Loegler Maciej Wyszpolski

Maciej Synowczyk  Krzysztof Znaleziony Adrianna Duzy Jacek Sitko Mariusz Mieczko Pawel Kaczorowski Anna Kacprzyk  Przemyslaw Fatek

Marta Faltynowska Adam Wiodarczyk

Gabriela Kucejka Anna Zawistowska Pawel Rudnik Radoslaw Marcinowski Malgorzata Hejduk Aneta Fabianska Anna Skizypczynska Paulina Siwiec Mateusz Sosnowski Tomasz Wasilewski Anna Piotrowska  Adam Safita Jacek Kaczmarek
Katarzyna Rogoz Aunieszka Wyszowska Renata Kobrzeniecka Karolina Belka Joanna Boltryk Zofia Tomaszewska Agata Grabowska-Bartosik Bartlomiej Chylek Tomasz Chara Grzegorz llepa Weronika Buczak  Piotr Popiolek  Adam Beszterda

Julivsz Kocon  Andrzej Dyrkacz  Arkadiusz Kornacki Karol Dermont Tomasz Brandys Michal Cieslak Pawel Gieniec  Michal Sopinski Zuzanna Turkowska

Adam Skwarski Dawid Robak
Adam Bilski ~ Michal Popczyk

Marta Kopec  Grazyna Przedzinska  Karolina Zuk  Karol Jozwicki

Kolejnych absolwentow powitamy w naszym gronie podczas uroczystej gali CIMA
Celebrating Success, ktora odbedzie sie 21.10.2013 o godz. 18:30 w Hotelu Intercon-
tinental. Juz dzisiaj serdecznie gratulujemy naszym studentom i absolwentom uzyska-
nia bardzo dobrych wynikow oraz dyplomow i certyfikatow CIMA.

Bartosz Piasecki

Katarzyna bawor

Biznes potrzebuje
ekspertow

rozviowa 1 Jakub Bejnarowicz, Country
Manager, Chartered Institute of Management
Accountants, oddziat w Polsce

dokoriczenie > 1

Potwierdzaja to bowiem fakty.
Z raportu ptacowego opubliko-
wanego ostatnio przez Goldman
Recuritent wynika, ze zdobycie
kwalifikacji zawodowej przekta-
da sie na zdecydowanie lepsze
wynagrodzenie. Profesjonali$ci
posiadajacy kwalifikacje, jak
CIMA zarabiaja prawie
0 80 proc. wiecej niz osoby, ktére
sa w procesie zdobywania tych
certyfikatow. Przykladowo $red-
nie miesieczne wynagrodzenie
brutto kontrolera finansowego,
ktoéry zdobyt tytut CIMA, wynosi
ok. 20 000 zi. Warto zaznaczy¢,
ze bez tej kwalifikacji kontrole-
rzy moga przecietnie liczy¢
na wynagrodzenie w wysoko-
$ci 10 000 zh.

Czy miedzynarodowa kwalifikacja
CIMA jest dostepna na innych polskich
uczelniach?

0Od pazdziernika br. CIMA be-
dzie rowniez dostepna dla
student6w na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Krakowie
i Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Podobnie jak
w przypadku SGH nasi partnerzy
biznesowi w Krakowie i Wrocta-
wiu wyrazili cheé zaangazowania
w projekcie oraz sa gotowi zaofe-
rowac praktyki studentom
i absolwentom obu programéw.

Jak na tle innych krajéw ocenia pan
poziom polskich studentéw?

Polscy studenci, po kazdej sesji
egzaminacyjnej, plasuja sie bar-
dzo wysoko w globalnych
statystykach zdawalno$ci egzami-
néw CIMA. Co wiecej, wielu
sposrod polskich studentéw regu-
larnie uzyskuje najlepszy wynik
wsrdéd wszystkich studentow CI-
MA na calym $wiecie. W moim
przekonaniu sklada sie na to co
najmniej kilka czynnikéw, takich
jak: talent, wysoka jako$¢ szkolen
CIMA oraz wysoka motywacja
i determinacja studentow
do zwiekszenia kompetencji
i szybszego rozwoju kariery.

Czy w najblizszym czasie CIMA planuje
rozwadj swoich struktur w Polsce?
Dynamiczny wzrost zaintereso-
wania kwalifikacjag CIMA w Polsce
i krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz przyrost liczby
studentéw i cztonkéw spowodo-
wal, Ze jeszcze do konca biezacego
roku Instytut CIMA zatrudni
w Polsce co najmniej dwoch no-
wych pracownikéw. Poniewaz
zapewnienie terminowej i jako-
$ciowej obstugi interesariuszy
bylo od zawsze priorytetem
CIMA, podtrzymanie trendu
wzrostu bedzie w najblizszych la-
tach w spos6b naturalny
skutkowato zwiekszeniem zaso-
boéw CIMA w Polsce.

Lukasz Kos Jakub Kuler Krzysztof Gasior Marcin Demkowski Bogumila Napierala Kamil Mazurkiewicz Maciej Flisiak  Marta Szukiewicz
Piotr Tomczak  Lukasz Palkowski

Angta Bartnicka

Monika Fiedoruk  Edyta Tworkowska Apata Wnuk  Damian Sochacki

Pawel Kasprzak

Dariusz Kociemba ~ Marcin Ciezki

Magdalena Szata  Piotr Malinowski

Karina Smolak

Lukasz Bosowski Ewa Jarecka

Marcin Kaminski Justyna Osowiecka Michal Troska Mapdalena Galicka
Marek Wencki

Joanna Matyka Krzysztof Pniewski
Danuta Wosik ~ Slawomir Huss

Jedrzej Kawecki

Sponsorem gali jest

Kontrolera chetnie
zatrudnie

ponad 12 proc. wzro-
sta w ciqgu ostatnich
miesiecy liczba ofert
pracy dla kontroleréw
finansowych opubliko-
wanych w internetowych portalach
pracy [1]. Obecnie specjalisci ds. ra-
chunkowosci moga wybiera¢ w sumie
spo$réd ponad tysiaca propozycji za-
trudnienia. Pracodawcy poszukuja
gtownie kontroleréow finansowych,
specjalistéw ds. kontrolingu, star-
szychimtodszych ksiegowych. Znajo-
mos¢jezykéw obeych oraz certyfika-
tow zawodowych znacznie ogranicza
konkurencje w staraniach o prace
w tym, uwazanym za dobrze platny
w czasach kryzysu zawodzie.

Wzmozone zainteresowanie kon-
trolingiem finansowym odnotowano
w polskich firmach w koricowce lat 9o.
Zadaniem Kkontrolera jest réwniez
przygotowanie budzetéwiplanow fi-
nansowych oraz nadzér nad ich wy-
konaniem. W matychi$rednich spot-
kach, bedacych takze filiami duzych
miedzynarodowych korporacji, kon-
trolerzy obejmujq czesto odpowie-
dzialno$¢ za zakres obowigzkéw ty-
powych dla dyrektora finansowego
czy gtéwnego ksiegowego.

Najwiecej ofert zatrudnienia po-
chodzi od pracodawcow z takich
branz jak obstuga klienta, finanse,
outsourcing, sprzedaz, IT czy banko-
wo$¢. 0d os6b ubiegajacych sie o tego
typu stanowisko oczekuje sie przede
wszystkim wyksztatcenia wyzszego
(na takich kierunkach jak finanse,
ekonomia czy rachunkowo$c), do-
$wiadczenia w sektorze finansowo-
-ksiegowym, znajomo$¢ zasad ra-

chunkowosci zarzadczej oraz umie-
jetnosci analitycznego my$lenia.
W przypadku kontrolera finansowe-
go miesieczna placa catkowita wynosi
$rednio 10 tys. zb. brutto - wynika
z ostatniego Raportu ,,Goldman Re-
cruitment Salary Survey 2013”, oma-
wiajacego wynagrodzenia w polskiej
branzy finansowejidoradcze;j.

W duzych firmach kontroler finan-
Sowy najczesciej awansuje na stano-
wisko  dyrektora  finansowego.
W mniejszych przedsiebiorstwach
(zatrudniajacych do 100 pracowni-
koéw) zdarzaja sie awanse z tego stano-
wiska nawet na poziom prezesa za-
rzadu. Propozycje zatrudnienia
na stanowiska kierownicze badz gwa-
rantujace mozliwosci  szybkiego
awansu - stanowig niespeina 10 proc.
wszystkich ofert przeznaczonych dla
specjalistéw od rachunkowosci za-
rzadczej. W blisko 80 proc. zaadreso-
wane sa do kandydatéw z biegla zna-
jomoS$cia jezyka angielskiego czy nie-
mieckiego oraz udokumentowanymi
miedzynarodowymi kwalifikacjami
zawodowymi z dziedziny finansow ta-
kichjak CIMA.

- Posiadanie kwalifikacji zawodo-
wej CIMA niesie ze sobg wiele korzy-
$ci. Nie tylko zapewnia wyzszy status
zawodowy w oczach pracodawcy,
klientow oraz wspotpracownikow, ale
rozwija takze umiejetnosci w zakresie
praktycznego zastosowania narzedzi
biznesowych i komunikacji - mowi
Jakub Bejnarowicz, dyrektor general-
ny CIMA Polska (Chartered Institute
of Management Accountants). - Dzi-
siaj kontrolerzy finansowi musza szu-
ka¢ dziedzin, ktére pozwola firmie
osiagnaé lepsze wyniki. Wymaga to

odpowiedzinakilka pytan: gdzie dzi-
siaj zmierza firma, co robi konkuren-
cja, czego oczekuja klienci?

Posiadanie miedzynarodowego
dyplomu CIMA to gwarancja znacz-
nie mniejszej konkurencji w stara-
niach o stanowiska, w przypadku kto-
rych na zarobki zdecydowanie nie
powinno sie narzeka¢. Potwierdzaja
to dane z raportu ,Finanse i ksiego-
wo$¢” przygotowanego przez Micha-
el Page International, wedtug ktérego
na pracownikéw podsiadajacych te-
go typu kwalifikacje czekaja mie-
sieczne uposazenia w wysokoSci
od 24 tys.do 63 tys. zt. brutto. Wedtug
zestawienia przygotowanego przez
,Goldman Recruitment Salary
Survey 2013” kontroler finansowy
z tytulem CIMA zarabial w drugiej
polowie 2012 i na poczatku 2013 ro-
ku - $rednio ok. 20 tys. zt.

- Coraz wiecej firm wprowadza tzw.
model partnerstwa gospodarczego,
czyniac z kontroleréw finansowych
de facto tacznikéw miedzy dziatem
ksiegowosci a zespotami odpowie-
dzialnymi za sprzedaz czy marketing.
Wiasnie ta tendencja rozszerza role
kontrolne na catkowicie nowe dzie-
dziny, wymagajace szczeg6élnych
umiejetnosci i wiedzy - méwi Piotr
Malinowski, Financial Controller
w Deutsche Bank. - Szkolenie CIMA
tworzy uniwersalny zbiér kwalifikacji
dlanowoczesnych kontroleréw finan-
sowych.

[1] Zestawienie dotyczace ofert pracy dla ab-
solwentéw studiéw podyplomowych

w polskim Internecie zostato przygotowane
na podstawie ofert pochodzacych z pieciu
polskich serwiséw rekrutacyjnych (infoPraca.
pl, GazetaPraca.pl, Praca.pl, Pracuj.pl oraz
gratka. pl), maj 2013 r.
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Chartered Institute of
Management Accountants

Absolurenct CIMA

zarabigya powad
49 000 PLN
wiesigczue

Studiy z CIMA
Posiqdz wiedze, ¢ wuigjgruoset
poszukirane orzez

pracodauciurz calego Suwiata

* Salary Survey przygotowany przez GOLDMAN
GOLDMAN Recruitment, 2013 RECRUITMENT

CIMA to globalnie rozpoznawalna kwalifikacja dla kazdego,

Rwﬂ TRA.C']A, kto chce zrobi¢ kariere w zarzadzaniu i rachunkowosci:
? ’1“0 ZA. v Jeéli jestes studentem lub masz dyplom z dziedziny

pozaekonomicznej, zacznij od Certyfikatu Rachunkowosci
Zarzadczej CIMA. To samodzielna kwalifikacja, ktéra moze byé
tez podstawa petnej Kwalifikacji Profesjonalnej CIMA.

v Jezeli masz juz dyplom w dziedzinie biznesu lub rachun-
kowosci, masz prawo do zwolnien z niektérych egzaminéw

r‘4 N/ﬁ] 0 4 0 3 £ CIMA, co pozwoli Ci szybciej zdoby¢ Kwalifikacje Profesjonalna.

OTRZYMASZ ZWOLNIENIE 2 0PTAT DO 2045 ROKY. Dowiedz sie wiecej juz dzis: www.CIMAPoland.pl
OFERTA WAZNA DO 34.42.2013.
Uz KoDU SUPEROCTA3 PRZY Jezeli masz pytania, zadzwon do nas +48 22 528 6652

REJESTRACTI ONLINE
lub napisz na adres Poland@cimaglobal.com
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