
będący ∑ minimalne stawki określa w swoim załączniku  ∑ ogólne warunki nabycia określa Karta 7065,84 zł
nauczycielem rozporządzenie z 31 stycznia 2005 r. i rozporządzenie z 31 stycznia 2005 r.

∑ średnie wynagrodzenie ogólne nauczycieli ∑ stawki i konkretne kryteria uzyskania 
określone przez jednostkę samorządu terytorialnego uchwala w regulaminie organ prowadzący,
na obszarze jej działania nie może być niższe czyli rada gminy, rada powiatu, sejmik
od średniego wynagrodzenia z art. 30 ust. 3 i 4  województwa
Karty, czyli dla nauczyciela: ∑ w grę wchodzą głównie dodatki:
– mianowanego  od 2977 zł – funkcyjny
– dyplomowanego od 3827 zł – za wysługę lat (1 – 20 proc. 

wynagrodzenia zasadniczego pracownika 
począwszy od czwartego roku pracy)
– za warunki pracy
∑ obowiązuje limit średniego wynagrodzenia

niebędący stawka maksymalna 5 tys. zł wynika z tabeli I ∑ maksymalną stawkę funkcyjnego 7065,84 zł
nauczycielem załącznika nr 3 do rozporządzenia z 2 sierpnia 2005 r. 2 tys. zł podaje tabela I załącznika nr 3

do rozporządzenia z 2 sierpnia 2005 r. 
∑ oprócz tego specjalny i za wieloletnią 
pracę, które precyzuje w uchwale organ 
prowadzący

będący ∑ minimalne stawki określa w swoim załączniku ∑ warunki uzyskania reguluje 9308,76 zł
nauczycielem rozporządzenie z 31 stycznia 2005 r.  rozporządzenie z 2 lutego 2005 r. 

∑ konkretną wysokość ustala dyrektor z ministrem ∑ w grę wchodzą dodatki:
– funkcyjny od 5 do 70 proc. 
otrzymywanego wynagrodzenia 
zasadniczego
– motywacyjny przez czas określony 
2 – 6 miesięcy w wysokości do 20 proc. 
otrzymywanego wynagrodzenia 
zasadniczego
– za wysługę lat, począwszy od czwartego 
roku pracy w wysokości 1 proc. 
wynagrodzenia zasadniczego za każdy rok 
pracy, ale nie więcej niż 20 proc.
– za warunki pracy  do 50 proc.
otrzymywanego wynagrodzenia 
zasadniczego 

niebędący ustala dyrektor z ministrem, brakuje przepisów ustala dyrektor z ministrem, brakuje 9308,76 zł
nauczycielem przepisów

Status Wynagrodzenie Dodatki Górny limit
dyrektora zasadnicze miesięcznego

zarobku
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>Administracja rządowa jest hojniejsza 

wyższać 20 proc. tego wyna-
grodzenia.
Mniejsze szanse ma za to

na dodatek z tytułu pracy w wa-
runkach trudnych lub uciążli-
wych, który równa się najwy-
żej 50 proc. wynagrodzenia za-
sadniczego, jakie menedżer po-
biera. Otrzymuje za to jeszcze
ewentualnie pieniądze za go-
dziny ponadwymiarowe oraz
za godziny doraźnych za-
stępstw i ewentualnie nagrody. 

# ...I BEZ KWALIFIKACJI

# Zdarza się, że dyrektorem
szkoły podlegającej ministrowi
zostaje osoba niebędąca nauczy-
cielem.Itu jest problem, bo wła-

Osoba zarządzająca szkołą państwową 
dostanie nawet o 2 tys. zł wyższą pensję 
niż kolega kierujący jednostką gminną, 
powiatową czy marszałkowską

wój i doskonalenie jakości 
pracy,
# – realizację zadań i podejmo-
wanie inicjatyw istotnie zwięk-
szających udział i rolę szkoły
w środowisku lokalnym, 
∑ za wysługę lat – wypłacany
# począwszy od czwartego 

roku pracy na poziomie
1 proc. wynagrodzenia za-
sadniczego za każdy rok
pracy, ale nie może prze-

Może jeszcze otrzymać na-
grodę jubileuszową, ale poza
tym na inne nagrody nie ma co
liczyć. Odbiera mu je bowiem
art. 20 ust. 5 ustawy o pracowni-
kach samorządowych. Tak
mniej więcej przedstawiają się
składniki standardowej pensji
miesięcznej dyrektora szkoły
prowadzonej przez organ sa-
morządu terytorialnego, który
nie jest nauczycielem. Pamiętać
jednak musimy, że łącznie jego
pobory miesięczne nie mogą
w żadnym wypadku przekro-
czyć 7065,84 zł, czyli cztero-
krotności kwoty bazowej z usta-
wy budżetowej dla osób zajmu-
jących kierownicze stanowiska
państwowe. Taki limit narzuca
bowiem art. 20 ust. 4 ustawy
o pracownikach samorządo-
wych. 
# Ale uwaga! Choć są wątpli-
wości, większość ekspertów
uważa, że pułap ten ogranicza
również pensje dyrektorów
szkół gminnych, powiatowych
i marszałkowskich będących
nauczycielami. 

ściwie brakuje przepisów regu-
lujących zasady wynagradzania
takich zarządców. Stąd należy
przyjąć, że minister wyznacza im
sam wynagrodzenia, ich wyso-
kość i poszczególne składniki,
a ogranicza go limit wynikający
z ustawy kominowej: trzykrot-
ność przeciętnego miesięczne-
go wynagrodzenia w sektorze
przedsiębiorstw, bez wypłat na-
gród z zysku, w czwartym kwar-
tale poprzedniego roku ogłoszo-
nego przez prezesa GUS. Owa
średnia płaca to 3102,92 zł, a za-
tem dyrektorowi szkoły rządo-
wej (będący lub niebędący na-
uczycielem) wolno płacić mie-
sięcznie maksymalnie9308,76zł.

cówkach prowadzonych przez
jednostki samorządu teryto-
rialnego określają przepisy
o pracownikach samorządo-
wych. A więc m.in. rozporzą-
dzenie Rady Ministrów z 2
sierpnia 2005 r. w sprawie zasad
wynagradzania pracowników
samorządowych zatrudnio-
nych w jednostkach organiza-
cyjnych jednostek samorządu
terytorialnego (DzU nr 146,
poz. 1222 ze zm.). Pobory takie-
go menedżera określa tabe-
la I zamieszczona w załączniku
nr 3 tego rozporządzenia.
Zgodnie z tabelą ich wynagro-
dzenie zasadnicze to najwyżej 5
tys. zł, a dodatek funkcyjny 2
tys. zł. Oprócz tego przysługują
im inne składniki wymienione
w tym akcie wykonawczym.
Mają więc jeszcze szanse na do-
datki:
∑ specjalny – należy się m.in.

# z tytułu okresowego zwięk-
szenia obowiązków, powie-
rzenia kolejnych zadań lub
warunków pracy,

∑ za wieloletnią pracę.

Znacznie mniej szkół prowadzą
organy administracji rządowej,
czyli ministrowie. Wynagrodze-
nie dyrektora takiej szkoły też
jest uwarunkowane tym, czy ma
on status nauczyciela, czy nie. 

# Z UPRAWNIENIAMI 
BELFRA...

# I tak, jeśli szef placówki rzą-
dowej jest jednocześnie na-
uczycielem, ustalamy jego:
∑ stawkę zasadniczą według cy-

# towanego już rozporządzenia
z 31 stycznia 2005 r.,

∑ dodatki i inne składniki
# na podstawie rozporządzenia

ministra edukacji narodowej
i sportu z 2 lutego 2005 r.
w sprawie dodatków do wy-
nagrodzenia zasadniczego
oraz wynagrodzenia za godzi-
ny ponadwymiarowe i godzi-
ny doraźnych zastępstw dla
nauczycieli zatrudnionych
w szkołach prowadzonych
przez organy administracji
rządowej (DzU nr 22, poz. 182
ze zm.). 

Płaca podstawowa

# Wysokość stawki zasadniczej
szefa szkoły prowadzonej przez
ministra zależy od tego, jaki po-
siada stopień awansu zawodo-
wego (nauczyciel mianowany
lub dyplomowany), poziom
wykształcenia i jaki ma wymiar
zajęć obowiązkowych (jeśli je
w ogóle prowadzi). Decyduje
ostatecznie minister, ale nie
może zejść poniżej wartości mi-
nimalnych wskazanych w tabe-
li na str. 6. Dla przykładu: dla
dyrektora będącego nauczycie-
lem mianowanym owe minima
wynoszą odpowiednio 2014 zł,
1755 zł, 1540 zł i 1311 zł. Która
konkretnie kwota wchodzi
w grę, rozstrzyga to, jakim tytu-
łem zawodowym i przygotowa-
niem wykazuje się menedżer.
Obowiązują tu również ograni-
czenia wynikające ze średniego
wynagrodzenia opisanego wy-
żej. 

# Kolejne składniki

# Oprócz tego dyrektor takiej
szkoły może dostawać po speł-
nieniu warunków dodatki:
∑ funkcyjny, który wynosi
# 5 – 70 proc. otrzymywa-

nego wynagrodzenia zasad-
niczego,

∑ motywacyjny przyznawany
# na czas określony 2 – 6 mie-

sięcy w wysokości do 20 proc.
uzyskiwanej pensji zasadni-
czej, m.in. za:
– udokumentowane osią-

gnięcia naukowe, 
# – skuteczne przeciwdziała-
nie agresji, patologiom i uzależ-
nieniom,
# – inicjowanie i organizowa-
nie imprez i uroczystości szkol-
nych,
# – skuteczne zarządzanie
szkołą zapewniające ciągły roz-

Ustalając średnie wynagrodzenie dyrektora szkoły samorządowej
będącego nauczycielem, uwzględniamy:
∑ jego pensję zasadniczą,
∑ przysługujące mu dodatki spośród wymienionych,
∑ ewentualne wynagrodzenia za godziny wymiarowe i doraźnych
zastępstw,
∑ ewentualnie nagrody i inne świadczenia ze stosunku pracy.
Pomijamy natomiast świadczenia z zakładowego funduszu
świadczeń socjalnych oraz dodatki socjalne (wiejski i mieszka-
niowy).

>Co bierzemy do średniej 
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O wynagradzaniu dyrektorów szkół mówią ustawy:
∑ z 7 września 1991 r. o systemie oświaty 
(tekst jedn. DzU z 2004 r. nr 256, ze zm.)
∑ Karta nauczyciela z 26 stycznia 1982 r. 
(tekst jedn. DzU z 2006 r. nr 97, poz. 674 ze zm.)
∑ z 22 marca 1990 r. o pracownikach samorządo-
wych (tekst jedn. DzU z 2001 r. nr 142 ze zm.)
∑ z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierują-
cych niektórymi podmiotami prawnymi 
(DzU nr 26, poz. 306 ze zm.)
oraz rozporządzenia:
∑ Rady Ministrów z 2 sierpnia 2005 r. w sprawie 
zasad wynagradzania pracowników samorządowych
zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych 
jednostek samorządu terytorialnego 
(DzU nr 146, poz. 1222 ze zm.)
∑ ministra edukacji narodowej i sportu z 2 lutego 2005 r.
w sprawie dodatków do wynagrodzenia zasadniczego

oraz wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i go-
dziny doraźnych zastępstw dla nauczycieli
zatrudnionych w szkołach prowadzonych przez organy
administracji rządowej (DzU nr 22, poz. 182 ze zm.)
∑ ministra edukacji i sportu z 31 stycznia 2005 r.
w sprawie wysokości minimalnych stawek wynagro-
dzenia zasadniczego nauczycieli, ogólnych
warunków przyznawania dodatków do wynagrodze-
nia zasadniczego oraz wynagradzania za pracę
w dniu wolnym (DzU nr 22, poz. 181 ze zm.)
∑ rozporządzenie ministra pracy i polityki społecznej
z 30 kwietnia 2008 r. w sprawie warunków wynagra-
dzania za pracę i przyznawania innych świadczeń
związanych z pracą dla pracowników niebędących
nauczycielami, zatrudnionych w szkołach i placów-
kach oświatowych prowadzonych przez organy
administracji rządowej oraz w niektórych innych jed-
nostkach organizacyjnych (DzU nr 82, poz. 493). ∑

>Gdzie szukać przepisów
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