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tematdnia

>Medyk może 
dodatkowo pracować

Przepisy dotyczące pracowni-
ków służby zdrowia nie hamują
podejmowania przez nich do-
datkowych stosunków pracy.
Dlatego lekarze tak często pra-
cują w innym ZOZ na podstawie
umowy cywilnoprawnej.

Należy jednak pamiętać, że
umowa, która wiąże strony, po-
winna być zgodna z charakterem
wykonywanej pracy. Tu ograni-
czeniem może być art. 22 § 11 kp.
Zatrudnienie w warunkach cha-
rakterystycznych dla stosunku
pracy, czyli polegające na zobo-
wiązaniu pracownika do wykony-
wania pracy określonego rodzaju
na rzecz pracodawcy i pod jego
kierownictwem, w miejscu i czasie
wyznaczonym przez pracodaw-
cę, oraz zatrudnieniu pracownika
za wynagrodzeniem, jest zatrud-
nieniem na podstawie stosunku
pracy, bez względu na nazwę za-
wartej przez strony umowy.

Coraz więcej lekarzy decydu-
je się prowadzić własną działal-
ność i cywilnoprawną współpra-
cę ze szpitalami czy przychod-
niami. Prowadzenie jednooso-
bowej firmy jest wprawdzie bar-
dziej uciążliwe, ale z pewnością
korzystniejsze finansowo.

Pozarolnicza działalność go-
spodarcza to działalność zarob-
kowa wykonywana w sposób
zorganizowany i ciągły, prowa-
dzona we własnym imieniu i na
własny lub cudzy rachunek.
Podjęcie tzw. samozatrudnienia
na zasadach prowadzenia dzia-
łalności gospodarczej wymaga
dopełnienia wielu formalności.
Do podstawowych należą:
∑ wpis do ewidencji, 
∑ uzyskanie nr REGON, 
∑ założenie konta w banku, 
∑ aktualizacja NIP, 
∑ zgłoszenie do ubezpieczeń

społecznych,

∑ wybór formy opodatkowania
(nie zawsze możliwy), 

∑ rejestracja w urzędzie skarbo-
wym (w tym ew. rejestracja dla
celów VAT). 
Te czynności samozatrudnio-

ny wykonuje sam. Musi także: 
∑ obliczać i odprowadzać za-

liczki na podatek, 
∑ składać formularze podat-

kowe,
∑ obliczać i opłacać składki

ubezpieczeniowe (obowiąz-
kowo  emerytalne i rentowe
oraz wypadkowe, ubezpie-
czenie chorobowe jest dobro-
wolne). 
Nie dotyczy to sytuacji, gdy

samozatrudniony na własny ra-
chunek pozostaje równolegle w
innym stosunku pracy. Ten, kto
jednocześnie pracuje na etacie,
opłaca tylko składkę zdrowotną.

Samozatrudnienie jest znacz-
nie tańsze od tradycyjnego sto-
sunku pracy, pracodawca nie
musi ponosić kosztów pracowni-
czych i obowiązków płatniczych.
Współpracujący w ten sposób le-
karz zarabia znacznie więcej niż
jego kolega na etacie.

Ustalamy pensje dla osób
zatrudnionych w służbie zdrowia 

LISTA PŁAC | Każdy szpital samodzielnie
określa stawki wynagrodzenia zatrudnionych
u siebie lekarzy. Najczęściej w dużych
miastach za tę samą pracę medycy dostaną
wyższe stawki niż ich koledzy 
z mniejszych miejscowości
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Ogólne zasady dotyczące przy-
znawania pracownikom publicz-
nej służby zdrowia dodatkowych
składników wynagrodzenia wy-
nikają z ustawy z 30 sierpnia 1991 r.
o zakładach opieki zdrowotnej
(tekst jedn. DzU z 2007 r. nr 14,
poz. 89 ze zm., dalej ustawa). W
tych przepisach nie znajdziemy
jednak regulacji o wysokości wy-
nagrodzenia zasadniczego pra-
cowników ZOZ. 

Decyduje statut placówki

To statut określa ustrój zakładu
opieki zdrowotnej oraz inne za-
gadnienia dotyczące jego funk-
cjonowania. W nim powinny zna-
leźć się: nazwa zakładu odpowia-
dająca zakresowi udzielanych
świadczeń, jego cele i zadania, sie-
dziba i obszar działania, organy
oraz planowana forma gospodar-
ki finansowej (art. 11 ustawy).

Oprócz takich postanowień
statut ZOZ może zawierać rów-

nież inne, np. bezpośrednio re-
gulujące prawa i obowiązki stron
stosunku pracy. Jednak nie znaj-
dziemy tam  kwestii związanych
z wynagrodzeniem lekarzy.
Zgodnie z wyrokiem Sądu Naj-
wyższego z 18 stycznia 2005 r. 
(II PK 131/04) statut zakła-
du opieki zdrowotnej określa
przedmiot działania zakładu, je-
go organy, a także gospodarkę fi-
nansową, co wyklucza zamiesz-
czenie w nim postanowień doty-
czących nawiązania stosunku
pracy z dyrektorem publiczne-
go ZOZ, a także świadczeń przy-
sługujących mu w związku z roz-
wiązaniem stosunku pracy. Sta-
tut ZOZ w części zawierającej ta-
kie regulacje nie może być trak-
towany jako źródło prawa pracy
w rozumieniu art. 9 k.p. i stano-
wić podstawy roszczenia o od-
szkodowanie.

Przepisy szczególne

Warunki wynagradzania za
pracę i przyznawania innych

świadczeń związanych z pracą
dla zatrudnionych w państwo-
wych jednostkach sfery budże-
towej, jeżeli nie są oni objęci
układem zbiorowym pracy,
określa minister w rozporzą-
dzeniu. Do pracowników obję-
tych układem zbiorowym nie
stosuje się tzw. rozporządzenia
płacowego (art. 773 k.p.).

Wynagrodzenia w publicz-
nej służbie zdrowia na podsta-
wie art. 40 ustawy określa roz-
porządzenie ministra zdrowia i
opieki społecznej z 8 czerwca
1999 r. w sprawie zasad wyna-
gradzania pracowników pu-
blicznych zakładów opieki
zdrowotnej (DzU nr 52, poz. 543
ze zm., dalej rozporządzenie o
wynagradzaniu w ZOZ).

Te stawki dotyczą wynagro-
dzenia zasadniczego tzw. pra-
cowników działalności podsta-
wowej, czyli:
∑ pracownika medycznego,

który ukończył wyższe studia
medyczne lub średnią szkołę
medyczną, oraz pracownika,
który uzyskał wyższe wy-
kształcenie medyczne lub
średnie inne niż medyczne i
posiadane przez niego kwali-
fikacje zawodowe mają zas-
tosowanie przy udzielaniu
świadczeń zdrowotnych,

∑ pracownika, którego praca
pozostaje w związku z udzie-
laniem świadczeń zdrowot-

nych (§ 2 i 3 rozporządzenia o
wynagradzaniu w ZOZ).
W załącznikach do rozporzą-

dzenia nie ma stawek wynagro-
dzenia zasadniczego dla leka-
rzy. Wysokość przysługującej
im pensji określają przepisy we-
wnętrzne, a dokładnie – regula-
miny wynagradzania np. w szpi-
talach czy przychodniach.

Regulamin 
wynagradzania

Samodzielne publiczne za-
kłady opieki zdrowotnej jako
jednostki samofinansujące się
pokrywają koszty działalności i
zobowiązań oraz ujemny wynik
finansowy z posiadanych pie-
niędzy i uzyskanych przycho-
dów (art. 35b ust. 1 i art. 60 ust. 1
ustawy). Ich pracownicy nie są
pracownikami jednostki budże-
towej w rozumieniu art. 1 ust. 2
ustawy z 12 grudnia 1997 r. o do-
datkowym wynagrodzeniu
rocznym dla pracowników jed-
nostek sfery budżetowej (DzU nr
160, poz. 1080 ze zm.). Dlatego
ich pensje oraz inne świadczenia
związane z pracą ustala się w
układzie zbiorowym pracy lub
regulaminie wynagradzania i za-
leżą one od sytuacji finansowej
pracodawcy (art. 771, art. 772 k.p.
w związku z art. 4 ust. 4 ustawy z
16 grudnia 1994 r. o negocjacyj-
nym systemie kształtowania
przyrostu przeciętnych wyna-

grodzeń u przedsiębiorców oraz
o zmianie niektórych ustaw, DzU
z 1995 r. nr 1, poz. 2 ze zm.). Tak
wynika z wyroku SN z 21 wrze-
śnia 2006 r. (II PK 11/06).

Wymóg utworzenia regula-
minu wynagradzania spoczywa
bezpośrednio na pracodawcy
zatrudniającym co najmniej 20
pracowników, jeśli nie są oni ob-
jęci zakładowym ani ponadza-
kładowym układem zbioro-
wym pracy (art. 772 k.p.). Obo-
wiązuje on do czasu objęcia
pracowników zakładowym lub
ponadzakładowym uzp. Sytu-
acja taka ma miejsce, jeśli uzp
ustalają warunki wynagrodze-
nia za pracę oraz przyznawanie
innych świadczeń związanych z
pracą w zakresie i w sposób
umożliwiający określenie na je-

go podstawie indywidualnych
warunków umów o pracę.

Nawet pracodawca, u którego
obowiązuje zakładowy lub po-
nadzakładowy uzp, będzie mu-
siał wprowadzić regulamin wyna-
gradzania, jeżeli układ ten określa
tylko ogólnie zasady wynagradza-
nia i przyznawania załodze in-
nych świadczeń związanych z
pracą. Oznacza to, że obowiązek
wprowadzenia regulaminu wy-
nagradzania ciąży na pracodawcy,
gdy postanowienia układów nie
pozwalają ustalić na ich podsta-
wie indywidualnych warunków
umów o pracę. Ponadto szef musi
wprowadzić taki regulamin, choć
obowiązuje u niego uzp, nawet je-
żeli odpowiada on tym wymaga-
niom, gdy określona grupa pra-
cowników nie została nim objęta.

>STAWKI WYNAGRODZENIA ZASADNICZEGO 

– zastępca kierownika zakładu ds. lecznictwa 1620 – 3400
– ordynator (lekarz kierujący oddziałem)
– naczelna pielęgniarka
– zastępca ordynatora (lekarza kierującego oddziałem) 1510 – 3190
– przełożona pielęgniarek 1090 – 2490
– kierownik techniczny pracowni stomatologicznej
– kierownik zespołu techników medycznych
– technik medyczny, instruktor higieny, terapeuta zajęciowy, 900 – 2000

dyspozytor, ratownik medyczny
– sanitariusz szpitalny 870 – 1640

Stanowisko Wynagrodzenie w zł

Przysługującą pracownikowi publicznego zakładu opieki zdrowotnej nagrodę jubileuszową oblicza
się według zasad obowiązujących przy ustalaniu ekwiwalentu pieniężnego za niewykorzystany
urlop wypoczynkowy. Trzeba więc sięgnąć do rozporządzenia ministra pracy i polityki społecznej
z 8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegółowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego,
ustalania i wypłacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pieniężnego 
za urlop (DzU nr 2, poz. 14 ze zm.). Natomiast do obliczania wysokości ekwiwalentu pieniężnego
za urlop stosuje się zasady takie, jak przy określaniu wysokości wynagrodzenia urlopowego
pracownika. 
Wynagrodzenie urlopowe ustala się, uwzględniając wynagrodzenie i inne świadczenia 
ze stosunku pracy, ale wyłącza się takie składniki, jak:
∑ jednorazowe lub nieperiodyczne wypłaty za spełnienie określonego zadania 
bądź za określone osiągnięcie, 
∑ wynagrodzenie za czas gotowości do pracy oraz za czas niezawinionego przez pracownika
przestoju,
∑ gratyfikacje (nagrody) jubileuszowe,
∑ wynagrodzenie za czas urlopu wypoczynkowego, a także za czas innej usprawiedliwionej
nieobecności w pracy,
∑ ekwiwalent pieniężny za urlop wypoczynkowy,
∑ wynagrodzenie za czas niezdolności do pracy wskutek choroby lub odosobnienia 
w związku z chorobą zakaźną,
∑ nagrody z zakładowego funduszu nagród, dodatkowego wynagrodzenia rocznego, należności
przysługujące z tytułu udziału w zysku lub w nadwyżce bilansowej,
∑ odprawy emerytalne lub rentowe albo inne odprawy pieniężne,
∑ wynagrodzenia i odszkodowania przysługujące w razie rozwiązania stosunku pracy.
Dodatki stażowy i funkcyjny zalicza się do wynagrodzenia stanowiącego podstawę nagrody
jubileuszowej. Wypłaca się je pracownikom razem z wynagrodzeniem zasadniczym – są więc
dodatkowym stałym składnikiem wynagrodzenia. Ponadto, ponieważ ich wypłata następuje co
miesiąc razem z pensją zasadniczą pracownika, mają one charakter periodyczny. Oznacza to, że
nie muszą być wyłączane przy obliczaniu wynagrodzenia urlopowego. Tym samym należy je
doliczyć przy ustalaniu wynagrodzenia miesięcznego pracownika będącego podstawą obliczenia
przysługującej mu jubileuszówki.
Podobnie wynagrodzenie za pełnione dyżury medyczne powinno być zaliczone do wynagrodzenia
miesięcznego lekarza, stanowiącego podstawę obliczenia wysokości jubileuszówki. Stanowisko
takie prezentuje również PIP (PiZS z 2001/5/41). Wynagrodzenie za czas dyżuru medycznego,
pełnionego w warunkach określonych w ustawie o ZOZ, należy uwzględnić przy obliczaniu
wynagrodzenia za czas urlopu wypoczynkowego (oraz nagrody jubileuszowej). ∑

>Jubileuszówkę liczymy jak ekwiwalent za urlop

Nie ma ograniczeń prawnych, 
aby lekarz pracował jednocześnie 
w kilku szpitalach 


