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zakończone iodpowiednio udo-
kumentowane okresy pracy. Nie-
którzy stosują konstrukcję mie-
szaną, dopuszczając sumowanie
w stażu wszystkich okresów za-
trudnienia, pod warunkiem że
dana osoba pracuje unich np. co
najmniej pięć lat. Czasami –idąc
załodze na rękę – pozwalają
uwzględnić jeszcze inne okresy,
niemające nic wspólnego z za-
trudnieniem, np. służby wojsko-
wej, nauki, pracy naroli.

Inne okresy

W takiej sytuacji jednak bar-
dzo szczegółowo należy okre-
ślić zasady ich sumowania
w stażu warunkującym przy-
znanie nagrody jubileuszowej.
Inaczej mogą powstać konflikty
w firmach, często mające finał
przed sądem pracy i tym trud-
niejsze, że kwestii tej nie roz-
strzygają jednoznacznie ani
przepisy, ani orzecznictwo. 

Przed wielu laty zasady przy-
znawania nagród jubileuszo-
wych w podmiotach gospodar-
ki uspołecznionej regulowało
zarządzenie ministra pracy i po-
lityki socjalnej z 23 grud-
nia 1989 r. w sprawie ustalania
okresów pracy i innych okre-
sów uprawniających do nagro-
dy jubileuszowej oraz zasad jej
obliczania i wypłacania (Moni-
tor Polski nr 44, poz. 358 ze zm.).
Zostało ono wydane na podsta-
wie nieistniejącego już art. 79
kodeksu pracy, uchylonego
przez nowelizację z 2 lute-
go 1996 r. kilku ustaw, w tym ko-
deksu pracy (DzU nr 24, poz. 110
ze zm.). Z kolei według normy
przejściowej (art. 11) nowelizacji
obowiązujące przed 2 czerw-
ca 1996 r. przepisy o nagrodach
jubileuszowych, wydane
na podstawie art. 79 k.p., zacho-
wały moc do czasu objęcia pra-
cowników, których dotyczyły,
postanowieniami układu zbio-
rowego pracy lub innymi prze-
pisami prawa pracy. Tylko pra-
cowników samorządowych
miały one wiązać najwyżej rok,
czyli do 1 stycznia 1997 r.

Kłopotliwe zarządzenie

Od tego czasu trwają spory
o moc wiążącą tego zarządze-
nia. Wyróżniają się dwa główne
stanowiska. Według jednego za-
rządzenie muszą stosować pra-
codawcy ze sfery budżetowej,
jeśli dotyczące ich przepisy
o nagrodach jubileuszowych
odsyłają w kwestiach ustalania
stażu do przepisów odrębnych.
Ponadto zarządzenie obowią-
zuje tych pracodawców prywat-
nych, którzy 2 czerwca 1996 r.
wypłacali już nagrody jubile-
uszowe, oczywiście tylko w za-
kresie nieuregulowanym w ich
układach czy regulaminach. 

Zdaniem innych ekspertów
zarządzenie wiąże tych praco-
dawców (bez względu na ich
status) wypłacających nagrody
jubileuszowe, którzy w regula-
cjach wewnątrzzakładowych
odsyłają do zasad ustalania sta-
żu określonych w przepisach
odrębnych. To drugie stanowi-
sko przyjmiemy na potrzeby ni-
niejszej DOBREJ FIRMY. Tym
bardziej że potwierdził je Sąd
Najwyższy w wyroku z 24 listo-
pada 1998 r. (I PKN 342/98):
„obowiązujące w zakładzie pra-
cy porozumienie w sprawie
wprowadzenia zakładowego
systemu wynagrodzenia, okre-
ślające warunki, od których za-
leży nabycie uprawnień do na-
grody jubileuszowej, może
w zakresie w nim nieuregulowa-
nym odesłać, zgodnie z art. 9 § 2
kodeksu pracy, do powszechnie
obowiązujących przepisów.
W takiej sytuacji mają zastoso-
wanie przepisy zarządzenia z 23
grudnia 1989 r. (...), w tym wyłą-
czające możliwość zaliczenia
okresu zatrudnienia u innego
pracodawcy”.

Można wskazać 
na trzy sposoby

Inne, pozapracownicze, okre-
sy wliczane do stażu uprawnia-
jącego do jubileuszówki praco-
dawcy mogą wskazać na trzy
sposoby:

1) w ogóle ich nie uwzględ-
niać, pozwalając sumować tylko
staż pracowniczy (łączny lub za-
kładowy). W takiej sytuacji
do ustalania stażu na potrzeby
nagrody jubileuszowej nie sto-
suje się ani zarządzenia z 23
grudnia 1989 r., ani innych prze-
pisów szczególnych. Popraw-
ność tej tezy potwierdza SN
w wyroku z 22 kwietnia 1998 r.
(I PKN 62/98). Według niego
„zarządzenie z 23 grudnia 1989
r. (...) nie ma zastosowania w za-
kresie, w jakim zakładowy
układ zbiorowy pracy reguluje
odmiennie, choćby mniej ko-
rzystnie dla pracowników, zasa-
dy ustalania okresów pracy,
od których zależy nabycie pra-
wa do nagrody jubileuszowej,
oraz zasady jej obliczania”;

2) uwzględniać w stażu inne
okresy, zaliczane na konto
uprawnień pracowniczych przez
przepisy odrębne. Wówczas
przy ustalaniu stażu na poczet
jubileuszówki bierze się
pod uwagę zarówno zarządze-
nie z23 grudnia1989 r., jak i inne
przepisy odrębne, np. ustawę
o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy, o wliczaniu
okresów pracy w indywidual-
nym gospodarstwie rolnym
do pracowniczego stażu pracy;

3) uwzględnić inne okresy,
nie precyzując, na jakich zasa-

Prywatni pracodawcy nie muszą płacić
jubileuszówek 

PRZEPISY ZAKŁADOWE I Jeśli przedsiębiorcy nie chcą, 
to nie muszą wypłacać załodze jubileuszówek. Jednak gdy się 
na to zdecydują, powinni określić zasady ich ustalania. 
Mogą to zrobić np. w regulaminach
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Gdy jednak prywatni pracodaw-
cy zdecydują się gratyfikować
personel za staż pracy, zasady
przyznawania jubileuszówek
określają w przepisach we-
wnątrzzakładowych. Chodzi
o układ zbiorowy pracy lub re-
gulamin wynagradzania. W
układzie zbiorowym pracy, re-
gulaminie wynagradzania czy
innym porozumieniu płacowym
powinni zatem dokładnie podać
zasady ich udzielania i oblicza-
nia. Chodzi przede wszystkim o:
∑ częstotliwość wypłaty,
∑ ustalanie stażu, od którego za-

leży nabycie nagrody,
∑ sposób jej obliczania,
∑ procedurę ubiegania się

o świadczenie.
Przedsiębiorcy prywatni mają

dużą dowolność w ustalaniu wa-
runków przyznawania tych świad-
czeń. Muszą jednak pamiętać
otym, że zostaną one wprowadzo-
ne wżycie dopiero zazgodą związ-
ków zawodowych lub po uzgod-
nieniu znimi bądź zprzedstawicie-
lem załogi. Warunki uzyskiwania
nagród nie mogą też być sprzecz-
ne z prawem pracy ani zasadami
współżycia społecznego. Przykła-
dowo nie wolno dyskryminować
załogi ze względu na płeć, wiek,
niepełnosprawność, rasę, wymiar
czasu pracy, wyznanie itd.

Co pięć lat albo rzadziej

W zasadzie pracodawcy mo-
gą dowolnie wskazać we wła-
snych przepisach płacowych,
jak często chcą wypłacać nagro-
dy jubileuszowe, np. co dwa,
pięć czy dziesięć lat. W praktyce
jednak większość decyduje się
je uiszczać raz na pięć lat ze
względów fiskalnych. Takie na-
grody nie podlegają bowiem
składkom na ubezpieczenia
społeczne, zdrowotne, Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowa-
nych Świadczeń Pracowni-
czych. Składki trzeba natomiast
odprowadzić, gdy przepisy za-
kładowe gwarantują je załodze
częściej niż co pięć lat. Określa-
jąc częstotliwość przyznawania
nagród jubileuszowych, trzeba
od razu wskazać ich wysokość.
W tym zakresie szefowie też
mają dużą swobodę. 

Ustalamy okresy
zatrudnienia

W układzie zbiorowym czy
regulaminie wynagradzania na-
leży też podać sposób ustalania
stażu uprawniającego do nagro-
dy jubileuszowej. W zasadzie
można go określić dowolnie. 

Najczęściej nabycie nagrody
pracodawcy uzależniają od dłu-
gości zatrudnienia w ich firmie
(tzw. staż zakładowy). Jeszcze in-
ni pozwalają wliczać wszystkie

dach. W takiej sytuacji przy
ustalaniu stażu do nagrody ju-
bileuszowej stosuje się przepisy
odrębne, ale nie stosuje się za-
rządzenia.

Sprecyzuj szczegóły

Pracodawcy prywatni, którzy
zdecydują się wypłacać jubile-
uszówki, w przepisach we-
wnątrzzakładowych powinni
określić też inne zagadnienia,
zwłaszcza sposób obliczania na-
grody. Większość ustala ją jako
wielokrotność miesięcznego wy-
nagrodzenia. Zaznaczają przy
tym, że to miesięczne wynagro-
dzenie oblicza się tak jak ekwi-
walent pieniężny za niewyko-
rzystany urlop wypoczynkowy.

Inni za podstawę wymiaru ju-
bileuszówek przyjmują wyna-

grodzenie minimalne lub prze-
ciętne. W układzie lub regula-
minie trzeba także wskazać np.
∑ jakie wynagrodzenie jest pod-

stawą wymiaru tej nagrody
(z momentu upływu odpo-
wiedniego stażu czy z dnia jej
wypłaty),

∑ ewentualną możliwość wcze-
śniejszego przyznania nagrody
jubileuszowej określonym
uprzywilejowanym pracowni-
kom, np. wybierającym się
naemeryturę czy rentę, których
zatrudnienie ustanie najpóźniej
rok przed tym, zanim minie im
kolejny okres, np. pięciolecie,
gwarantujący nabycie świad-
czenia; w tym trybie można też
udzielić nagrody osobom prze-
chodzącym na świadczenie
przedemerytalne,

PRZYKŁAD POSTANOWIENIA REGULAMINU O NAGRODACH JUBILEUSZOWYCH
(U PRACODAWCY PRYWATNEGO)

REGULAMIN PRZYZNAWANIA
I WYPŁATY NAGRÓD JUBILEUSZOWYCH 

§ 1
Nagrody jubileuszowe przysługują pracownikom: 
a) po 5 latach pracy – 100 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
b) po 10 latach pracy – 150 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
c) po 15 latach pracy – 200 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
d) po 20 latach pracy – 250 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
e) po 25 latach pracy – 300 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
f) po 30 latach pracy – 350 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
g) po 35 latach pracy – 400 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
h) po 40 latach pracy – 450 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
i) po 45 latach pracy – 500 proc. miesięcznego wynagrodzenia, 
j) po 50 latach pracy – 600 proc. miesięcznego wynagrodzenia.

§ 2 
W stażu pracy, od którego zależy nabycie prawa do nagrody jubileuszowej, uwzględnia się
tylko tzw. zakładowy staż, a więc przebyty u danego pracodawcy.

§ 3 
1. Wypłata nagrody powinna nastąpić niezwłocznie po nabyciu przez pracownika prawa do tej
nagrody. 
2. Pracownik jest obowiązany udowodnić swoje prawo do nagrody‚ jeżeli w aktach osobowych
będących w dyspozycji zakładu pracy nie ma odpowiedniej dokumentacji.

§ 4
1. Podstawę obliczenia nagrody (miesięczne wynagrodzenie, o którym mowa w § 1) stanowi
wynagrodzenie przysługujące pracownikowi w dniu wypłaty nagrody jubileuszowej, a jeśli jest
to korzystniejsze dla pracownika – w dniu jej nabycia. 
2. Miesięczne wynagrodzenie oblicza się tak jak ekwiwalent pieniężny za niewykorzystany
w naturze urlop wypoczynkowy, czyli zgodnie z rozporządzeniem ministra pracy i polityki
socjalnej z 8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegółowych zasad udzielania urlopu
wypoczynkowego, ustalania i wypłacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu
pieniężnego za urlop (DzU nr 2, poz. 14 ze zm.).

§ 5
W razie nabycia przez pracownika prawa do nagrody po zmianie wymiaru czasu pracy
podstawę obliczenia nagrody stanowi wynagrodzenie przysługujące pracownikowi w okresie
przepracowanym po tej zmianie. Jeżeli pracownik nabył prawo do nagrody, będąc zatrudniony
w innym wymiarze czasu pracy niż w dniu jej wypłaty‚ podstawę obliczenia nagrody stanowi
wynagrodzenie przysługujące pracownikowi bezpośrednio przed zmianą wymiaru czasu pracy.

§ 6
W razie rozwiązania stosunku pracy z powodu przejścia na emeryturę lub rentę z tytułu
niezdolności do pracy pracownikowi‚ któremu do nabycia prawa do nagrody brakuje mniej
niż 12 miesięcy‚ licząc od dnia rozwiązania stosunku pracy‚ nagrodę tę wypłaca się w dniu
rozwiązania stosunku pracy. Dotyczy to również osoby przechodzącej na świadczenie
przedemerytalne.

—Dokończenie na str. 8

∑ postępowanie, gdy w firmie
zaczynają obowiązywać nowe
regulacje, podwyższające lub
obniżające nagrody jubile-
uszowe,

∑ tryb ubiegania się o nagrody
jubileuszowe; należy zwłasz-
cza ustalić sposób dokumen-
towania stażu (np. świadec-
twami pracy czy też innymi
dokumentami) oraz to, czy
nagrodę pracodawca wypłaca
niejako z urzędu, gdy zainte-
resowany spełni wszystkie
warunki, czy też pracownik
musi złożyć wniosek. Więk-
szość pracodawców wybiera
ten drugi wariant. 


