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Za zaległości składkowe
spółki z ograniczoną odpowie-
dzialnością, w tym organizacji,
oraz spółki akcyjnej, w tym
w organizacji, odpowiadają so-
lidarnie całym swoim mająt-
kiem członkowie jej zarządu, je-
żeli egzekucja z majątku spółki
okazała się w całości lub w czę-
ści bezskuteczna, a członek za-
rządu:
∑ nie wykazał, że:

a) we właściwym czasie zo-
stał zgłoszony wniosek o ogło-
szenie upadłości lub wszczęte
postępowanie zapobiegające
ogłoszeniu upadłości (postępo-
wanie układowe) albo

b) niezgłoszenie wniosku o
ogłoszenie upadłości lub nie-
wszczęcie postępowania zapo-
biegającego ogłoszeniu upadło-
ści (postępowania układowego)
nastąpiło bez jego winy,

∑ nie wskazuje mienia spółki,
z którego egzekucja umożliwi
zaspokojenie znacznej części
zaległości.
Obowiązek dowiedzenia jed-

nej z okoliczności wyłączają-
cych odpowiedzialność spo-
czywa na członku zarządu. Mo-
że on również bronić się inaczej
– kwestionując przesłanki od-
powiedzialności, np. bezsku-
teczność egzekucji czy fakt
sprawowania funkcji członka
zarządu.

Wszyscy członkowie zarządu
odpowiadają na równi bez
względu na podział zadań mię-
dzy nimi. ZUS jednakowo zatem
ściga członka zarządu ds. finan-
sowych, jak i ds. marketingu.
Osoby zasiadające worganie za-
rządzającym spółki powinny
wykazywać należytą troskę oin-
teresy firmy i – mimo podziału
zadań – zapewnić sobie wiedzę
o stanie interesów spółki przez
wymianę informacji na posie-

>JAK OSOBY TRZECIE ODPOWIADAJĄ ZA ZALEGŁE SKŁADKI PŁATNIKA

Małżonek płatnika ∑ pozostawanie w związku małżeńskim ∑ tylko z majątku wspólnego
w chwili powstania zaległości ∑ za zobowiązania płatnika powstałe przed dniem: zawarcia 
∑ wyjątkowo ZUS nie musi wydawać umowy o ograniczeniu lub wyłączeniu wspólności małżeńskiej;
decyzji o pociągnięciu go jej zniesienia prawomocnym wyrokiem; uprawomocnienia się 
do odpowiedzialności orzeczenia o separacji

∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia 

Rozwiedziony małżonek powstanie zobowiązania płatnika ∑ całym swoim majątkiem, ale tylko do wysokości udziału
w trakcie trwania wspólności we wspólności 
majątkowej ∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania

decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Inni członkowie rodziny ∑ stałe współdziałanie z płatnikiem ∑ za długi składkowe związane z działalnością i powstałe podczas
przy prowadzeniu działalności stałego współdziałania z płatnikiem
∑ osiąganie korzyści z tej działalności ∑ nie dotyczy to osób, na które płatnik uiszczał alimenty

∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Nabywca przedsiębiorstwa nabycie przedsiębiorstwa, jego ∑ całym majątkiem za długi płatnika powstałe do dnia nabycia
zorganizowanej części lub składników ∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
majątku po tym, gdy płatnik zaciągnął decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
długi w ZUS opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Firmant firmowanie swoim imieniem ∑ za zaległości powstałe podczas prowadzenia działalności
działalności w czasie, kiedy ∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
powstały długi decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek,

opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Właściciel, ∑ połączenie z płatnikiem ∑ za zaległości płatnika powstałe w związku z prowadzoną 
samoistny posiadacz, prowadzącym działalność przez czas działalnością, jeśli rzecz lub prawo są związane 
użytkownik wieczysty trwania użytkowania więzami z działalnością lub służą do jej wykonywania

rodzinnymi, kapitałowymi ∑ do wartości rzeczy lub praw
majątkowymi lub zatrudnieniowymi, ∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
∑ istnienie takiego związku między decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
właścicielem, samoistnym posiadaczem opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia
lub użytkownikiem wieczystym 
a płatnikiem
∑ istnienie takiego związku między 
osobą pełniącą funkcje zarządzające, 
nadzorcze albo kontrolne w podmiocie 
będącym właścicielem, samoistnym 
posiadaczem lub użytkownikiem 
wieczystym a podmiotem będącym 
płatnikiem

Wspólnicy spółek cywilnej, status wspólnika wymienionych ∑ całym majątkiem za długi spółki i wspólników, wynikające
jawnej, partnerskiej spółek w czasie, kiedy powstały z działalności spółki
oraz komplementariusz długi spółki ∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
niebędący akcjonariuszem decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 

opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Członkowie zarządu status członka zarządu w czasie, ∑ całym majątkiem, jeżeli egzekucja z majątku spółki okazała
kiedy powstał dług się bezskuteczna, a menedżer nie dochował pewnych 

formalności z art. 115 ordynacji
∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Osoby prawne z podziału fakt przejęcia płatnika lub powstania ∑ za zobowiązania osoby prawnej, do wartości aktywów 
z jego podziału netto nabytych lub wynikających z planu podziału

∑ za zaległość i odsetki za zwłokę naliczone do dnia wydania 
decyzji o jego odpowiedzialności; nie spłaca innych odsetek, 
opłaty dodatkowej i kosztów upomnienia

Osoba lub podmiot Warunki wspólne Warunki szczególne Granice odpowiedzialności

dzeniach zarządu, organizację
biura zarządu czy też przez wza-
jemne raportowanie. Rozstrzy-
gające znaczenie ma faktyczne
wykonywanie funkcji, a nie fakt
wpisania danej osoby do reje-
stru jako członka zarządu. Wpis
członka zarządu do rejestru ma,
co do zasady, jedynie deklarato-
ryjny charakter inie może stano-
wić jedynej przesłanki odpowie-
dzialności z art. 116 ordynacji.
Skutek materialnoprawny wpo-
staci powstania i ustania stosun-
ku członkostwa w zarządzie
spółki następuje w drodze wy-
boru i rezygnacji lub odwołania
niezależnie od tego, czy zostało
ono ujawnione we wpisie do re-
jestru, czy nie. 

Wynika tak z wyroku WSA
w Warszawie z 17 październi-
ka 2006 r. (III SA/ Wa 2063/
2006). Dlatego też odpowie-
dzialności nie ponosi członek
zarządu, który został ztej funkcji
odwołany, ale nie został wykre-

ślony z rejestru. Sam fakt ujaw-
nienia w rejestrze piastowania
tej funkcji bez faktycznych moż-
liwości jej sprawowania nie wy-
starcza do pociągnięcia mene-
dżera do odpowiedzialności
zazobowiązania spółki.

Dłużnik musi zgłosić najpóź-
niej w ciągu dwóch tygodni
od dnia, w którym wystąpiła
podstawa do ogłoszenia upa-
dłości, wniosek o ogłoszenie
upadłości. Stanowi tak ustawa
z 28 lutego 2003 r. – Prawo upa-
dłościowe i naprawcze (DzU
nr 60, poz. 535 ze zm.). 

Podstawą ogłoszenia upa-
dłości jest niewypłacalność ro-
zumiana jako niewykonywanie
swoich wymagalnych zobowią-
zań. Dopiero z chwilą wystąpie-
nia niewypłacalności członek
zarządu powinien złożyć do są-
du wniosek o ogłoszenie upa-
dłości. Nie będzie zatem pono-
sił odpowiedzialności, jeśli za-
ległość powstała w trakcie jego

kadencji, lecz sytuacja finanso-
wa spółki nie uzasadniała jesz-
cze złożenia wniosku. Tym bar-
dziej gdy przesłanki do ogło-
szenia upadłości zaistniały już
po tym, gdy przestał zasiadać
w zarządzie. Stwierdził tak NSA
w Warszawie w wyroku z 15 lu-
tego 2006 r. (I FSK 114/2005).
Za zaległości spółek z o.o. lub
akcyjnej w organizacji, które
nie mają zarządu, odpowiadają
ich pełnomocnicy, a w razie
braku pełnomocnika – wspól-
nicy.

Powołany przepis  przewidu-
je odpowiedzialność jedynie
członków zarządu i nie można
na tej podstawie dochodzić
roszczeń od pełnomocników
czy prokurentów. Członkowie
organów zarządzających in-
nych osób prawnych niż wy-
mienione odpowiadają solidar-
nie całym swoim majątkiem
na opisanych zasadach >patrz
przykłady 3, 4, 5 i 6.

Przejmujące 
lub z podziału 

Osoby prawne przejmujące
lub powstałe w wyniku po-
działu (osoby nowo zawiąza-
ne) odpowiadają solidarnie ca-
łym swoim majątkiem za zale-
głości podatkowe osoby praw-
nej dzielonej, jeżeli majątek
przejmowany na skutek po-
działu, a przy podziale przez
wydzielenie – także majątek
osoby prawnej dzielonej, nie
stanowi zorganizowanej części
przedsiębiorstwa. Odpowie-
dzialność ich jest jednak ogra-
niczona do wartości aktywów
netto nabytych lub wynikają-
cych z planu podziału. W przy-
padku osób prawnych przej-
mujących lub osób prawnych
nowo zawiązanych przy po-
dziale przez wydzielenie za-
kres odpowiedzialności jest
ograniczony do zaległości z ty-
tułu składek powstałych
do dnia wydzielenia.

Dokończenie ze str. 7

>PRZYKŁAD 3

Pan Kowalski został 1 lutego 2003 r. powołany uchwałą
wspólników na stanowisko członka zarządu spółki z o.o.
Odwołanie nastąpiło 15 marca 2006 r. Jednocześnie w tym
samym czasie wspólnicy powołali nowy zarząd, który złożył
wniosek o dokonanie zmian w Krajowym Rejestrze Sądowym. 
KRS wezwał ich do uzupełnienia wniosku, a po bezskutecznym
upływie terminu odrzucił wniosek. W efekcie sąd nie dokonał
zmian w KRS, o czym nie powiadomiono odwołanego członka
zarządu. Od czerwca 2003 do grudnia 2006 r. spółka nie opłacała
składek oraz innych zobowiązań, a egzekucja z jej majątku
okazała się bezskuteczna.
W tej sytuacji pan Kowalski nie ponosi odpowiedzialności
za zaległe zobowiązania. Odpowiedzialność ta obciąża bowiem
zgodnie z art. 116 ordynacji członka zarządu faktycznie
pełniącego tę funkcję. Egzekucji nie wolno zatem skierować
przeciw osobie, która ani nie była rzeczywiście członkiem
zarządu spółki, ani też nie miała możliwości pełnienia takich
obowiązków wtedy, kiedy powstały zaległości spółki. 

>PRZYKŁAD 4

Pani Nowak została powołana uchwałą wspólników na członka
zarządu. Pełniła funkcję do czasu rezygnacji 30 lipca 2003 r.
Spółka nie dokonała jednak stosownych zmian w KRS,
a od lutego 2004 r. do czerwca 2006 r. nie regulowała
zobowiązań z tytułu składek. Pani Nowak nie ponosi
odpowiedzialności, gdyż – zgodnie z art. 369 § 5 kodeksu
spółek handlowych – mandat członka zarządu wygasa wskutek
m.in. rezygnacji albo odwołania. Ponieważ odpowiedzialność
z art. 116 ordynacji zależy od pełnienia tej funkcji, nie można
egzekucji skierować przeciw osobie, której mandat wygasł.

>PRZYKŁAD 5

Pan Wiśniewski został odwołany ze stanowiska członka zarządu
uchwałą wspólników. Sąd odmówił dokonania wpisu w KRS, gdyż
uchwała została podjęta z naruszeniem prawa. Pan Wiśniewski
nie ponosi odpowiedzialności za zobowiązania spółki. Powzięcie
uchwały o odwołaniu go z funkcji członka zarządu pozbawiło go
wpływu na prowadzenie spraw spółki, a tym samym nie mógł on
wykonywać swojej funkcji. 

>PRZYKŁAD 6

Pan Majewski został powołany na członka zarządu spółki
1 marca 2006 r. Spółka miała poważne zaległości, które
uzasadniały złożenie wniosku o ogłoszenie upadłości już 
we wrześniu 2005 r. Po powołaniu pana Majewskiego nadal 
nie regulowała zobowiązań. Pan Majewski złożył niezwłocznie, 
bo 5 czerwca 2006 r., wniosek o ogłoszenie upadłości. 
Nie ponosi on odpowiedzialności za zobowiązania powstałe, 
gdy był członkiem zarządu, o ile faktycznie czas potrzebny
na zapoznanie się ze stanem finansowym spółki nie był zbyt długi,
a wniosek złożył niezwłocznie po stwierdzeniu przesłanek ku temu.
Fakt, że podstawy do złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości
istniały wcześniej, nie przesądza jeszcze o odpowiedzialności
nowego członka zarządu. Nie ponosi zatem odpowiedzialności
członek zarządu, który po objęciu funkcji i ustaleniu, że stan
interesów spółki uzasadnia zgłoszenie wniosku o upadłość 
lub otwarcie postępowania układowego oraz że czynność taka 
nie została dokonana, niezwłocznie złoży odpowiedni wniosek
(wyrok NSA z 5 maja 2005 r., FSK 1663/04).

∑ zaległość płatnika z tytułu składek

∑ zdarzenie uzasadniające pociągnięcie
osoby do odpowiedzialności za dług płatnika

∑ decyzja ZUS określająca wysokość
zobowiązania płatnika

∑ pełna lub częściowa bezskuteczność

egzekucji z majątku płatnika

∑ decyzja ZUS o pociągnięciu osoby trzeciej
do odpowiedzialności za cudzy dług
(płatnika)

∑ brak przedawnienia (biegnie przez pięć lat
od końca roku kalendarzowego, kiedy
powstała zaległość)


