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Mają być one prowadzone
w dobrej wierze oraz z poszano-
waniem interesów stron, co na-
kazuje art. 14 ust. 3 ustawy o in-
formowaniu

# Co i kiedy omawiamy
# Według ustawy obie strony
przeprowadzają konsultacje
tylko w dwóch sprawach (art. 14
ustawy o informowaniu):
∑ stanu, struktury i przewidy-
# wanych zmian zatrudnienia

oraz działań mających na celu
utrzymanie poziomu zatrud-
nienia,

∑ działań, które mogą powodo-
# wać istotne zmiany w organi-

zacji pracy lub podstawach
zatrudnienia.
Jeśli strony nie porozumiały

się  co do innych zagadnień, nie
trafią one do konsultacji.

>PRZYKŁAD 7

# Pracodawca zatrudnia 40
pracowników na umowach
o pracę i 10 osób na umo-
wach-zleceniach. Dzięki
nowemu kontraktowi może
pracującym na zleceniu dać
umowy o pracę. Choć pier-
wotnego zatrudnienia nie
nawiązano na podstawie ko-
deksu pracy, to szef
powinien radzie podać taką
informację. Należy ona bo-
wiem do zakresu zagadnień
związanych ze stanem,
strukturą i przewidywanymi
zmianami zatrudnienia, jak
i z podstawami zatrudnienia
oraz zmianami w organizacji
pracy.

Szczegółowy sposób prowa-
dzenia konsultacji zależy od każ-
dego pracodawcy i każdej rady
pracowników. Zpewnością łatwiej
im będzie, jeśli przyjmą porozu-
mienie o zasadach tego dialogu.
Wnim warto określić terminy, kie-
dy takie konsultacje mają się od-
bywać lub jak długo trzeba czekać
naodpowiedź drugiej strony.

# Trzy etapy rozmów
# Jeśli jednak strony posługują
się wyłącznie ustawą, konsulta-
cje powinny być prowadzone
po to, aby umożliwić osiągnięcie
porozumienia między nimi. Po-
nadto aby dokonsultacji wogóle
doszło, musi być w nich zacho-
wana odpowiednia kolejność.
Zatem pierwsze ma być działa-
nie pracodawcy, który przekazu-
je informacje. Radzie wolno
wówczas przedstawić własną
opinię, a także zdanie odrębne
członka lub członków rady. Po-
tem powinno odbyć się spotka-
nie, na którym pracodawca
przedstawia swoje stanowisko
iodnosi się dowcześniejszej opi-
nii rady. Stąd konsultacje muszą
mieć co najmniej trzy etapy.
# Wreszcie, w zależności od
przedmiotu dyskusji, konsultacje
należy prowadzić na odpowied-
nim poziomie kierownictwa. Stąd
nie w każdej dyskusji z radą pra-
cowników będzie uczestniczył
prezes lub członek zarządu firmy.
# Przykładowo konsultacje do-
tyczą zmian w jednym dziale za-
kładu. Uczestniczy w nich tylko
jego dyrektor lub kierownik, je-
śli ma uprawnienia do występo-
wania przed radą pracowników
w imieniu pracodawcy.

>Konsultujemy wyłącznie sprawy zatrudnieniowe

Konsultacje – w przeciwieństwie 
do informowania – wymagają obecności
obu stron: pracodawcy i rady pracowników.
Jest to bowiem wymiana ich poglądów, 
podjęcie między nimi dialogu 

Ustalenia przyjęte przez radę pracowników i zarząd 
Fabryki Stałych Elementów Szklane Domy SA w Domowie

w sprawie informowania pracowników 
i przeprowadzania z nimi konsultacji

Na podstawie art. 5 ust. 1 ustawy z 7 kwietnia 2006 r. o in-
formowaniu pracowników i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji (DzU nr 79, poz. 550) rada pracowników, repre-
zentowana przez jej przewodniczącego Krzysztofa
Kowalskiego i Janusza Nowakowskiego, prezesa zarządu Fa-
bryki Stałych Elementów Szklane Domy SA w Domowie,
postanawiają:

§ 1
1. Pracodawca będzie przekazywał radzie pisemne informa-
cje dotyczące:
1.1. działalności i sytuacji ekonomicznej pracodawcy oraz
przewidywanych w tym zakresie zmian,
1.2. stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz
działań mających na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia,
1.3. działań, które mogą powodować istotne zmiany w orga-
nizacji pracy lub podstawach zatrudnienia.

2. Pracodawca będzie przekazywał informacje o wszystkich
podpisanych kontraktach handlowych przekraczających kwo-
tę 100 tys. zł.

3. Pracodawca będzie informował o zwolnieniu każdego pra-
cownika bez względu na wymiar jego etatu, podstawę
zatrudnienia oraz system, w jakim jest zatrudniony.

§ 2
Pracodawca będzie przekazywał te informacje w razie prze-
widywanych zmian lub zamierzonych działań, ale nie rzadziej
niż cztery razy do roku albo na pisemny wniosek rady pra-
cowników.

§ 3
Pracodawca będzie przekazywał te informacje w terminie,
formie i zakresie w taki sposób, aby umożliwić radzie pra-
cowników zapoznanie się ze sprawą, przeanalizowanie tych
informacji, a w sprawach, o których mowa w § 1 ust. 1
pkt 1.2 i 1.3, przygotowanie się do konsultacji.

§ 4
Rada pracowników może przedstawić pisemną opinię, ale jej
przyjęcie wymaga zgody większości członków rady.

§ 5
Każdy z członków rady pracowników może przedstawić zda-
nie odrębne, które musi zostać przekazane pracodawcy.

§ 6
Pracodawca prowadzi konsultacje z radą pracowników
w sprawach, o których mowa w § 1 ust.1 pkt 1.2 i 1.3 w do-
brej wierze i z poszanowaniem interesów stron po to, aby
umożliwić osiągnięcie porozumienia między stronami.

§ 7
Konsultacje będą prowadzone:
∑ po przekazaniu informacji radzie pracowników przez praco-
dawcę, przedstawieniu opinii przez radę i ewentualnie zdań
odrębnych przez członków rady pracowników,
∑ podczas spotkania z pracodawcą, na którym zaprezentuje
on swoje stanowisko wobec opinii rady pracowników,
∑ w zależności od potrzeb w terminie, formie i zakresie
umożliwiającym pracodawcy podjęcie działań w sprawach ob-
jętych konsultacjami, ale nie rzadziej niż cztery razy do roku,
∑ na odpowiednim poziomie kierowniczym w zależności
od przedmiotu dyskusji.

§ 8
Konsultacje będą protokołowane, a kopie protokołu będą
udostępniane obu stronom w ciągu dwóch dni roboczych
od zakończenia spotkania.

§ 9
W pracach rada pracowników może korzystać z pomocy
osób mających specjalistyczną wiedzę. Koszty zewnętrznych
konsultacji pokrywa pracodawca pod warunkiem, że nie będą
one wyższe niż 1500 zł i nie będą przypadały częściej niż
raz na kwartał.

§ 10
W sprawach nieuregulowanych ustaleniami niniejszego poro-
zumienia obowiązują przepisy ustawy o informowaniu
pracowników i przeprowadzaniu z nimi konsultacji oraz ko-
deksu cywilnego.

Krzysztof Kowalski Janusz Nowakowski
przewodniczący prezes zarządu Fabryki Stałych Elementów

rady pracowników Szklane Domy SA

PRZYKŁAD POROZUMIENIA W SPRAWIE WSPÓŁPRACY RADY PRACOWNIKÓW 
Z PRACODAWCĄ NA PODSTAWIE ART. 5 USTAWY

>ILE I JAKIE RADY DZIAŁAJĄ

IN
F

O
G

R
A

F
IK

A
: 

B
E

A
T

A
 

G
Ą

S
IO

R
O

W
S

K
A

Skoro pracodawca musi infor-
mować o planach w zatrudnie-
niu oraz o działaniach mających
na celu utrzymanie jego pozio-
mu, to czy ma on zawiadomić
radę o zamiarze zwolnienia pra-
cownika zajmującego kluczowe
stanowisko w firmie albo każ-
dego innego pracownika?
# Ustawa nie odpowiada nato py-
tanie. Posługuje się hasłami. Dlate-
go należy sięgnąć do unijnej dy-
rektywy Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2002/14/ WE z 11 mar-
ca 2002 r., ustanawiającej ogólne
ramowe warunki informowania
i przeprowadzania konsultacji
z pracownikami we Wspólnocie
Europejskiej (DzUrz WE L 80 z 23
marca2002 r.) oraz celu, jaki przy-
świecał ich powstaniu. Abył on ta-
ki, aby zatrudnieni mieli świado-
mość tego, co się dzieje wokół nich
wpracy, aby nie tracili posad zdnia
nadzień. Skoro tak, to rada powin-

na dostać np. informacje o:
∑ planowanych zwolnieniach
# grupowych,
∑ sprzedaży części zakładu pra-
# cy wraz z pracownikami,
∑ zmianie zatrudnienia na
# umowy cywilnoprawne.

Szef nie musi jej jednak za-
wiadamiać o zakończeniu
współpracy z każdym pracow-
nikiem. Od tego są związki za-
wodowe.

# Pracodawca ignoruje
# Gdy prezes firmy wprawdzie
nie odmawia podania radzie in-
formacji, ale ignoruje pisma,
które do niego to ciało przesyła,
może za to słono zapłacić. Eks-
perci radzą, aby w takiej sytuacji
poprosić o interwencję inspek-
tora pracy. Choć ten nie ma
uprawnień do nałożenia man-
datu na prezesa, to na podsta-
wie art. 19 ustawy o informowa-
niu może skierować wniosek

>Pojedyncze zwolnienia poza kontrolą rady
do sądu grodzkiego o jego uka-
ranie. Sąd nakłada grzywnę na-
wet do 30 tys. zł albo orzeka
o pozbawieniu wolności. In-
spektor pracy występuje tu
wroli oskarżyciela publicznego.

# Jak przekazywać 
# Zgodnie z ustawą pracodaw-
ca ma przekazywać radzie dane
„w razie przewidywanych
zmian lub zamierzonych dzia-
łań oraz napisemny wniosek ra-
dy pracowników” (art. 13 ust. 2).
Mimo niefortunnego zastoso-
wania w tym przepisie sformu-
łowania „oraz” szef powinien in-
formować zarówno o własnych
poważniejszych działaniach, jak
i na wniosek pracowników. We-
dług ekspertów są to dwie nie-
zależne podstawy.
# Jednak w porozumieniu
dotyczącym zasad podawania
informacji strony mogą okre-
ślić zarówno, w jakich sytu-
acjach to nastąpi, jak i termi-
ny ich ujawniania >patrz
przykład 5.

Jeśli takich ustaleń nie ma, to
w myśl dość ogólnego art. 13
ust. 3 ustawy dane te muszą być

podane w terminie, formie i za-
kresie umożliwiającym radzie
pracowników zapoznanie się
ze sprawą, przeanalizowanie
tych informacji lub przygoto-
wanie się do konsultacji.

# Wspomaganie opiniami
# Dla rady każda informacja
przedstawiona przez praco-
dawcę może oznaczać koniecz-
ność skorzystania z pomocy
osób ze specjalistyczną wiedzą
lub przedstawienia własnej
opinii >patrz przykład  6.

O każdej informacji podanej
przez pracodawcę radzie wol-
no przedstawić własną opinię,
ale jej przyjęcie wymaga zgo-
dy większości jej członków. Je-
śli taka większość ją podpisze,
pracodawca musi ją przyjąć.
Nie oznacza to jednak, że ta
opinia jest dla niego wiążąca.
Każdy z członków rady może
też zgłosić zdanie odrębne
i powinno być ono przedsta-
wione pracodawcy.
# Dla łatwiejszego porozumie-
wania się i celów dowodowych
lepiej, aby rada przedstawiła
opinię pisemnie.

>PRZYKŁAD 5

# Pracodawca przekazuje informacje w razie przewidywanych
zmian lub zamierzonych działań, ale nie rzadziej niż cztery razy
w roku. Podaje je także na każdy pisemnie uzasadniony wnio-
sek rady pracowników.

>PRZYKŁAD 6

# Po uzyskaniu informacji o podpisanym przez firmę kontrakcie
(co mieści się w zakresie danych o sytuacji ekonomicznej za-
kładu) rada pracowników prosi o opinię dyrektora
finansowego i głównego księgowego. Mają oni wytłumaczyć,
w jakim stopniu przełoży się to np. na zmianę (poprawę) wy-
ników finansowych przedsiębiorstwa.

Poza indywidualnymi zarobkami także
niektórych decyzji kadrowych pracodawca
nie musi ujawniać radzie 
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formowaniu
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# Według ustawy obie strony
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tylko w dwóch sprawach (art. 14
ustawy o informowaniu):
∑ stanu, struktury i przewidy-
# wanych zmian zatrudnienia

oraz działań mających na celu
utrzymanie poziomu zatrud-
nienia,

∑ działań, które mogą powodo-
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zacji pracy lub podstawach
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się  co do innych zagadnień, nie
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>PRZYKŁAD 7

# Pracodawca zatrudnia 40
pracowników na umowach
o pracę i 10 osób na umo-
wach-zleceniach. Dzięki
nowemu kontraktowi może
pracującym na zleceniu dać
umowy o pracę. Choć pier-
wotnego zatrudnienia nie
nawiązano na podstawie ko-
deksu pracy, to szef
powinien radzie podać taką
informację. Należy ona bo-
wiem do zakresu zagadnień
związanych ze stanem,
strukturą i przewidywanymi
zmianami zatrudnienia, jak
i z podstawami zatrudnienia
oraz zmianami w organizacji
pracy.

Szczegółowy sposób prowa-
dzenia konsultacji zależy od każ-
dego pracodawcy i każdej rady
pracowników. Zpewnością łatwiej
im będzie, jeśli przyjmą porozu-
mienie o zasadach tego dialogu.
Wnim warto określić terminy, kie-
dy takie konsultacje mają się od-
bywać lub jak długo trzeba czekać
naodpowiedź drugiej strony.

# Trzy etapy rozmów
# Jeśli jednak strony posługują
się wyłącznie ustawą, konsulta-
cje powinny być prowadzone
po to, aby umożliwić osiągnięcie
porozumienia między nimi. Po-
nadto aby dokonsultacji wogóle
doszło, musi być w nich zacho-
wana odpowiednia kolejność.
Zatem pierwsze ma być działa-
nie pracodawcy, który przekazu-
je informacje. Radzie wolno
wówczas przedstawić własną
opinię, a także zdanie odrębne
członka lub członków rady. Po-
tem powinno odbyć się spotka-
nie, na którym pracodawca
przedstawia swoje stanowisko
iodnosi się dowcześniejszej opi-
nii rady. Stąd konsultacje muszą
mieć co najmniej trzy etapy.
# Wreszcie, w zależności od
przedmiotu dyskusji, konsultacje
należy prowadzić na odpowied-
nim poziomie kierownictwa. Stąd
nie w każdej dyskusji z radą pra-
cowników będzie uczestniczył
prezes lub członek zarządu firmy.
# Przykładowo konsultacje do-
tyczą zmian w jednym dziale za-
kładu. Uczestniczy w nich tylko
jego dyrektor lub kierownik, je-
śli ma uprawnienia do występo-
wania przed radą pracowników
w imieniu pracodawcy.
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Ustalenia przyjęte przez radę pracowników i zarząd 
Fabryki Stałych Elementów Szklane Domy SA w Domowie

w sprawie informowania pracowników 
i przeprowadzania z nimi konsultacji

Na podstawie art. 5 ust. 1 ustawy z 7 kwietnia 2006 r. o in-
formowaniu pracowników i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji (DzU nr 79, poz. 550) rada pracowników, repre-
zentowana przez jej przewodniczącego Krzysztofa
Kowalskiego i Janusza Nowakowskiego, prezesa zarządu Fa-
bryki Stałych Elementów Szklane Domy SA w Domowie,
postanawiają:

§ 1
1. Pracodawca będzie przekazywał radzie pisemne informa-
cje dotyczące:
1.1. działalności i sytuacji ekonomicznej pracodawcy oraz
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1.2. stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz
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nizacji pracy lub podstawach zatrudnienia.

2. Pracodawca będzie przekazywał informacje o wszystkich
podpisanych kontraktach handlowych przekraczających kwo-
tę 100 tys. zł.

3. Pracodawca będzie informował o zwolnieniu każdego pra-
cownika bez względu na wymiar jego etatu, podstawę
zatrudnienia oraz system, w jakim jest zatrudniony.

§ 2
Pracodawca będzie przekazywał te informacje w razie prze-
widywanych zmian lub zamierzonych działań, ale nie rzadziej
niż cztery razy do roku albo na pisemny wniosek rady pra-
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§ 3
Pracodawca będzie przekazywał te informacje w terminie,
formie i zakresie w taki sposób, aby umożliwić radzie pra-
cowników zapoznanie się ze sprawą, przeanalizowanie tych
informacji, a w sprawach, o których mowa w § 1 ust. 1
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nie odrębne, które musi zostać przekazane pracodawcy.
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brej wierze i z poszanowaniem interesów stron po to, aby
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§ 7
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∑ po przekazaniu informacji radzie pracowników przez praco-
dawcę, przedstawieniu opinii przez radę i ewentualnie zdań
odrębnych przez członków rady pracowników,
∑ podczas spotkania z pracodawcą, na którym zaprezentuje
on swoje stanowisko wobec opinii rady pracowników,
∑ w zależności od potrzeb w terminie, formie i zakresie
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jętych konsultacjami, ale nie rzadziej niż cztery razy do roku,
∑ na odpowiednim poziomie kierowniczym w zależności
od przedmiotu dyskusji.

§ 8
Konsultacje będą protokołowane, a kopie protokołu będą
udostępniane obu stronom w ciągu dwóch dni roboczych
od zakończenia spotkania.

§ 9
W pracach rada pracowników może korzystać z pomocy
osób mających specjalistyczną wiedzę. Koszty zewnętrznych
konsultacji pokrywa pracodawca pod warunkiem, że nie będą
one wyższe niż 1500 zł i nie będą przypadały częściej niż
raz na kwartał.

§ 10
W sprawach nieuregulowanych ustaleniami niniejszego poro-
zumienia obowiązują przepisy ustawy o informowaniu
pracowników i przeprowadzaniu z nimi konsultacji oraz ko-
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Krzysztof Kowalski Janusz Nowakowski
przewodniczący prezes zarządu Fabryki Stałych Elementów
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Skoro pracodawca musi infor-
mować o planach w zatrudnie-
niu oraz o działaniach mających
na celu utrzymanie jego pozio-
mu, to czy ma on zawiadomić
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cownika zajmującego kluczowe
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i przeprowadzania konsultacji
z pracownikami we Wspólnocie
Europejskiej (DzUrz WE L 80 z 23
marca2002 r.) oraz celu, jaki przy-
świecał ich powstaniu. Abył on ta-
ki, aby zatrudnieni mieli świado-
mość tego, co się dzieje wokół nich
wpracy, aby nie tracili posad zdnia
nadzień. Skoro tak, to rada powin-

na dostać np. informacje o:
∑ planowanych zwolnieniach
# grupowych,
∑ sprzedaży części zakładu pra-
# cy wraz z pracownikami,
∑ zmianie zatrudnienia na
# umowy cywilnoprawne.

Szef nie musi jej jednak za-
wiadamiać o zakończeniu
współpracy z każdym pracow-
nikiem. Od tego są związki za-
wodowe.

# Pracodawca ignoruje
# Gdy prezes firmy wprawdzie
nie odmawia podania radzie in-
formacji, ale ignoruje pisma,
które do niego to ciało przesyła,
może za to słono zapłacić. Eks-
perci radzą, aby w takiej sytuacji
poprosić o interwencję inspek-
tora pracy. Choć ten nie ma
uprawnień do nałożenia man-
datu na prezesa, to na podsta-
wie art. 19 ustawy o informowa-
niu może skierować wniosek

>Pojedyncze zwolnienia poza kontrolą rady
do sądu grodzkiego o jego uka-
ranie. Sąd nakłada grzywnę na-
wet do 30 tys. zł albo orzeka
o pozbawieniu wolności. In-
spektor pracy występuje tu
wroli oskarżyciela publicznego.

# Jak przekazywać 
# Zgodnie z ustawą pracodaw-
ca ma przekazywać radzie dane
„w razie przewidywanych
zmian lub zamierzonych dzia-
łań oraz napisemny wniosek ra-
dy pracowników” (art. 13 ust. 2).
Mimo niefortunnego zastoso-
wania w tym przepisie sformu-
łowania „oraz” szef powinien in-
formować zarówno o własnych
poważniejszych działaniach, jak
i na wniosek pracowników. We-
dług ekspertów są to dwie nie-
zależne podstawy.
# Jednak w porozumieniu
dotyczącym zasad podawania
informacji strony mogą okre-
ślić zarówno, w jakich sytu-
acjach to nastąpi, jak i termi-
ny ich ujawniania >patrz
przykład 5.

Jeśli takich ustaleń nie ma, to
w myśl dość ogólnego art. 13
ust. 3 ustawy dane te muszą być

podane w terminie, formie i za-
kresie umożliwiającym radzie
pracowników zapoznanie się
ze sprawą, przeanalizowanie
tych informacji lub przygoto-
wanie się do konsultacji.

# Wspomaganie opiniami
# Dla rady każda informacja
przedstawiona przez praco-
dawcę może oznaczać koniecz-
ność skorzystania z pomocy
osób ze specjalistyczną wiedzą
lub przedstawienia własnej
opinii >patrz przykład  6.

O każdej informacji podanej
przez pracodawcę radzie wol-
no przedstawić własną opinię,
ale jej przyjęcie wymaga zgo-
dy większości jej członków. Je-
śli taka większość ją podpisze,
pracodawca musi ją przyjąć.
Nie oznacza to jednak, że ta
opinia jest dla niego wiążąca.
Każdy z członków rady może
też zgłosić zdanie odrębne
i powinno być ono przedsta-
wione pracodawcy.
# Dla łatwiejszego porozumie-
wania się i celów dowodowych
lepiej, aby rada przedstawiła
opinię pisemnie.

>PRZYKŁAD 5

# Pracodawca przekazuje informacje w razie przewidywanych
zmian lub zamierzonych działań, ale nie rzadziej niż cztery razy
w roku. Podaje je także na każdy pisemnie uzasadniony wnio-
sek rady pracowników.

>PRZYKŁAD 6

# Po uzyskaniu informacji o podpisanym przez firmę kontrakcie
(co mieści się w zakresie danych o sytuacji ekonomicznej za-
kładu) rada pracowników prosi o opinię dyrektora
finansowego i głównego księgowego. Mają oni wytłumaczyć,
w jakim stopniu przełoży się to np. na zmianę (poprawę) wy-
ników finansowych przedsiębiorstwa.

Poza indywidualnymi zarobkami także
niektórych decyzji kadrowych pracodawca
nie musi ujawniać radzie 
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