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tematdnia

ROZLICZENIA | Inkaso i akredytywa pozwalają eksporterom 
być spokojniejszym o należne im pieniądze. Najpierw trzeba jednak
wynegocjować warunki takich zabezpieczeń

Jak zabezpieczyć się przed nieuczciwym  

kasa. Standardowo są to:
∑ faktura handlowa – jako do-

# kument księgowy potwier-
dzający wykonanie usługi,

∑ dokument transportowy –
# poświadczający, że wyprodu-

kowany towar został wysłany
do kupującego,

∑ polisa ubezpieczeniowa – ja-
# ko gwarancja zabezpieczenia

towaru w drodze.
Dodatkowo strony mogą

ustalić, że dołączone zostaną
dokumenty poświadczające ja-
kość towaru (świadectwa jako-
ści, liczenia, mierzenia, certyfi-
katy zgodności itp.).
# Po skompletowaniu tych do-
kumentów eksporter w swoim
banku składa zlecenie inkasa
wraz z instrukcją, w jaki sposób
bank ma postępować z doku-
mentami. Bank eksportera
przekazuje je następnie wraz
z instrukcją do wskazanego
banku importera. Ten informu-
je o tym kupującego, wzywając
go do wykupu dokumentów.
Decyzję o zapłacie za dokumen-
ty podejmuje importer po ich
dokładnym zbadaniu. Jeżeli
komplet dokumentów jest 
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Uzgadniając szczegóły kontrak-
tu z zagranicznym partnerem,
dużo uwagi trzeba poświęcić
formie płatności. Eksporter po
wysyłce towaru narażony jest
przecież na ryzyko, że nie otrzy-
ma zapłaty lub będzie się ona
opóźniać. Jak zatem ustrzec się
przed taką niekorzystną sytu-
acją?
# W rozliczeniach międzynaro-
dowych od dawna są stosowane
tzw. uwarunkowane formy płat-
ności. Ich cechą charaktery-
styczną jest udział banków w
procesie rozliczania. Udział ten
może sprowadzać się do prze-
kazywania dokumentów han-
dlowych pomiędzy eksporte-
rem (sprzedającym) a importe-
rem (kupującym) – jak jest w
wypadku inkasa – lub do
udzielenia własnego zobowią-
zania dokonania zapłaty za do-
kumenty przedstawione przez
eksportera (akredytywa).
# Wybór odpowiedniej formy
powinien być poprzedzony
analizą ryzyka związanego
z transakcją i kosztów poszcze-

prawidłowy, ma on pewność, że
kontrakt został wykonany w
sposób prawidłowy. Uzyskuje
dokumenty, które pozwalają
mu swobodnie dysponować to-
warem. Natomiast eksporter
jest chroniony, ponieważ bank
nie wyda dokumentów, jeżeli
nie nastąpi ich wykupienie. Mi-
mo że wysłał towary, w razie od-
mowy zapłaty może nimi w dal-
szym ciągu rozporządzać.
# Zamiast żądania natychmia-
stowej zapłaty inkaso daje rów-
nież możliwość zastosowania
kredytu kupieckiego. Wtedy
do dokumentów handlowych
należy dołączyć weksel traso-
wany. Po jego akceptacji przez
importera bank wydaje mu do-
kumenty. Co więcej, taki weksel
może być później przedmiotem
dyskonta.
# Istnieje również możliwość
uzyskania awalu (poręczenia) ze
strony banku. Wiąże się to z do-
datkowymi kosztami (wynagro-
dzenie banku), ale daje pra-
wie 100-proc. pewność otrzy-
mania zapłaty. W razie odmowy
jej dokonania przez głównego
dłużnika (importera) zgodnie
z zasadą solidarnego zobowią-
zania dłużników wekslowych
roszczenia będziemy mogli do-
chodzić odbanku.

# Akredytywa 
dokumentowa

# Ta forma płatności jest ko-
rzystna zarówno dla zlecenio-
dawcy (importera), jak i benefi-
cjenta (eksportera). Przede
wszystkim, jak wskazuje Barba-
ra Trefon-Jabłońska, importe-
rowi daje ona ochronę przed
nieuzasadnioną płatnością,
gdyż dokumenty handlowe (np.
faktura, list przewozowy) są do-
wodem istnienia i wysłania to-
waru. Ponadto dają prawo wej-
ścia w posiadanie towaru. W
szczególności można tu wska-
zać na przykład konosamentu,
czyli dokumentu stosowanego
w transporcie morskim. Jest to
papier wartościowy określający
prawo do towaru. Jego posiada-
nie pozwoli nam odebrać towar
od przewoźnika i swobodnie
nim dysponować.
# Dla eksportera akredytywa sta-
nowi ochronę przed ryzykiem nie-
wypłacalności kupującego bądź
odmowy dokonania płatności.
W wypadku akredytywy w
miejsce importera wstępuje
bank. Akredytywa polega bo-
wiem na tym, że bank udziela
własnego, pisemnego zobowią-
zania, czyli decyduje się na wy-
kupienie dokumentów.
# Strony kontraktu, decydując
się na taką formę rozliczenia,
muszą dobrze się do niej przy-
gotować. Szczególnie dotyczy
to eksportera, który w celu uzy-
skania zapłaty musi zgromadzić
i przedstawić w banku wyma-
gany komplet dokumentów.
Szczegóły dotyczące tego, jakie
to będą dokumenty, trzeba
sprecyzować już w kontrakcie
i później w umowie akredytywy.

Jeżeli eksporter zgromadzi wy-
magane dokumenty, do których
standardowo należą: faktura
handlowa, dokumenty przewo-
zowe i ubezpieczeniowe oraz
potwierdzające jakość i ilość
wysłanego towaru, musi przed-
stawić je w banku otwierającym
akredytywę (lub w banku ją po-
twierdzającym – w wypadku
tzw. akredytywy potwierdzo-
nej). Po dokładnym zbadaniu
dokumentów bank płaci za nie
eksporterowi. Zatem ta forma
płatności uniezależnia wypłatę
od decyzji importera. Jest to tyl-
ko i wyłącznie decyzja banku,
który potem musi rozliczyć się
z importerem i przekazać mu
dokumenty. Ten etap nie doty-
czy już jednak eksportera > patrz
schemat. 
# Dlatego ta forma, chociaż
droższa, daje większe zabezpie-
czenie niż wspomniane wyżej
inkaso. Jednak należy stwier-
dzić, że obie uwarunkowane
formy płatności stanowią dobre
zabezpieczenie transakcji w
handlu międzynarodowym i w
znacznym stopniu minimalizują
ryzyko związane z jej prze-
prowadzeniem, podsumowuje
Barbara Trefon-Jabłońska.

# Uwaga na szczegóły

# Popełnienie nawet prostych
błędów w dokumentach może
skutkować odmową zapłaty
przez bank. Nie oznacza to jesz-
cze tragedii, ale nie skorzystamy
z dobrodziejstw akredytywy, bo
zapłata znowu może być uzależ-
niona od decyzji importera.
W szczególności w sytuacji, gdy
bank odmawia dokonania za-
płaty za dokumenty (wskazując
nabraki lub błędy wnich popeł-
nione), możemy zrezygnować
z akredytywy i przekazać te do-
kumenty w drodze inkasa. Wte-
dy decyzja o ich wykupieniu na-
leży jednak dokupującego.
# Ludmiła Brudzewska z firmy
Elbrus Service z Katowic
podkreśla, że warunki akredy-
tywy muszą być zgodne z wa-
runkami kontraktu, m.in. co
do kwoty, warunków dostawy,
terminów i wymaganych do
przedstawienia dokumentów.
Z punktu widzenia polskich
eksporterów, negocjując tę for-
mę płatności, należy dążyć
do jak największego ogranicze-
nia liczby wymaganych doku-
mentów. Im będzie ich mniej,
tym mniejsze prawdopodo-
bieństwo popełnienia błędów
– podpowiada Ludmiła Bru-
dzewska. Łatwiej jest je rów-
nież skompletować. Ponadto
nie powinno być wśród nich
dokumentów, których uzyska-
nie jest uzależnione od impor-
tera, np. protokołu odbioru,
który musi być przez niego
podpisany. Brak jego podpisu
spowoduje, że nie będziemy
mogli skompletować doku-
mentów i uzyskać w banku za-
płaty. Można nawet zakładać,
że w takiej sytuacji importer
będzie celowo zwlekał z podpi-

saniem takiego dokumentu,
żeby odwlec termin zapłaty.
W skrajnym przypadku może
się to skończyć wygaśnięciem
akredytywy. To znaczy, że
w okresie jej ważności nie
przedstawimy wszystkich do-
kumentów.
# Kolejna ważna rzecz to na-
zewnictwo dokumentów, które
musi być zgodne z warunkami
akredytywy. Jeżeli zgodnie
z tymi zapisami eksporter ma
przedstawić np. list przewozo-
wy CIM (międzynarodowy ko-
lejowy list przewozowy), to nie
możemy od przewoźnika
otrzymać dokumentu o innej
nazwie (np. railway bill). Cho-
ciaż w praktyce tak samo po-
twierdzają one nadanie towaru
i przekazanie go przewoźniko-
wi, dla banku ta różnica może
być podstawą do odmowy za-
płaty.
# To samo dotyczy innych do-
kumentów oraz nazwy i opisu
towaru. Tutaj też trzeba prze-
strzegać jednolitego nazewnic-
twa we wszystkich dokumen-
tach. W związku z tym nazwa to-
waru musi być tożsama zarów-
no w kontrakcie, jak i listach
przewozowych, dokumentach
ubezpieczeniowych, umowie
akredytywy itd. W razie odwró-
cenia ról, czyli w sytuacji, gdy
polska firma jest importerem,
należy starać się wynegocjować
taką liczbę dokumentów, która,
nie wpływając w zasadniczy
sposób na cenę produktu, bę-
dzie stwarzała jak największe
gwarancje prawidłowego wyko-
nania kontraktu. Czyli, co do za-
sady, im więcej ich będzie, tym
łatwiej będzie zweryfikować
sposób wykonania transakcji.
Jak łatwo się zorientować,
interesy eksportera i importera
są odmienne.

>SCHEMAT POTWIERDZONEJ AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ

# Ewa Balicka-Sawiak z Banku Gospodarstwa
Krajowego jako najczęstsze błędy popełniane
przy akredytywie przez polskich
przedsiębiorców wymienia:
∑ otwieranie akredytyw potwierdzonych
# (zamiast niepotwierdzonych) i ponoszenie

tym samym kosztów potwierdzenia, co
wynika z nieprawidłowej interpretacji
potwierdzenia akredytywy (w sytuacji, gdy
polska firma jest importerem);

∑ otwieranie akredytyw na zbyt długie okresy,
# co również niepotrzebnie zwiększa koszty;
∑ łączenie transakcji akredytywy z towarem lub
# kontraktem, a nie z zapłatą za prawidłowo

sporządzone dokumenty (trzeba pamiętać,

że bank nie bada towarów, tylko dokumenty
świadczące o realizacji kontraktu i z góry
wskazane w umowie akredytywy).

Ponadto wskazać można błędy związane m.in. z:
∑ błędnym oznaczaniem towaru (różne nazwy,
# szczególnie w tłumaczeniach);
∑ przedstawieniem świadectw jakości lub
# badania towaru wystawionych przez inne

instytucje niż wskazane w kontrakcie
i akredytywie;

∑ ignorowaniem liczby dokumentów (np.
# przedstawienie mniejszej liczby oryginałów

i kopii konosamentu, niż wynika to
z akredytywy).

>Najczęstsze błędy popełniane przez przedsiębiorców

gólnych sposobów zapłaty.
Z uwarunkowanych form płat-
ności, a w szczególności akre-
dytywy, warto skorzystać
zwłaszcza wtedy, gdy przepro-
wadzamy transakcję z nowym
partnerem i nie jesteśmy pewni
jego kondycji. Jest to też dobre
zabezpieczenie przed nieko-
rzystnymi zmianami gospodar-
czymi.

# Inkaso

# Ta forma płatności jest mniej
skomplikowana iprzede wszyst-
kim tańsza niż akredytywa. Nie
daje jednak pełnej gwarancji
uzyskania zapłaty. Dlatego, jak
wskazuje Barbara Trefon-Ja-
błońska, partner w kancelarii
Plucińska, Stopczyk, Mikulski,
inkaso jest polecane stałym
partnerom, kiedy obydwie stro-
ny mają do siebie zaufanie.
# Na czym zatem opiera się
procedura płatności? Strony
w kontrakcie muszą sprecyzo-
wać, jakie wymagania (warunki)
będzie musiał spełnić ekspor-
ter. Sprowadza się to do okre-
ślenia, jakie dokumenty trzeba
zgromadzić i przedstawić do in-
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