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nia wniosku o wsparcie. Będą to
w szczególności pozycje zwią-
zane z uzyskaniem odpisu
z Krajowego Rejestru Sądowe-
go‚ opłatą skarbową od pełno-
mocnictw‚ uzyskaniem za-
świadczeń z ZUS i urzędu skar-
bowego. Konieczne może się
również okazać notarialne po-
świadczenie wybranych doku-
mentów lub wykonanie tłuma-
czenia przez tłumacza przysię-
głego. Nie są to jednak duże
kwoty.

# Doradztwo

# Koszt pozyskania dotacji bę-
dzie kształtował się odmiennie
w zależności od tego‚ czy przed-
siębiorca przygotuje całą doku-
mentację aplikacyjną własnymi
siłami‚ czy też z pomocą profe-
sjonalnej firmy doradczej. Do
tej pory ponad 60 proc. firm
ubiegających się o dofinanso-
wanie korzystało z firm dorad-
czych >patrz tab. 1.

Wynagrodzenie firm dorad-
czych jest negocjowane indywi-
dualnie i może być bardzo zróż-
nicowane w zależności od reno-
my i sukcesów firmy konsultin-
gowej. Praktyką jest podział wy-
nagrodzenia na dwie części‚ tj.
kwotę stałą oraz kwotę wyna-
grodzenia obliczaną jako pro-
cent pozyskanego wsparcia.
Firmy o nieugruntowanej pozy-
cji rynkowej czasami decydują
się oferować klientom jedynie
wynagrodzenie pobierane „od
sukcesu”. Jest ono jednak dużo
wyższe niż suma wynagrodze-
nia stałego i „od sukcesu”.
# Oprócz doradztwa w zakre-
sie opracowania wniosku firmy
korzystają czasami także z do-
radców podatkowych‚ tech-
nicznych lub firm prawnych.

# Starania o dodatkowe
punkty

# Zakres działań i kosztów w tej
kategorii zależy od specyfiki
projektu oraz strategii‚ jaką

przyjmie przedsiębiorca oraz
tego, jak jego projekt odpowia-
da na poszczególne kryteria
oceny punktowej. Jako przy-
kład można wymienić pozyska-
nie promesy kredytowej czy le-
asingowej‚ która w określonych
wypadkach zabezpiecza przed-
siębiorcę przed koniecznością
dodatkowego badania jego pro-
jektu.
# Kluczowe dla oceny wniosku
są tzw. opinie o innowacyjności
technologii wdrażanej w ra-
mach inwestycji. Przygotowują
je jednostki naukowe. Cena opi-
nii jest negocjowana indywidu-
alnie z wykonawcą.
# Pozostałe kategorie kosztowe
są już bezpośrednio związane ze
staraniami o dodatkowe punkty.
Chodzi m.in. o opinię o wpływie
projektu na środowisko‚ bada-
nia rynku udowadniające‚ iż ist-
nieje popyt na produkty‚ które
będziemy wytwarzać‚ czy na-
wiązanie trwałej współpracy z
jednostką badawczo-rozwojo-
wą. Także utworzenie własnego
działu badawczo-rozwojowego
może zapewnić wnioskodawcy
dodatkowe punkty wkonkursie.
Jednak wydatki na utworzenie
działu mogą podlegać częścio-
wemu dofinansowaniu. Dodat-
kowe koszty to także utworzenie
nowych miejsc pracy oraz ich
późniejsze utrzymanie przez co
najmniej trzy lata.
# Przedsiębiorcy mogą także
napotkać w programie wsparcia
zapis o premiowaniu rozwiązań
wprowadzających innowacje
marketingowe (nowe metody
sprzedaży) lub organizacyjne.
Mimo że tego typu działania po-
prawią pozycję firmy w konkur-
sie o dotację‚ ich koszt będzie
musiał być wcałości sfinansowa-
ny przez wnioskodawcę.
# W tabeli szacujemy‚ które
z omawianych kategorii kosz-
tów będą największe. Nie chcąc
podawać konkretnych kwot
związanych z danym działa-
niem‚ co jest zależne od skali za-
mierzeń przedsiębiorcy i para-
metrów inwestycji‚ porównali-
śmy ich szacunkowy koszt
do innych >patrz tab. 2.

Optymalizacja projektu
przed wnioskiem

# Wydatki w tej kategorii nie
zawsze są ściśle związane z no-
wą inwestycją firmy‚ a mogą być
ponoszone niejako przy okazji
ubiegania się o dofinansowanie.
Ich poniesienie pozwoli przed-
siębiorcy na przejście przez nie-
które kryteria oceny lub uzy-
skanie lepszej punktacji w kon-
kursie. Cechą wspólną tej kate-
gorii wydatków jest zakończe-
nie działania przed złożeniem
wniosku o dofinansowanie.
# Dodatkowo punktowane jest
np. posiadanie kosztownych
certyfikatów jakości‚ środowi-
ska lub BHP. Program operacyj-
ny „Innowacyjna gospodarka”‚
działanie 4.4 premiuje również
firmy prowadzące lub nabywa-
jące wyniki prac badawczo-roz-
wojowych‚ jeśli wykażemy ich
związek z nową inwestycją.
# Wysoko oceniane jest także
wykazanie‚ iż wnioskodawca
dysponuje patentem‚ wzorem
użytkowym lub przemysło-
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Dla przykładu przedstawimy
główne koszty związane z ubie-
ganiem się o dotację z progra-
mu operacyjnego „Innowacyjna
gospodarka”‚ działanie  4.4 „No-
we inwestycje o wysokim  po-
tencjale inno-wacyjnym”. Trze-
ba zaznaczyć‚ iż przy dotacjach
na inne działania koszty kształ-
tują się odmiennie .
# Podejmowane w trakcie
ubiegania się o dotacje działa-
nia i ich koszty można podzielić
na kilka kategorii. Niektóre
z nich są niezbędne i związane
często z opłatami administra-
cyjnymi. Pozostałe w znaczącej
mierze zwiększają szanse
przedsiębiorstwa podczas oce-
ny punktowej. Koszty można
też podzielić na te ponoszone
przed przystąpieniem do walki
o unijne środki, na etapie pisa-
nia wniosku, oraz te, które cze-
kają firmę w przyszłości.
# Poniżej szczegółowo opisu-
jemy każdą z kategorii istot-
nych z punktu widzenia przy-
znania i rozliczania dotacji unij-
nych. Jest to swoisty katalog
działań‚ które podejmuje
przedsiębiorca przygotowują-
cy wniosek o dofinansowanie.

# Przygotowanie wniosku

# Do tej pory przedsiębiorcy
przygotowujący projekt wła-
snymi siłami najczęściejdelego-
wali do tego co najmniej dwóch
pracowników. Nawet wynaj-
mując doradcę, trzeba wyzna-
czyć przynajmniej jedną osobę
odpowiedzialną za koordyna-
cję całego procesu. Koszt wyna-
grodzenia pracowników bę-
dzie dla przedsiębiorcy kosz-
tem bezpośrednio związanym
z ubieganiem się o dofinanso-
wanie.
# Również tzw. koszty formal-
ne lub administracyjne są nie
do uniknięcia na etapie składa-

wym‚ które zostaną wykorzy-
stane w inwestycji. 

# Rozliczenie dotacji

# Po zdobyciu dofinansowania
przedsiębiorca powinien bez-
względnie wyznaczyć osobę
lub zespół osób odpowiedzial-
nych za przygotowanie doku-
mentacji rozliczeniowej. W jej
zakres wejdą m.in.: wnioski
o płatność‚ sprawozdania okre-
sowe‚ wnioski o zmiany w umo-
wie o dofinansowanie‚ doku-
menty związane z wydatkami‚ tj.
w szczególności kopie faktur‚
protokoły odbioru itp. Z do-
świadczenia wynika‚ iż jeżeli
przedsiębiorca będzie wykony-
wał wymienione czynności bez
pomocy firmy doradczej‚ to bę-
dzie zmuszony do oddelegowa-
nia co najmniej jednego pra-
cownika na nie mniej niż prze-
ciętnie cztery dni w miesiącu
na potrzeby rozliczenia dotacji‚
co dla dwuletniego projektu da-
je trzy miesiące pracy!
# Niezbędnym wydatkiem na
etapie realizacji inwestycji bę-
dzie odpowiednia promocja
projektu wymagana przepisa-
mi prawa. W szczególności fir-
ma poniesie koszt przygotowa-
nia odpowiednich plakatów‚
billboardów lub tablicy pamiąt-
kowej.

# Zabezpieczenia

# Obecne przepisy dotyczące
wdrażania funduszy unijnych
stawiają przed beneficjentami
wymóg ustanowienia zabez-
pieczenia równego kwocie do-
tacji‚ jeżeli przekracza ona 1
mln zł. Zabezpieczenie może
przyjąć formę hipoteki‚ gwa-
rancji bankowej czy poręcze-
nia. Koszty te są postrzegane
przez przedsiębiorców jako
znaczące. Dlatego Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego
zapowiedziało istotne zmiany
w tym zakresie.

1. Koszty niezbędne
do przygotowania wniosku
(oddelegowanie osób; formalne

i administracyjne)
2. Koszty doradztwa
(w zakresie wniosków‚

technolodzy‚ prawnicy)
3. Koszty ponoszone w celu
zwiększenia szans projektu
(promesa kredytowa lub

leasingowa; opinie:
o innowacyjności‚ wpływie
na środowisko; badania rynku;
innowacje organizacyjne lub
marketingowe; współpraca
z jednostkami
badawczo-rozwojowymi lub
utworzenie własnego działu
badawczo-rozwojowego;
utworzenie nowych miejsc
pracy)
4. Koszty ponoszone
przed złożeniem wniosku
(certyfikaty jakości‚
środowiskowe‚ BHP; zakup lub
prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych;
współpraca z rzecznikiem
patentowym)
5. Koszty rozliczenia dotacji
6. Koszt zabezpieczenia umowy

>Jakie wydatki 
# trzeba ponieść

>TAB 1. TRYB TWORZENIA WNIOSKÓW (W PROC.)

średnie 62 12 26
małe 67 11 22
mikro 64 17 19

Źródło: Raport „Poziom absorpcji przez MŚP środków w ramach SPO WKP‚ 
lata 2004 – 2006” ze strony www.konkurencyjność.gov.pl

Przedsiębiorstwa Korzystające z pomocy Przygotowujące

profesjonalnego znajomych  wniosek 

doradcy lub punktów o dofinansowanie

konsultacyjnych samodzielnie

>TAB 2. SZACUNKOWY KOSZT DODATKOWYCH DZIAŁAŃ

Koszty pracy nowych pracowników (nie mniej niż trzy lata) 46‚6
Utworzenie działu B+R 23‚3
Innowacje marketingowe i organizacyjne 9‚3
Promesa bankowa 7‚0
Współpraca z jednostką B+R 4‚7
Opinia o innowacyjności 3‚3
Ocena popytu 3‚0
Potwierdzenie wpływu środowiskowego 2‚8

Dokument/działanie Udział procentowy 

zwiększające szanse na wsparcie w całości kosztów

Analiza długiej listy wydat-
ków‚ które należy ponieść,
i czynności‚ które należy wyko-
nać w drodze po dotację‚ poka-
zuje‚ iż dotacja nie jest tania iwy-
maga dużego wkładu pracy.
Przed przystąpieniem do kon-
kursu przedsiębiorca powinien
wstępnie oszacować swoje szan-
se i rozważyć‚ w które działania
najlepiej zainwestować‚ aby pro-
jekt został lepiej oceniony.

Autorka jest menedżerem, aautor

project managerem wzespole dotacji

iulg inwestycyjnych Deloitte

na przygotowaniu nowego
produktu, co wymaga wiedzy
i praktycznych umiejętności
designera. Znalezienie
zewnętrznego projektanta
pozwala uzyskać oryginalny
projekt i jednocześnie
skorzystać z doświadczeń,
które specjalista nabył
przy okazji tworzenia wielu
produktów, również w innych
branżach. Daje to szerszy
pogląd na rynek, na którym
pracuje przedsiębiorca.
Zastrzeganie wzoru
użytkowego następuje zwykle
z udziałem rzecznika
patentowego, który pomaga
przygotować dokumentację
związaną z procedurą
w Urzędzie Patentowym.

>KOMENTARZ

Jednym z kosztów związanych
z przygotowaniem do pozyskania
dotacji mogą być koszty
tworzenia i rejestracji wzorów
przemysłowych.
Przedsiębiorca poszukuje
zazwyczaj sprawdzonego
specjalisty, który ma dostarczyć
usługę polegającą

Beata Bochińska
prezes Instytutu Wzornictwa 
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Deloitte 19 czerwca organizuje konferencję‚ której patronem me-
rytorycznym jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości.
W czasie konferencji szczegółowo zostanie omówiona procedura
ubiegania się o dotacje oraz poszczególne działania zwiększają-
ce szanse wniosku. Informacje o konferencji znajdują się
na stronie www.deloitte.com/pl/dotacjeunijne.

>Konferencja na temat procedur
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