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ZARZĄDZANIE FIRMĄ

Menedżer     
Spółką można zarządzać
na podstawie uchwały, umowy
o pracę, zlecenia bądź
kontraktu menedżerskiego.
Obciążenia podatkowe są
podobne, różnie natomiast
może być przy składkach
ubezpieczeniowych

UMOWA O DZIEŁO

Zawarta 10 stycznia 2008 r. w Warszawie między:
ABC sp. z o.o. z siedzibą przy ul. Nowej 2 w Warszawie, wpisaną do KRS pod numerem...., zwaną w treści umowy zamawiającym,
reprezentowaną dla celów niniejszej umowy przez pana Jana Kowalskiego,
a
panem Czesławem Nowakiem, zamieszkałym przy ul. Skośnej 3 w Warszawie, legitymującym się dowodem osobistym nr AHK 8987524,
zwanym w treści umowy wykonawcą.

Zamawiający i wykonawca mogą być określani w umowie jako strona lub strony. 
§ 1

Zamawiający zamawia wykonanie, a wykonawca zobowiązuje się wykonać dzieło polegające na:
1. Przygotowaniu materiałów szkoleniowych o twórczym, indywidualnym charakterze noszących znamiona utworu w rozumieniu prawa
autorskiego i podlegających pod ochronę prawa autorskiego.
2. Przeprowadzeniu seminarium szkoleniowego w wymiarze 4 godzin.
Z chwilą wykonania dzieła nastąpi przeniesienie z wykonawcy na zamawiającego autorskich praw majątkowych do wykonanego dzieła w pełnym
zakresie dopuszczalnym przez prawo, w szczególności w zakresie wykorzystywania dzieła w prowadzonej działalności zamawiającego.

§ 2
Termin rozpoczęcia dzieła strony ustaliły na 11 stycznia 2008 r., natomiast:
1. termin przekazania zamawiającemu materiałów szkoleniowych, wraz z prawami autorskimi, w wersji elektronicznej i jednego egzemplarza
w wersji papierowej na 28 lutego 2008 r.,
2. termin przeprowadzenia seminarium – na 28 lutego 2008 r., w godz. 9 – 13.

§ 3
Wykonawcy za wykonanie dzieła i przeniesienie praw autorskich przysługuje wynagrodzenie w wysokości 3000 zł (słownie: trzy tysiące złotych)
brutto.

§ 4
Wynagrodzenie będzie płatne przelewem na rachunek bankowy wykonawcy, po wykonaniu dzieła, w terminie 14 dni od przedstawienia przez
wykonawcę rachunku.

§ 5
Jakiekolwiek zmiany w umowie mogą być dokonane tylko za pisemną zgodą stron.

§ 6
Spory, jakie mogą wyniknąć z realizacji umowy, będzie rozstrzygać sąd powszechny, właściwy dla siedziby zamawiającego.

§ 7
W sprawach nieobjętych tekstem niniejszej umowy mają zastosowanie odpowiednie przepisy kodeksu cywilnego.

§ 8
Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach w języku polskim, po jednym dla każdej ze stron.

.............................. ..........................
(zamawiający) (wykonawca)

UMOWA-ZLECENIE

Zawarta 1 lutego 2008 r. w Warszawie między:
ABC sp. z o.o. z siedzibą przy ul. Nowej 2 w Warszawie, wpisaną do KRS pod numerem...., zwaną dalej zleceniodawcą, reprezentowaną dla
celów niniejszej umowy przez pana Jana Kowalskiego,
a
panem Czesławem Nowakiem, zamieszkałym przy ul. Skośnej 3 legitymującym się dowodem osobistym nr AHK 8987524, zwanym dalej
zleceniobiorcą.
Zleceniodawca i zleceniobiorca mogą być określani poniżej jako strona lub strony.

§ 1 PRZEDMIOT UMOWY
1. Zleceniodawca niniejszym zleca, a zleceniobiorca przyjmuje wykonywanie usług w zakresie doradztwa gospodarczego.
2. Zleceniobiorca rozpocznie świadczenie usług od 1 lutego 2008 roku.

§ 2 CZAS OBOWIĄZYWANIA
1. Niniejsza umowa zawarta jest na czas określony, do 31 stycznia 2009 r.

§ 3 WYNAGRODZENIE
1. Zleceniodawca zobowiązuje się do wypłacania tytułem miesięcznego, zryczałtowanego wynagrodzenia kwoty brutto w wysokości 3000 zł
(słownie: trzy tysiące złotych).
2. Wynagrodzenie określone w § 3.1 niniejszej umowy będzie płatne na konto bankowe wskazane przez zleceniobiorcę 
do ostatniego dnia każdego miesiąca.

§ 4 WARUNKI WYKONYWANIA USŁUG
1. Zleceniobiorca nie może powierzyć wykonywania obowiązków wynikających z niniejszej umowy osobie trzeciej bez uprzedniej pisemnej
zgody zleceniodawcy.
2. Zleceniobiorca zobowiązany jest do wykonywania usług wynikających z niniejszej umowy z należytą starannością, a także obowiązany jest
dbać i chronić interesy zleceniodawcy w zakresie jego działalności.
3. Zleceniobiorca oświadcza, że przedmiotowe usługi będzie wykonywał z sposób samodzielny i niezależny bez ingerencji zleceniodawcy.

§ 5 POUFNOŚĆ
1. Zleceniobiorca zobowiązany jest w czasie trwania niniejszej umowy, a także po jej rozwiązaniu zachować w tajemnicy i nie ujawniać
(z wyjątkiem używania lub ujawniania za wiedzą i po pisemnej akceptacji zleceniodawcy) jakichkolwiek informacji o poufnym charakterze,
nabytych w czasie trwania niniejszej umowy.

§ 6 ROZWIĄZANIE UMOWY
1. Obydwie strony niniejszej umowy mają prawo do jej rozwiązania z zachowaniem miesięcznego okresu wypowiedzenia, obliczanego od dnia
otrzymania wypowiedzenia w formie pisemnej.
2. Niniejsza umowa może być rozwiązana w każdym czasie na mocy porozumienia stron.

§ 7 ODPOWIEDZIALNOŚĆ ZLECENIODAWCY
1. Zleceniodawca ponosi odpowiedzialność wobec osób trzecich za wszelkie działania
i zaniechania zleceniobiorcy związane z realizacją niniejszej umowy.
2. Powyższe nie wyklucza możliwości dochodzenia przez zleceniodawcę roszczeń regresowych wobec zleceniobiorcy.

§ 8 ZMIANY UMOWY
1. Zmiany do niniejszej umowy wymagają formy pisemnej, w przeciwnym razie będą nieważne. 

§ 9 PRAWO OBOWIĄZUJĄCE
1. Do spraw nieuregulowanych w treści niniejszej umowy stosuje się odpowiednie przepisy prawa polskiego, w tym kodeksu cywilnego.

§ 10 POSTANOWIENIE KOŃCOWE
Umowa niniejsza sporządzona jest w dwóch egzemplarzach w języku polskim. Każda ze stron otrzymuje po jednym egzemplarzu umowy.

............................... ...............................
(zleceniodawca) (zleceniobiorca) 

Co do zasady kontrakt menedżer-
ski może być zawarty w formie
umowy o pracę albo umowy cywil-
noprawnej. Dopuszczalna jest rów-
nież umowa o zarządzanie przed-
siębiorstwem zawarta z menedże-
rem w ramach prowadzonej przez
niego własnej działalności gospo-
darczej.

W praktyce kontrakt menedżer-
ski to z reguły umowa cywilnopraw-
na, na mocy której osoba przyjmu-
jąca zlecenie (menedżer) zobowią-
zuje się do wykonywania czynności
zarządu przedsiębiorstwem zlece-
niodawcy (przedsiębiorcy) w jego
imieniu i na jego rzecz w zamian
za wynagrodzenie. Do umowy tej
stosuje się odpowiednio przepisy
dotyczące umowy-zlecenia.

Bez stawki liniowej 

Z podatkowego punktu widzenia
sposób rozliczenia oraz ostatecz-
na wysokość obciążeń przy kon-
trakcie menedżerskim są podobne,
niezależnie od źródła otrzymanego
wynagrodzenia. Co do zasady za-
rządzający jest opodatkowany we-
dług progresywnej skali, a więc
w zależności od wysokości uzyska-
nego przychodu, według sta-
wek 19, 30 lub 40 proc. Nawet wte-
dy, gdy umowa zawierana jest w ra-
mach prowadzonej przez mene-
dżera działalności gospodarczej,
uzyskany przychód kwalifikowany
jest jako działalność wykonywa-
na osobiście, bez możliwości zasto-
sowania opodatkowania w for-
mie 19 proc. stawki liniowej (którą
mogą wybrać osoby prowadzące
firmę). Konsekwencją tego jest ko-
nieczność opodatkowania uzyska-
nego przychodu na zasadach ogól-
nych. Dotyczy to jednak tylko tej
części przychodu, która pochodzi
z kontraktu menedżerskiego. Jeżeli
zatem podatnik prowadzi działal-
ność również w innym zakresie, np.
wykonuje dodatkowo usługi infor-
matyczne, to w tej części jego przy-
chód może być opodatkowany
stawką liniową. 

Ostatnio jednak pojawiają się
stanowiska ekspertów oraz urzęd-
ników skarbowych, że menedżero-
wie, którzy chcą stosować 19 proc.
stawki podatku, mogą założyć spół-
kę osobową np. komandytową
i w jej ramach korzystać z tego przy-
wileju. Jako podstawę prawną
wskazują wówczas art. 5b ust. 2
ustawy o PIT. Takie twierdzenia bu-
dzą jednak kontrowersje. 

Koszty jak pracownik 

Koszty uzyskania przychodu
przy kontrakcie menedżerskim są
zryczałtowane, tak jak w umowie
o pracę. Oznacza to, że menedżer
może przychód z danego miesiąca
pomniejszyć o 111,25 zł, a w zezna-
niu rocznym łącznie o 1335 zł. Jeżeli


