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GRAŻYNA ORDAK

Zwany jest on inaczej umową ozarzą-
dzanie, umową zarządu, umową
o sprawowanie zarządu lub umową
menedżerską. Zawierając taki kon-
trakt, przyjmujący zlecenie (zarządca)
zobowiązuje się zawynagrodzeniem,
że będzie stale wykonywał czynności
zarządu przedsiębiorstwem zlecenio-
dawcy (przedsiębiorcy). 

Jakie to przepisy

Kontrakt menedżerski nie jest ure-
gulowany w kodeksie cywilnym – nie
jest ani umową-zleceniem czy o dzie-
ło, ani tym bardziej umową o pracę. 

W sprawach nieuregulowanych
w umowie menedżerskiej do kon-
traktu menedżerskiego stosuje się

ZARZĄDCA ODPOWIADA TAKŻE ZA BRAK REZULTATÓW, KTÓRE MIAŁ OSIĄGNĄĆ W FIRMIE

Przedsiębiorca zatrudnia menedżera
wszystkie przepisy części ogólnej
prawa zobowiązań, art. 353 k.c. inast.,
a także zgodnie z odesłaniem z art.
750 k.c. wsposób odpowiedni –prze-
pisy dotyczące umowy-zlecenia. 

Mieszany charakter kontraktu
menedżerskiego i brak precyzyj-
nych regulacji odnoszących się
do niego wpływa na to, że jest on po-
dobny doumowy starannego działa-
nia. Zarządca zobowiązuje się do te-
go, aby dołożyć wszelkich starań
przy wykonywaniu powierzonych
mu czynności, anie dotego, aby uzy-
skać konkretny efekt swojej działal-
ności. Nie oznacza to jednak, że
w kontrakcie strony nie mogą umie-
ścić elementów typowych dla umo-
wy o dzieło, czyli umowy rezultatu.
Wówczas nakładają na menedżera
np. obowiązek osiągnięcia określo-
nego poziomu zysków, wdrożenia
produkcji pewnych towarów, uzy-
skania pewnej pozycji na rynku czy
wprowadzenia spółki nagiełdę. 

Za co odpowiada menedżer

Takie postanowienia wpływają
również na odpowiedzialność za-

rządcy wobec właściciela przedsię-
biorstwa. Będzie on więc odpowia-
dał nie tylko za brak należytej sta-
ranności w zarządzaniu firmą, ale
także za brak rezultatów, które miał
osiągnąć. Oceniając staranność za-
rządcy, trzeba uwzględniać profe-
sjonalny charakter jego działalno-
ści, co wpływa na podwyższenie
stawianych mu wymagań. Od pro-
fesjonalisty można bowiem oczeki-
wać ponadprzeciętnej wiedzy,
zdolności przewidywania skutków
podejmowanych decyzji oraz do-
świadczenia w zarządzaniu.

Reguły odpowiedzialności me-
nedżera z tytułu sprawowania za-
rządu określa kontrakt, ale najczę-
ściej opierają się one na zasadzie
winy. Zarządca odpowiada więc
za pełną szkodę, którą spowodo-
wał tym, że nie wykonał zobowią-
zania lub wykonał je nienależycie.
Zgodnie z art. 361 § 1 k.c. dotyczy to
zarówno faktycznie poniesionych
strat, jak i utraconych przez firmę
zysków, które osiągnęłaby, gdyby
menedżer dochował należytej sta-
ranności. Dla przedsiębiorcy tak

szeroka odpowiedzialność to do-
datkowe zabezpieczenie, które
może wzmocnić, żądając od me-
nedżera złożenia weksla własnego
in blanco wraz z deklaracją we-
kslową, określającą podstawy jego
wypełnienia. Strony mogą się tak-
że umówić, że wynagrodzenie me-
nedżerskie nie będzie wypłacane
zarządcy w całości, ale jego część
będzie systematycznie gromadzo-
na na odrębnym rachunku. Dopie-
ro gdy zarządca nie będzie miał
żadnych zobowiązań wobec spół-
ki, będzie mógł korzystać z tej czę-
ści wynagrodzenia. Przy egzekucji

tych należności od menedżera nie
ma takich ograniczeń, jakie istnieją
przy wynagrodzeniu ze stosunku
pracy. Aby chronić interesy za-
rządcy i przedsiębiorcy, firma czę-
sto wykupuje polisę od odpowie-
dzialności cywilnej. 

Podpisując kontrakt, menedżer
najczęściej zobowiązuje się, że
przez określony czas po rozwiąza-
niu kontraktu nie może podejmo-
wać pracy w podobnym przedsię-
biorstwie. Jeśli nie wywiąże się
z zakazu konkurencji, musi przed-
siębiorcy zapłacić wysokie odszko-
dowanie. 

Niekiedy do zarządzania firmą
przedsiębiorca wynajmuje
specjalną osobę. Wówczas może
jej zaproponować wykonywanie
obowiązków na podstawie
kontraktu menedżerskiego, a nie
umowy o pracę

Przykłady umów menedżerskich
przygotowanych przez prawników li-
czą nawet ponad 30 stron. Wskaże-
my więc tylko najistotniejsze elemen-
ty takich kontraktów.

Nie zawsze menedżer wynajmo-
wany jest do prowadzenia firmy,
niekiedy musi on przeprowadzić
trudny program restrukturyzacyjny.

Takie postanowienia decydują więc
o tym, czy kontrakt będzie bezter-
minowy, czy czasowy. Na ogół wy-
bierany jest ten drugi wariant. Ma
on też przewidywać sposób wypo-
wiadania umowy czy okresy jej wy-
powiedzenia. 

W kontrakcie należy także szcze-
gółowo określić zakres obowiązków
menedżera, które wiążą się z pro-

wadzeniem działalności gospodar-
czej, przygotowaniem i wdroże-
niem programu naprawczego firmy
czy z wprowadzeniem systemu
kontroli w firmie. Ponadto umowa
musi zawierać postanowienia doty-
czące uprawnień zarządcy (np. co
do czasu pracy czy urlopu wypo-
czynkowego). Pamiętać bowiem na-
leży, że nie będąc pracownikiem

w rozumieniu kodeksu pracy, nie
przysługują mu określone prawa.
Strony mogą się też dogadać co
do nadzwyczajnych przywilejów,
np. wykupienia polisy ubezpiecze-
niowej na życie dla zarządcy i jego
rodziny, dodatkowych świadczeń
czy systemu motywacyjnego.

Tu dochodzimy do wynagrodze-
nia zarządcy, które zazwyczaj składa

się z dwóch części: stałej i zmiennej
–zależnej odosiągnięcia konkretne-
go wyniku finansowego firmy (pro-
centowy udział w zysku przedsię-
biorstwa, premia roczna lub premia
płatnanp. co dwa lata, ajej wysokość
zależy odwyników spółki). 

Elementem tej umowy mogą być
też postanowienia o zakazie konku-
rencji po zakończeniu kontraktu.

>Co powinno być w umowie o sprawowanie zarządu

Umowa o pracę
podlega kodeksowi pracy i innym przepisom z zakresu prawa pracy
pracownikiem może być tylko osoba fizyczna

kodeks pracy zawiera katalog podstawowych obowiązków pracodawcy i pracownika
z umowy o pracę zawsze wynika obowiązek osobistego świadczenia pracy

pracodawca jednostronnie w przypadkach uzasadnionych swoimi potrzebami ma prawo powierzyć
wykonanie innej pracy niż określona w umowie o pracę na nie dłużej niż 3 miesiące w roku kalendarzowym
pracownik jest podporządkowany pracodawcy organizacyjnie, ma podległość służbową co do czasu,
miejsca, sposobu, terminu świadczenia pracy, obowiązek stosowania się do poleceń przełożonego
(wskazówek, instrukcji, nakazów, zakazów pisemnych i ustnych)

wynagrodzenie za pracę powinno być godziwe i odpowiadać: ilości, jakości, rodzajowi pracy oraz
kwalifikacjom pracownika; państwo gwarantuje minimalny jego poziom i objęte jest ono daleko idącą
ochroną
pracownik nie może zrzec się wynagrodzenia ani przenieść tego prawa na inną osobę
między podmiotami stosunku pracy funkcjonują określone gwarancje pracownicze, skutkujące ochroną
zdrowia i życia pracowników, przyznające im prawo do nieznanych innym stosunkom prawnym świadczeń
(odprawy, nagrody jubileuszowe, wynagrodzenie za czas niezdolności do pracy, przywileje socjalne,
płatne i bezpłatne urlopy), normujące ich czas pracy, przyznające dodatkowo wynagrodzenie za pracę
w godzinach nadliczbowych, chroniące pracę kobiet i regulujące zatrudnienie młodocianych, określające
odpowiedzialność za wykroczenia przeciwko prawom pracownika, podległość karom porządkowym
i zapewniające w zależności od rodzaju umowy stabilizację łączącego strony stosunku pracy
pracownicy mają prawo zrzeszać się w związki zawodowe i mogą być podmiotem sporów zbiorowych;
pracownik jest częścią załogi
w większości wypadków odpowiedzialność pracownika za szkodę wyrządzoną pracodawcy ograniczona
jest do wysokości 3-miesięcznego wynagrodzenia i obejmuje rzeczywiste straty (chyba że chodzi
o mienie powierzone lub umyślne wyrządzenie szkody)
pracodawca musi prowadzić akta osobowe pracownika i dokumentację w sprawach związanych ze
stosunkiem pracy
po zakończeniu łączącego strony stosunku pracy pracodawca wydaje pracownikowi świadectwo pracy
(art. 97 k.p.)
sądem właściwym do rozpoznawania spraw ze stosunku pracy jest sąd pracy (komisja pojednawcza)

Czym różni się umowa o pracę od kontraktu menedżerskiego

Kontrakt menedżerski
w spółkach kapitałowych podlega kodeksowi cywilnemu, w szczególności art. 750 k.c.
zarządcą może być także osoba prawna, jeśli nie wiąże się to z członkostwem w zarządzie (w tym jednak wypadku
kontrakt przewiduje, kto będzie wykonywał w jej imieniu czynności zarządu); zgodnie z art. 18 § 1 k.s.h. członkiem
zarządu spółki kapitałowej może być tylko osoba fizyczna mająca pełną zdolność do czynności prawnych
nie ma katalogu praw i obowiązków, który miałby zastosowanie w relacjach spółka – zarządca
z kontraktu menedżerskiego na ogół wynika obowiązek osobistego świadczenia pracy, choć zarządcę może
zastąpić inna osoba, za którą menedżer ponosi pełną odpowiedzialność
spółka nie ma takich uprawnień, a każde odstępstwo od kontraktu w tym zakresie wymaga zgody obu stron

menedżer ma zdecydowanie większą niż pracownik swobodę, autonomię, ale i odpowiedzialność; w kontrakcie
menedżerskim nie można wprowadzić świadczeń czy regulacji wyłącznie typowych dla stosunku pracy,
w szczególności norm czasu pracy, upoważnień pracodawców do przyznawania nagród i udzielania kar
dyscyplinarnych, podpisywania listy obecności
wynagrodzenie menedżerskie nie musi spełniać żadnego z wymogów określonych dla wynagrodzenia pracownika

menedżer może zrzec się wynagrodzenia 
niektóre z przywilejów pracowników mogą przysługiwać menedżerowi, jeżeli strony kontraktu to wynegocjują

menedżerowie nie mają prawa zrzeszania się w związkach zawodowych, nie są podmiotem sporów zbiorowych,
mogą jedynie wstępować do klubów, stowarzyszeń i organizacji korporacyjnych
menedżer odpowiada za szkodę wyrządzoną przedsiębiorstwu w pełnej wysokości i obejmującą rzeczywiste
straty oraz utracone korzyści

spółka nie ma obowiązku prowadzenia akt osobowych zarządcy,

spółka nie ma obowiązku wydawania żadnych dokumentów, ale coraz częściej na wniosek menedżera wydaje
zaświadczenia i opinie oceniające jego działalność w firmie
właściwym do rozstrzygania sporów jest sąd cywilny (sąd gospodarczy), chyba że strony wskazały na sąd polubowny

>Czym kontrakt różni się od umowy o pracę

Najważniejsza różnica między umową o pracę a kontraktem mene-
dżerskim polega na tym, że zarządca jest autonomiczny i niezależny
od pracodawcy. Menedżera zatrudnia się dlatego, bo on wie co, jak,
kiedy ma robić i w jaki sposób zarządzać spółką. 
Podporządkowany pracownik podlega natomiast poleceniom praco-
dawcy co do sposobu świadczenia pracy, jej miejsca, czasu, terminów. 
Inne różnice między umową o pracę a kontraktem menedżerskim 
zawiera tabela.


