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Możesz także odwołać podwładnego
w trakcie już trwającego urlopu. Ale
tylko wtedy, gdy wymagają tego oko-
liczności nieprzewidziane w chwili
rozpoczynania wypoczynku. 

Jeżeli więc wtedy, kiedy pracow-
nik wystąpił o urlop, firma otrzy-
mała np. duże zamówienie na swo-
je usługi i pracodawca wiedział, że
obecność tej osoby jest niezbędna,
aby je wykonać, a mimo to dał jej
urlop, to nie może później odwoły-
wać ztego powodu. 

Kodeks pracy nie precyzuje, jakie
przyczyny mogą uzasadniać odwoła-
nie. Mogą być podobne do tych
przy przesunięciu terminu. Na ogół
jednak będą wiązały się z tym, że
urlopowanego nie może zastąpić in-
ny zatrudniony. 

Przykładowo chodzi tu o sytu-
acje, gdy:
∑klient, którego obsługuje przeby-

wający na urlopie pracownik, na-
gle potrzebuje konsultacji i nie
zgadza się na zastępstwo, 

∑dochodzi do niezapowiedzianej
kontroli, np. skarbowej, i tylko
przebywający na urlopie może
złożyć odpowiednie wyjaśnienia,

∑ pracownik nadzorujący produk-
cję dodatkowej partii towaru za-
chorował lub miał wypadek,
a może zastąpić go tylko pra-
cownik korzystający właśnie
z urlopu. 

Raczej na piśmie

Do odwołania z urlopu przepi-
sy nie wymagają formy pisemnej,
ale dla celów dowodowych warto
jednak mieć takie pismo. Tu jed-
nak może pojawić się problem,
czy to oświadczenie woli praco-
dawcy dotrze do pracownika, je-
żeli będzie on przebywał poza
miejscem swojego stałego za-
mieszkania. Korzysta przecież
z urlopu, a to zazwyczaj wiąże się
z wyjazdem.

Czy w umowie o pracę można zo-
bowiązać tego, kto idzie na urlop,
aby pozostawił pracodawcy adres
pobytu na wakacjach? Specjaliści
uważają, że wobec szeregowego
pracownika taki obowiązek stano-
wiłby pogorszenie jego sytuacji
i byłby sprzeczny z art. 18 k.p. Moż-
na go jednak wprowadzić dla pia-
stujących stanowiska kierownicze.
Ale w dobie telefonów komórko-
wych skontaktowanie się z pracow-
nikiem nie będzie trudne. Pamiętać
też należy o tym, aby po wezwaniu
go z urlopu przedstawić mu tę de-
cyzję na piśmie.

Jeśli wezwałeś pracownika z urlo-
pu wypoczynkowego, to musisz mu
zwrócić koszty bezpośrednio zwią-
zane z odwołaniem. Nie zwracasz
więc wszystkich wydatków, jakie za-
trudniony poniósł, udając się na wy-
poczynek.

Do kosztów, które pracownik
ponosi bezpośrednio z odwoła-
niem z urlopu, należą w szczegól-
ności: 
∑opłaty za niewykorzystany z po-

wodu odwołania z urlopu pobyt
w ośrodku wczasowym, hotelu,
na kwaterze prywatnej, jeśli orga-
nizator wypoczynku lub właści-
ciel kwatery ich nie zwraca, 

ODWOŁANIE PRACOWNIKA Z URLOPU WYPOCZYNKOWEGO

Wolin, 28 maja, 2006 r.

Woda Gazowana sp. z o.o.
„Same bąble”
Świnoujście
ul. Graniczna 5

Jan Marciniak
Dyrektor handlowy 

Na podstawie art. 167 k.p. odwołuję Pana z urlopu wypoczynko-
wego z dniem 30 maja 2007 r. 

31 maja 2007 r. firma kończy negocjacje w sprawie zakupu naj-
większej w tym roku partii plastikowych butelek na wodę gazowaną
„Same bąble”. Kontrahent przyspieszył nagle datę spotkania. Jako
dyrektor handlowy uczestniczył Pan we wszystkich dotychczaso-
wych spotkaniach z kontrahentem. Pańska nieobecność
przy negocjacjach poważnie utrudni sfinalizowanie tego kontraktu.
Zobowiązuję Pana zatem do stawienia się w pracy 31 maja 2007 r.
o godz. 8.

Poniesione przez Pana koszty, a związane bezpośrednio z odwo-
łaniem z urlopu, zwrócę po ich przedstawieniu i udokumentowaniu.

Marcin Gazowy
prezes zarządu 

.................................................... 
pieczęć i podpis pracodawcy

Pracownikowi odwołanemu z wakacji 
trzeba zwrócić koszty 

Pracodawcy coraz częściej pytają, czy mogą odwołać pracownika z tzw.
urlopu na żądanie. Pracodawca udziela go na żądanie pracownika, w ter-
minie przez niego wskazanym (art. 1672 k.p.).
Kodeks pracy tego nie rozstrzyga, ale też nie różnicuje rodzajów urlopów
wypoczynkowych. Ten charakteryzuje się tylko tym, że jest udzielany
w szczególny sposób – na żądanie pracownika. Komentatorzy przyjmują
więc, że można odwołać zatrudnionego z urlopu na żądanie, jeśli pojawią
się przyczyny określone w art. 167 k.p. Chodzi więc o taką sytuację, że
obecności w firmie pracownika korzystającego z tego urlopu wymagają
okoliczności nieprzewidziane w chwili rozpoczynania wolnego. Muszą być
one jednak nadzwyczajne i ważniejsze niż te, które pozwalają odwołać
pracownika ze zwykłego urlopu, np. nieobecność pracownika spowodo-
wałaby straty w firmie. W przeciwnym razie przyznanie pracodawcy
bezwzględnego prawa do odwołania z urlopu na żądanie wypaczyłoby
charakter tej instytucji, a szefom dałoby możliwość obchodzenia obo-
wiązku wyrażania zgody na taki urlop.

>Do firmy z urlopu na żądanie

Kodeks pracy określa cztery przyczyny powodujące, że pracownik nie
może wykorzystać części urlopu i wówczas pracodawca musi mu go
przesunąć na inny termin (art. 166 k.p.) – patrz tabela na str. 7. 
W przeciwieństwie do art. 165 k.p. jest to wyliczenie wyczerpujące. Je-
śli nawet pojawią się inne przyczyny niż wymienione w art. 166 k.p.
(a usprawiedliwiają nieobecność pracownika w pracy), to szef nie musi
udzielić mu niewykorzystanej części urlopu wypoczynkowego w innym
terminie. 
Ma jednak taki obowiązek, gdyby zatrudniony nie wykorzystał choć-
by jednego dnia laby z powodu choroby. Nie ma bowiem w kodeksie
żadnej minimalnej granicy rozmiaru niewykorzystanego wypoczynku,
której przekroczenie uprawniałoby do udzielenia go w innym czasie. 
Nowy termin wykorzystania przesuniętego wypoczynku szef ustala
w porozumieniu z pracownikiem.

>Gdy wypoczynku nie można wykorzystać

∑wykupione w ramach wyjazdu
na urlop wycieczki, z których pra-
cownik w związku z odwołaniem
nie skorzystał,

∑koszty podróży powrotnej z miej-
sca pobytu w czasie urlopu do sie-
dziby firmy, jeżeli stanowią one
dodatkowy wydatek, który pra-
cownik musi ponieść.

>Przykład 1

Koszty podróży były objęte ceną
wczasów lub wycieczki, a wcze-
śniejszy powrót z urlopu wymaga,
aby pracownik samodzielnie zapła-
cił za przyjazd do firmy, np. za bilet
lotniczy. Opłata za ten bilet w wy-
sokości 1,5 tys. zł obciąży
pracodawcę.

Nie są to jedyne koszty firmy.
Gdyby okazało się, że wraz zodwo-
łanym pracownikiem zurlopu mu-
si wrócić jego rodzina, także i za to
zapłaci pracodawca. Warunek
– na skutek decyzji szefa członko-
wie jego rodziny nie mogli dalej sa-
modzielnie wypoczywać.

>Przykład 2

Pracownik wykupił tygodniowy po-
byt w Grecji dla siebie, żony i trójki
małych dzieci. Po dwóch dniach wa-
kacji został odwołany z urlopu przez
pracodawcę. Do Polski wróciła cała
rodzina, bo uznali, że matka nie po-
radziłaby sobie z opieką
nad dziećmi oraz w podróży. Praco-
dawca musi więc zwrócić koszt
pobytu całej rodziny odpowiednio
do liczby niewykorzystanych dni
wyjazdu. 
Jak to zrobić? Cały koszt należy po-
dzielić przez liczbę dni pobytu
i pomnożyć przez liczbę dni niewy-
korzystanego pobytu. Pracodawca
musi też zwrócić cenę biletów lotni-
czych dla całej rodziny.

Uwaga, pracodawcy! Lepiej zbyt
pochopnie nie wzywać z wypo-
czynku, jeśli faktycznie nie ma
szczególnej potrzeby, bo koszty
z tym związane mogą być wyższe
niż korzyści wynikające z pojawie-
nia się pracownika w firmie.

Nie za wszystko oddajesz

Nie wszystkie koszty obciążą
jednak wzywającą z urlopu firmę.
Zatrudniony nie może żądać, aby
pracodawca wyrównał mu np. za-
robek, jaki pracownik spodziewał
się uzyskać podczas urlopu (np.
zbierając winogrona we francuskiej
winnicy). 

Nie może też liczyć na to, że szef
pokryje wydatki związane z przy-
gotowaniami do wyjazdu. 

Żądaj biletów 
i dokumentów 

Koszty związane z odwołaniem
z urlopu zwracasz na podstawie udo-
kumentowanych przez pracownika
wydatków, czyli opłat za wczasy, wy-
cieczki, bilety lotnicze, autobusowe
czy kolejowe. 

Jeżeli jednak zatrudniony nie
przedstawi rachunków, to szef od-
daje mu zgodnie z obowiązującymi
w firmie przepisami o zwrocie
kosztów podróży służbowych,
określonymi w układzie zbioro-
wym pracy, regulaminie wynagra-
dzania lub umowie o pracę. Jeżeli
w zakładzie nie ma takich regulacji,
to komentatorzy prawa pracy uwa-
żają, że koszty podróży powrotnej
zwraca się według przepisów o po-
dróżach służbowych na obszarze
kraju lub poza granicami kraju pra-
cowników zatrudnionych w pań-
stwowej lub samorządowej jedno-
stce sfery budżetowej (rozporzą-
dzenia ministra pracy i polityki
społecznej z19 grudnia2002 r., DzU
nr 236, poz. 1990 i 1991). 

Szybko do pracy

Kiedy pracownik powinien poja-
wić się w firmie po tym, gdy zosta-
nie wezwany z urlopu? Ma to zrobić
jak najszybciej (bez żadnej nieuza-
sadnionej zwłoki). Jest to bowiem
polecenie pracodawcy, ale ten musi
się liczyć z tym, że z niektórych
miejsc na świecie nie da się szybko
wrócić.

>Przykład 4

Pani Joanna, wiceprezes firmy, po-
leciała na egzotyczną wycieczkę
w dorzecze Amazonki. Tam po kilku
dniach dotarła do niej wiadomość,
że musi wracać do firmy, bo w wy-
padku samochodowym zginął jej
prezes. Zanim jednak dotrze do naj-
bliższego lotniska, minie 5 dni, bo
w rejonie jej wakacji rozpoczęła się
pora deszczowa, co spowodowało
trudności z przemieszczaniem się,
a ponadto ona sama z grupą prze-
wodników została napadnięta
przez miejscowych rabusiów. 

Jeśli zatrudniony nie zastosuje
się do nagłej dyspozycji, pracodaw-
ca ma prawo potraktować to jako
nieusprawiedliwioną nieobecność.
Przy niekorzystnych dla pracow-
nika okolicznościach może zostać
ona uznana za ciężkie naruszenie
podstawowych obowiązków pra-
cowniczych, a w konsekwencji sta-
nowić podstawę rozwiązania
umowy o pracę bez wypowiedze-
nia z winy pracownika (art. 52 k.p.
tzw. dyscyplinarka).

Jeśli odwołany z urlopu pracow-
nik stawi się do pracy, to nie  jest już

chroniony przed wypowiedzeniem
(przewidzianym w art. 41 k.p.).
Ochrona ta obejmuje bowiem tylko
zatrudnionego „w czasie urlopu”,
nie zaś w okresie, na który pierwot-
nie pracodawca udzielił mu urlopu. 

Nie można jednak wezwać pra-
cownika zurlopu poto, aby wręczyć
mu wypowiedzenie. Takie działanie

sąd pracy potraktuje jako sprzeczne
zzasadami współżycia społecznego.
Już w uchwale z 9 lutego 1967 r. Sąd
Najwyższy uznał takie praktyki
za niewłaściwe (III ZP 22/66). Choć
od tego orzeczenia upłynęło wiele
lat, nadal zachowuje aktualność.

—Grażyna Ordak

>Przykład 3
Pracownik rozpoczął trzytygodniowy urlop. Wykupił 14-dniową wycieczkę
na Sardynię. Zanim wyjechał, kupił kamerę cyfrową, taśmy i baterie
do niej. Pracodawca odwołał go z urlopu jeszcze przed wyjazdem za gra-
nicę. Organizator wycieczki zażądał opłaty za poczynione nakłady (70
proc. ceny). Te pokrywa pracodawca. Nie musi natomiast zwracać za za-
kupy, jakie pracownik poczynił w związku z planowanymi wakacjami
(kamera, taśmy). Nie są to bowiem koszty, które poniósł w bezpośrednim
związku z odwołaniem z urlopu.
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