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Zasadą jest angażowanie na-
uczycieli z początkiem roku
szkolnego według planu organi-
zacyjnego opracowanego przez
dyrektora. Uwzględnia on przy
tym potrzeby kadrowe placów-
ki, konieczny wymiar zajęć, licz-
bę uczniów itd. Wynika z tego in-
na reguła – stabilności zatrud-
nienia pedagoga. Dlatego też po-
winien on docelowo mieć stały
angaż, a jego zatrudnienie okre-
sowe ma wyjątkowy charakter,
ściśle obwarowany przepisami.
Nie każdy nauczyciel ma wobec
tego takie same prawa. W znacz-
nie gorszej sytuacji są osoby za-

trudniane na czas określony w
trakcie roku szkolnego. Dodaj-
my do tego niejasne przepisy,
które pozostawiają dyrektorom
sporo swobody w kwestii ich in-
terpretacji. Osoba zaczynająca
pracę w szkole powinna bowiem
po roku stażu uzyskać, co do za-
sady, umowę bezterminową.
Nauczyciel kontraktowy też co
do zasady ma dostać taki angaż.

Rok szkolny inny 
od kalendarzowego

Zacznijmy od omówienia ro-
ku szkolnego. Zaczyna się i koń-
czy zwykle kiedy indziej niż ka-
lendarzowy i jest krótszy od 12
miesięcy. 

Zasady organizacji pracy w
szkołach określa rozporządze-
nie ministra edukacji narodowej
i sportu z 18 kwietnia 2002 r. w
sprawie organizacji roku szkol-
nego (DzU nr 46, poz. 432 ze
zm.). Nie dotyczy ono jednak pu-
blicznych szkół artystycznych,
szkół w zakładach poprawczych
i schroniskach dla nieletnich.
Poszczególne szkoły są różnie
zorganizowane. Zajęcia dydak-
tyczno-wychowawcze zaczynają
przeważnie pierwszego dnia
września, z wyjątkiem piątku i
soboty, a kończą w najbliższy
piątek po 18 czerwca. Istnieją
jednak liczne wyjątki, jakie mo-
gą wprowadzić placówki. 

>Stażysta i osoba u progu kariery zawodowej dostaną na pewno
angaże okresowe 

Karta nauczyciela w art. 10 ust. 7
pozwala na złożenie takiej pro-
pozycji osobie rozpoczynającej
pracę, nauczycielowi kontrak-
towemu, mianowanemu, a na-
wet dyplomowanemu choćby
w trakcie roku szkolnego. Za-
znaczam jednak, że decyzja o
podpisaniu angażu okresowego
nie zależy wyłącznie od swo-
bodnego uznania pracodawcy.
Musi wystąpić ponadto jedna z
przesłanek:
∑ potrzeba wynikająca z organi-

zacji nauczania,
∑ konieczność zastępstwa nie-

obecnego nauczyciela. 
Art. 10 ust. 7 karty jako prze-

widujący wyjątek od zasady
bezterminowego zatrudnienia
nauczycieli należy bowiem sto-
sować ściśle. Potwierdził to Sąd
Najwyższy 15 września 2006 r. (I
PK 62/06). 

Szkoła zatrudnia nauczycieli
na podstawie mianowania lub
umowy o pracę. Muszą oni,
oczywiście, mieć specjalne
kwalifikacje. Nauczyciel ma
spełniać warunki:
∑ mieć wyższe wykształcenie z

odpowiednim przygotowa-
niem pedagogicznym lub
ukończony zakład kształcenia
nauczycieli,

∑ przestrzegać podstawowych
zasad moralnych,

∑ wykazywać się stanem zdro-
wotnym niezbędnym do wy-
konywania zawodu.
Kwalifikacje wymagane od

nauczycieli w publicznych i nie-
publicznych placówkach opie-
kuńczo-wychowawczych oraz
ośrodkach adopcyjno-opie-
kuńczych określają odrębne
przepisy. 

Rozpoczynający pracę

Nauczyciel rozpoczynający
pracę w szkole musi się liczyć  z
tym, że na początku dostanie
roczną umowę okresową. Od-
bywa w tym czasie staż na na-
uczyciela kontraktowego. W
szczególnych sytuacjach dyrek-
tor może ustalić dodatkowy
staż dla niego, zawierając z nim
kolejny angaż roczny. Po zakoń-
czeniu rocznego lub dwuletnie-
go stażu oraz uzyskaniu stopnia
nauczyciela kontraktowego po-
winien mu już jednak zapropo-
nować umowę o pracę na czas
nieokreślony. Wynika tak z art.
9 i 10 Karty nauczyciela. Nie ma
też przeszkód, by zawrzeć
umowę na czas określony ze
stażystą w trakcie roku szkolne-
go. Nie rozpocznie on jednak
wówczas stażu z chwilą zatrud-

nienia. Wolno go bowiem reali-
zować od pierwszego dnia no-
wego roku szkolnego. Nauczy-
ciel rozpoczyna staż z począt-
kiem roku szkolnego i nie póź-
niej niż w ciągu 14 dni od dnia
rozpoczęcia zajęć. Kieruje w
tym celu wniosek do dyrektora
szkoły. 

Powtarzanie umów 
dopuszczalne

Czy do nauczyciela stażysty
stosujemy art. 251 kodeksu pra-
cy, zgodnie z którym trzecia
okresowa umowa o pracę za-
warta z tą samą osobę w od-
stępie nie dłuższym niż mie-
siąc staje się bezterminową?
Problem ten budzi kontrower-
sje. Według niektórych eksper-
tów stażysta korzysta z kodek-
sowej ochrony. Dyrektor pod-
pisuje z nim kolejny angaż
okresowy po zakończeniu
pierwszego, nie jest on już bo-
wiem ani nauczycielem rozpo-
czynającym pracę w szkole, ani
tym bardziej kontraktowym,
mianowanym lub dyplomowa-
nym. A skoro tak, to nie podle-
ga już w tym momencie art. 10
ust. 7 karty, który dopuszcza
ponawianie z nim umów na
czas określony. Moim zdaniem
jest inaczej: art. 10 karty szcze-
gółowo i wyczerpująco regulu-
je możliwość zatrudniania pe-
dagogów na czas określony. Je-
śli tak, wyłącza to stosowanie
art. 251 kodeksu. Po ten ostatni
sięgamy bowiem dopiero, gdy
karta pomija jakąś kwestię mil-
czeniem (art. 91c karty). Zda-
nie to wydaje się też podzielać

SN m.in. w wyrokach z 2 wrze-
śnia 1999 r. (I PKN 235/99), z 29
czerwca 2000 r. (I PKN 709/99)
oraz z 2 września 1999 r. (I PKN
235/99).

Bez przygotowania 
pedagogicznego

Terminowym zatrudnieniem
musi się niekiedy zadowolić też
nauczyciel, który ma wpraw-
dzie wymagane kwalifikacje, ale
nie ma przygotowania pedago-
gicznego. Zgodnie z art. 10 ust. 3
karty szef może mu wówczas
zaoferować umowę o pracę na
czas określony, gdy:
∑ jest to uzasadnione potrzeba-

mi szkoły,
∑ zatrudniany zobowiąże się do

uzyskania przygotowania pe-
dagogicznego podczas stażu.
Jeśli jednak to mu się nie uda

z przyczyn od niego niezależ-
nych, jest dopuszczalne nawią-
zanie umowy okresowej na ko-
lejny rok szkolny. Staż takiego
nauczyciela niezbędny do uzy-
skania awansu na stopień na-
uczyciela kontraktowego wy-
dłuża się wtedy aż do czasu
uzyskania przygotowania pe-
dagogicznego. Nie ma prze-
szkód, by umowy okresowe
powtarzać nawet kilkakrotnie z
taką osobą. 

Za nieobecnego

Zdaniem Sądu Najwyższego
zastępstwo nieobecnego na-
uczyciela występuje w razie
czasowej absencji związanej z
okresowym zwolnieniem od
pracy i przewidywanym powro-
tem do jej wykonywania. W ra-

zie potrzeby zastępstwa nie-
obecnego nauczyciela i równo-
czesnego rozwiązania stosunku
pracy z innym o przydziale za-
jęć prowadzonych uprzednio
przez niego decyduje praco-
dawca w planie organizacyjnym
szkoły. Wynika tak z orzeczenia
SN z 1 lipca 1998 r. (I PKN
222/98). Zasada ta obejmuje
nauczycieli:
∑ kontraktowych,
∑ mianowanych,
∑ dyplomowanych.

Potrzeba zastępstwa nie-
obecnego nauczyciela uzasad-
nia również zatrudnienie czaso-
we nauczyciela, który rozpo-
czyna dopiero pracę w szkole.
W szczególnie wyjątkowych sy-
tuacjach, gdy brakuje osób legi-
tymujących się odpowiednimi
umiejętnościami, dyrektor mo-
że też zaproponować umowę
okresową nauczycielowi, który
nie ma wymaganych kwalifika-
cji. Ale i wtedy stosujemy art. 10
ust. 7 karty. Jest to zatem do-
puszczalne tylko wtedy, jeśli

wystąpi potrzeba wynikająca z
organizacji nauczania lub za-
stępstwa nieobecnego pedago-
ga. Ponadto zgodę na taki angaż
musi wyrazić organ sprawujący
nadzór pedagogiczny. 

Awans to żadna gwarancja

Stopnie awansu zawodowe-
go nie łączą się bezpośrednio z
podstawą nawiązania stosunku
pracy. Takie stanowisko zajął SN
w wyroku z 10 września 2004 r.
(I PK 431/03). Zdaniem sądu z
art. 10 ust. 5 i 6 karty nie wynika
automatycznie przekształcenie
stosunku pracy nauczyciela za-
trudnionego na umowę okreso-
wą w umowę o pracę na czas
nieokreślony z chwilą nadania
mu stopnia awansu zawodowe-
go nauczyciela mianowanego.
Tym bardziej że karta nie wy-
klucza nawet nawiązania okre-
sowego stosunku pracy z na-
uczycielem mianowanym. Po-
twierdził to SN również w orze-
czeniu z 27 lipca 2006 r. (II PK
148/06). 

NAUKA I Nauczycielowi przyjmowanemu do pracy w trakcie roku
szkolnego przysługuje mniej uprawnień zawodowych. Traci on też
zwykle na wynagrodzeniu w porównaniu z kolegami na stałych etatach

>KIEDY INNA ORGANIZACJA ZAJĘĆ

W szkołach ponadgimnazjalnych dla młodzieży, w tym:
∑ zasadniczych szkołach zawodowych 
∑ uzupełniających liceach ogólnokształcących 
∑ technikach uzupełniających i szkołach policealnych
oraz we wszystkich typach szkół dla dorosłych 
W klasach (semestrach) programowo najwyższych szkół ponadgimnazjalnych: 
∑ zasadniczych zawodowych
∑ policealnych
∑ ponadpodstawowych (zasadniczych, policealnych i pomaturalnych) 
W klasach (semestrach) programowo najwyższych:
∑ szkół ponadgimnazjalnych, w tym liceów ogólnokształcących, profilowanych, 
techników, uzupełniających liceów ogólnokształcących, techników 
uzupełniających
∑ ponadpodstawowych szkół średnich dających możliwość uzyskania świadectwa 
dojrzałości

mogą się zaczynać pierwszego dnia 
powszedniego lutego

kończą się w najbliższy piątek po 8 stycznia 
lub po 11 czerwca

kończą się w najbliższy piątek po 1 stycznia 
lub w ostatni piątek kwietnia

Rodzaj placówki Od kiedy do kiedy zajęcia

W wymienionych w tabelce placówkach, które określiły inne daty zakończenia roku szkolnego, zaczyna się on pierwsze-
go dnia września. Stosujemy bowiem zasady ogólne ustalone w rozporządzeniu z 18 kwietnia 2002 r. I analogicznie:
szkoły, które wskazały inne daty rozpoczęcia roku szkolnego, kończą go w najbliższy piątek po 18 czerwca. Reasumu-
jąc: ogólne ramy roku szkolnego obowiązują tam, gdzie nie zostały ustalone inne terminy początku i końca tego roku. 

Dyrektor może zaoferować pedagogowi
umowę okresową wyłącznie, gdy wymagają
tego potrzeby wynikające z organizacji
nauczania w szkole lub w celu zastępstwa
nieobecnego pracownika

Zatrudnienie okresowe przekształca się w stałe, jeśli szkoła za-
wrze  umowę okresową:
∑ gdy nie występuje konieczność zastępstwa innego nauczyciela
lub potrzeba wynikająca z organizacji pracy w placówce,
∑ z osobą niespełniającą wymagań kwalifikacyjnych wbrew prze-
słankom określonym w karcie, ale w okolicznościach
uzasadniających obiektywnie zawarcie takiej umowy (uchwała
SN z 14 czerwca 1994 r.; I PZP 28/94).
Już pierwsza umowa o pracę zawarta z nauczycielem na czas
określony w innych sytuacjach niż te, na jakie zezwala karta,
oznacza zatrudnienie na czas nieokreślony. ∑

>Kiedy na stałe


