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trudnienia. Umowy o zakazie
konkurencji nie wolno zawrzeć
w sposób dorozumiany, co wy-
nika z wyroku Sądu Najwyższe-
go z 10 września 2004 r.
(I PK 592/03, OSNP 2005, z. 14,
poz. 202) >patrz przykład.

Umowę o zakazie konkuren-
cji należy zawrzeć z każdym
pracownikiem, którego zakaz
ma obowiązywać, z osobna. Nie
stoi temu na przeszkodzie
określenie pewnych wymagań
pracodawcy co do zakazu kon-
kurencji w aktach generalnych,

np. w statucie lub układzie
zbiorowym, pod jednym jed-
nak warunkiem: trzeba je po-
wtórzyć, a przynajmniej wspo-
mnieć w umowie z konkretną
osobą.
# Kodeks pracy wymaga od-
rębnej umowy dla ustanowienia
zakazu konkurencji. Zgodnie
z literalnym brzmieniem art.
1011 § 1 kodeksu pracy powin-
niśmy go zawsze sporządzić
w samodzielnej, oddzielnej
od umowy o pracę umowie o za-
kazie konkurencji. Przepis ten
dotyczy zarówno umów o zaka-
zie konkurencji na czas trwania
stosunku pracy, jak po ustaniu
zatrudnienia. Mimo to nie może-
my uznać za nieważną klauzuli
konkurencyjnej tylko dlatego,
że zawarliśmy ją w umowie
o pracę. Odrębna umowa to ta-
ka, która nie wchodzi w skład
umowy o pracę, ale niekoniecz-
nie jest to odrębny dokument.

Zakaz rywalizacji z pracodawcą najlepiej jest sporządzić
na papierze

W JAKIEJ FORMIE | Umowę antykonkurencyjną 
zawieramy pod rygorem nieważności na piśmie. 
Dopuszczalne są jednak również oświadczenia złożone
przez Internet, opatrzone bezpiecznym podpisem 
elektronicznym weryfikowanym za pomocą ważnego 
kwalifikowanego certyfikatu

Wymóg formy pisemnej statu-
uje art. 1013 kodeksu pracy i do-
tyczy również wszelkich jej
zmian – uznał Sąd Najwyższy
w wyroku z 16 maja 2001 r.
(I PKN 402/00, OSNP 2003, z. 5,
poz. 122). Na przesyłkę przez
Internet pozwala natomiast
art. 78 § 2 kodeksu cywilnego
w związku z art. 300 kodeksu
pracy. Zawsze mamy obowią-
zek dochowania formy pisem-
nej, bez względu na formę umo-
wy o pracę, jak i podstawę za-

Potwierdził to Sąd Najwyższy
w orzeczeniu z 2 październi-
ka 2002 r. (I PK 453/02,
OSNP 2004, z. 19, poz. 331).
Chodzi o odrębne postanowie-
nia umowne, a nie o formę umo-
wy. Jeden dokument może bo-
wiem obejmować dwie odręb-
ne umowy. Ponadto rygor nie-
ważności grozi tylko za niedo-
chowanie formy pisemnej
umowy o zakazie konkurencji,
nie za brak jej zawarcia w od-
rębnej umowie (dokumencie).
Obydwie umowy wolno zatem
sporządzić w jednym doku-
mencie – wynika z uzasadnie-
nia do wyroku Sądu Najwyższe-
go z 9 marca 2006 r.
(II PK 235/ 05, OSNP 2007, z. 3
– 4, poz. 43).
# Z faktu, że umowa o zakazie
konkurencji nie stanowi ele-
mentu umowy o pracę, wynika,
że przewidzianego w art. 42
kodeksu pracy wypowiedze-

nia zmieniającego nie stosuje-
my do klauzuli konkurencyjnej
– stwierdził Sąd Najwyższy 
z 12 listopada 2003 r. (I PK
591/02, OSNP 2004, z. 20,
poz. 349). Nie można zatem
w drodze wypowiedzenia wy-
nikających z umowy o pracę
warunków pracy i płacy wpro-
wadzić zakazu konkurencji ani
go zmienić.

>PRZYKŁAD

# Pracodawca wysłał zatrudnionemu ofertę 
podpisania umowy o zakazie konkurencji 
faksem. Pracownik podpisał faks i odesłał. 
Co więcej, szef wypłacił już pierwszą ratę 
odszkodowania. Nie doszło do skutecznego 
zawarcia umowy. Według Sądu Najwyższego
faks nie spełnia kryterium formy pisemnej. 
Sam fakt uiszczenia odszkodowania nie ma
znaczenia. Nie przesądzam jednak, że były 
pracownik będzie musiał zwrócić otrzymaną
kwotę.

UMOWA O ZAKAZIE KONKURENCJI W TRAKCIE TRWANIA 

STOSUNKU PRACY

zawarta.............................................. r. w........................................................ między:

∑...............................................z siedzibą w...................……………...................……………, 

(oznaczenie pracodawcy)                                            (oznaczenie siedziby pracodawcy)

reprezentowanym przez.........................................., zwanym dalej pracodawcą, a

(oznaczenie pełnomocnika)

∑................................................., zamieszkałym w …………………, legitymującym się

(oznaczenie pracownika)

……………………...............................…….........................., zwanym/zwaną dalej pracownikiem.

(oznaczenie rodzaju, numeru i serii dokumentu)

§ 1. Zakaz konkurencji

1) Pracownik zobowiązuje się do powstrzymywania od podejmowania 

i prowadzenia działalności konkurencyjnej w stosunku do działalności

prowadzonej przez pracodawcę.

Przez działalność konkurencyjną rozumie się następujące czynności:

a) ………………………………………………………………………..........................................…….....…….,

b) …………………………………………………………………………………................................................

(wskazanie form działalności konkurencyjnej zakazanej pracownikowi, przykładowo

mogą to być następujące czynności:

– prowadzenie działalności gospodarczej we własnym imieniu lub na rzecz osób trzecich,

– nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziałów w podmiotach prowadzących

działalność konkurencyjną w stosunku do pracodawcy,

– występowanie w charakterze pełnomocnika/prokurenta lub innego rodzaju

przedstawiciela na rzecz podmiotu prowadzącego działalność konkurencyjną

w stosunku do pracodawcy).

2) Pracownik zobowiązuje się ponadto nie wykonywać pracy w ramach

umowy o pracę oraz nie świadczyć usług w ramach umowy-zlecenia lub

na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzącego

działalność konkurencyjną wobec pracodawcy.

3) Za działalność konkurencyjną w stosunku do działalności prowadzonej

przez pracodawcę uznaje się

............……………………..........…………………….................................................……............…....

(wskazanie branży, przedmiotu działalności)

4) Pracownik zobowiązuje się do niepodejmowania czynności, o których

mowa w pkt 1 i 2 niniejszego paragrafu, bez uprzedniego poinformowania

i pisemnej zgody pracodawcy.

5) Powyższy zakaz konkurencji obowiązuje pracownika na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 2. Zakaz nieuczciwej konkurencji

1) Niezależnie od zakazu konkurencji, o którym mowa w § 1 niniejszej umowy,

pracownik jest zobowiązany do przestrzegania obowiązków wynikających

z ustawy z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,

a w szczególności do powstrzymywania się od następujących czynności:

a) rozpowszechniania, ujawniania lub wykorzystywania informacji

stanowiących tajemnicę przedsiębiorstwa pracodawcy w rozumieniu art. 11

ust. 4 wymienionej ustawy, 

b) nakłaniania w trakcie zatrudnienia oraz po jego ustaniu jakiegokolwiek

podmiotu (osoby fizycznej, jednostki organizacyjnej posiadającej lub

nieposiadającej osobowości prawnej) będącego stroną umowy z pracodawcą

do niewykonania lub nienależytego wykonania obowiązków wobec

pracodawcy.

2) Pracownik oświadcza, iż jest świadomy odpowiedzialności karnej i cywilnej

za czyny nieuczciwej konkurencji, o których mowa w wymienionej ustawie.

3) Pracownik nie będzie podejmował czynności, o których mowa w pkt 1

niniejszego paragrafu, zarówno w trakcie trwania stosunku pracy

z pracodawcą, jak i podczas 3 lat (słownie: trzech lat) po ustaniu zatrudnienia.

§ 3. Odpowiedzialność 

Pracownik ponosi odpowiedzialność na zasadach przewidzianych w kodeksie

pracy.

§ 4. Zmiana i rozwiązanie umowy

1) Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagają formy pisemnej pod rygorem

nieważności.

2) Rozwiązanie niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem

nieważności.

§ 5. Postanowienia końcowe

Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym

dla każdej ze stron.

..................................... .........................................................................

(podpis pracownika) (podpis pracodawcy lub osoby uprawnionej

do reprezentowania pracodawcy)
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trudnienia. Umowy o zakazie
konkurencji nie wolno zawrzeć
w sposób dorozumiany, co wy-
nika z wyroku Sądu Najwyższe-
go z 10 września 2004 r.
(I PK 592/03, OSNP 2005, z. 14,
poz. 202) >patrz przykład.

Umowę o zakazie konkuren-
cji należy zawrzeć z każdym
pracownikiem, którego zakaz
ma obowiązywać, z osobna. Nie
stoi temu na przeszkodzie
określenie pewnych wymagań
pracodawcy co do zakazu kon-
kurencji w aktach generalnych,

np. w statucie lub układzie
zbiorowym, pod jednym jed-
nak warunkiem: trzeba je po-
wtórzyć, a przynajmniej wspo-
mnieć w umowie z konkretną
osobą.
# Kodeks pracy wymaga od-
rębnej umowy dla ustanowienia
zakazu konkurencji. Zgodnie
z literalnym brzmieniem art.
1011 § 1 kodeksu pracy powin-
niśmy go zawsze sporządzić
w samodzielnej, oddzielnej
od umowy o pracę umowie o za-
kazie konkurencji. Przepis ten
dotyczy zarówno umów o zaka-
zie konkurencji na czas trwania
stosunku pracy, jak po ustaniu
zatrudnienia. Mimo to nie może-
my uznać za nieważną klauzuli
konkurencyjnej tylko dlatego,
że zawarliśmy ją w umowie
o pracę. Odrębna umowa to ta-
ka, która nie wchodzi w skład
umowy o pracę, ale niekoniecz-
nie jest to odrębny dokument.

Zakaz rywalizacji z pracodawcą najlepiej jest sporządzić
na papierze

W JAKIEJ FORMIE | Umowę antykonkurencyjną 
zawieramy pod rygorem nieważności na piśmie. 
Dopuszczalne są jednak również oświadczenia złożone
przez Internet, opatrzone bezpiecznym podpisem 
elektronicznym weryfikowanym za pomocą ważnego 
kwalifikowanego certyfikatu

Wymóg formy pisemnej statu-
uje art. 1013 kodeksu pracy i do-
tyczy również wszelkich jej
zmian – uznał Sąd Najwyższy
w wyroku z 16 maja 2001 r.
(I PKN 402/00, OSNP 2003, z. 5,
poz. 122). Na przesyłkę przez
Internet pozwala natomiast
art. 78 § 2 kodeksu cywilnego
w związku z art. 300 kodeksu
pracy. Zawsze mamy obowią-
zek dochowania formy pisem-
nej, bez względu na formę umo-
wy o pracę, jak i podstawę za-

Potwierdził to Sąd Najwyższy
w orzeczeniu z 2 październi-
ka 2002 r. (I PK 453/02,
OSNP 2004, z. 19, poz. 331).
Chodzi o odrębne postanowie-
nia umowne, a nie o formę umo-
wy. Jeden dokument może bo-
wiem obejmować dwie odręb-
ne umowy. Ponadto rygor nie-
ważności grozi tylko za niedo-
chowanie formy pisemnej
umowy o zakazie konkurencji,
nie za brak jej zawarcia w od-
rębnej umowie (dokumencie).
Obydwie umowy wolno zatem
sporządzić w jednym doku-
mencie – wynika z uzasadnie-
nia do wyroku Sądu Najwyższe-
go z 9 marca 2006 r.
(II PK 235/ 05, OSNP 2007, z. 3
– 4, poz. 43).
# Z faktu, że umowa o zakazie
konkurencji nie stanowi ele-
mentu umowy o pracę, wynika,
że przewidzianego w art. 42
kodeksu pracy wypowiedze-

nia zmieniającego nie stosuje-
my do klauzuli konkurencyjnej
– stwierdził Sąd Najwyższy 
z 12 listopada 2003 r. (I PK
591/02, OSNP 2004, z. 20,
poz. 349). Nie można zatem
w drodze wypowiedzenia wy-
nikających z umowy o pracę
warunków pracy i płacy wpro-
wadzić zakazu konkurencji ani
go zmienić.

>PRZYKŁAD

# Pracodawca wysłał zatrudnionemu ofertę 
podpisania umowy o zakazie konkurencji 
faksem. Pracownik podpisał faks i odesłał. 
Co więcej, szef wypłacił już pierwszą ratę 
odszkodowania. Nie doszło do skutecznego 
zawarcia umowy. Według Sądu Najwyższego
faks nie spełnia kryterium formy pisemnej. 
Sam fakt uiszczenia odszkodowania nie ma
znaczenia. Nie przesądzam jednak, że były 
pracownik będzie musiał zwrócić otrzymaną
kwotę.

UMOWA O ZAKAZIE KONKURENCJI W TRAKCIE TRWANIA 

STOSUNKU PRACY

zawarta.............................................. r. w........................................................ między:

∑...............................................z siedzibą w...................……………...................……………, 

(oznaczenie pracodawcy)                                            (oznaczenie siedziby pracodawcy)

reprezentowanym przez.........................................., zwanym dalej pracodawcą, a

(oznaczenie pełnomocnika)

∑................................................., zamieszkałym w …………………, legitymującym się

(oznaczenie pracownika)

……………………...............................…….........................., zwanym/zwaną dalej pracownikiem.

(oznaczenie rodzaju, numeru i serii dokumentu)

§ 1. Zakaz konkurencji

1) Pracownik zobowiązuje się do powstrzymywania od podejmowania 

i prowadzenia działalności konkurencyjnej w stosunku do działalności

prowadzonej przez pracodawcę.

Przez działalność konkurencyjną rozumie się następujące czynności:

a) ………………………………………………………………………..........................................…….....…….,

b) …………………………………………………………………………………................................................

(wskazanie form działalności konkurencyjnej zakazanej pracownikowi, przykładowo

mogą to być następujące czynności:

– prowadzenie działalności gospodarczej we własnym imieniu lub na rzecz osób trzecich,

– nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziałów w podmiotach prowadzących

działalność konkurencyjną w stosunku do pracodawcy,

– występowanie w charakterze pełnomocnika/prokurenta lub innego rodzaju

przedstawiciela na rzecz podmiotu prowadzącego działalność konkurencyjną

w stosunku do pracodawcy).

2) Pracownik zobowiązuje się ponadto nie wykonywać pracy w ramach

umowy o pracę oraz nie świadczyć usług w ramach umowy-zlecenia lub

na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzącego

działalność konkurencyjną wobec pracodawcy.

3) Za działalność konkurencyjną w stosunku do działalności prowadzonej

przez pracodawcę uznaje się

............……………………..........…………………….................................................……............…....

(wskazanie branży, przedmiotu działalności)

4) Pracownik zobowiązuje się do niepodejmowania czynności, o których

mowa w pkt 1 i 2 niniejszego paragrafu, bez uprzedniego poinformowania

i pisemnej zgody pracodawcy.

5) Powyższy zakaz konkurencji obowiązuje pracownika na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 2. Zakaz nieuczciwej konkurencji

1) Niezależnie od zakazu konkurencji, o którym mowa w § 1 niniejszej umowy,

pracownik jest zobowiązany do przestrzegania obowiązków wynikających

z ustawy z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,

a w szczególności do powstrzymywania się od następujących czynności:

a) rozpowszechniania, ujawniania lub wykorzystywania informacji

stanowiących tajemnicę przedsiębiorstwa pracodawcy w rozumieniu art. 11

ust. 4 wymienionej ustawy, 

b) nakłaniania w trakcie zatrudnienia oraz po jego ustaniu jakiegokolwiek

podmiotu (osoby fizycznej, jednostki organizacyjnej posiadającej lub

nieposiadającej osobowości prawnej) będącego stroną umowy z pracodawcą

do niewykonania lub nienależytego wykonania obowiązków wobec

pracodawcy.

2) Pracownik oświadcza, iż jest świadomy odpowiedzialności karnej i cywilnej

za czyny nieuczciwej konkurencji, o których mowa w wymienionej ustawie.

3) Pracownik nie będzie podejmował czynności, o których mowa w pkt 1

niniejszego paragrafu, zarówno w trakcie trwania stosunku pracy

z pracodawcą, jak i podczas 3 lat (słownie: trzech lat) po ustaniu zatrudnienia.

§ 3. Odpowiedzialność 

Pracownik ponosi odpowiedzialność na zasadach przewidzianych w kodeksie

pracy.

§ 4. Zmiana i rozwiązanie umowy

1) Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagają formy pisemnej pod rygorem

nieważności.

2) Rozwiązanie niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem

nieważności.

§ 5. Postanowienia końcowe

Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym

dla każdej ze stron.

..................................... .........................................................................

(podpis pracownika) (podpis pracodawcy lub osoby uprawnionej

do reprezentowania pracodawcy)
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