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>Bez regulaminowych gwarancji i kontraktowych przywilejów, 

aby poprawić kondycję pracodawcy

Firmy bez układów zbiorowych mogą
wstrzymać obowiązywanie regulaminów i
statutów, a mniejsi pracodawcy 
zastosować gorsze warunki zatrudnienia 
niż przewidziane w angażu

# Drugim sposobem, który
pomaga poprawić kondycję fi-
nansową firmy, jest czasowe
zawieszenie w całości lub w
części przepisów prawa pracy,
które regulują prawa i obo-
wiązki pracowników. 

# Przepisy wewnętrzne
wyłączone

# Nie chodzi o ustawy czy
rozporządzenia, ale o przepi-
sy wewnętrzne firmy z wyjąt-
kiem układów zbiorowych
pracy (art. 91 § 1 cz. 1 zd. 1 i § 3
k.p.). Czasowe wyłączenie
tych regulacji też poprzedza
porozumienie. Pracodawca
zawiera je z działającą u niego
organizacją związkową. Jeżeli
natomiast takiej organizacji
nie ma, z grupą, która repre-

zentuje pracowników (wybie-
ra się ją w trybie przyjętym w
firmie – art. 91 § 2 k.p.). Zanim
jednak do zawarcia porozu-
mienia dojdzie, pracodawca
powinien wykazać, że jest ono
rzeczywiście konieczne, i
przedstawić swoje propozycje
w zakresie zmniejszenia
uprawnień pracowniczych.
Gdyby bowiem bezzasadnie
doprowadził do wprowadze-
nia porozumienia, pracownicy
mogliby żądać na drodze są-
dowej naprawienia szkód z
powodu nieuzasadnionego
zawieszenia zakładowych
przepisów prawa pracy. 
# Zatem czujni powinni być
również związkowcy albo
przedstawiciele pracowników.
Co prawda bez ich zgody po-

rozumienie nie może wejść w
życie, ale to na nich spoczywa
obowiązek wynegocjowania z
pracodawcą najlepszych roz-
wiązań zarówno dla zakładu
pracy, jak i zatrudnionych w
nim pracowników. Zawarte
porozumienie będzie bowiem
działało w stosunku do
wszystkich pracowników. Jed-
no jest jednak pewne: porozu-
mienie nie wyłączy obowiąz-
ku stosowania przepisów ko-
deksu pracy, innych ustaw i
aktów wykonawczych > patrz
przykład 1.

Jeśli porozumienie zostanie
zawarte, pracodawca ma obo-
wiązek przekazać je właściwe-
mu inspektorowi pracy (art. 
91 § 4 k.p.). On oceni zasadność
jego wprowadzenia w ramach
swoich uprawnień nadzorowa-
nia przestrzegania przepisów
prawa pracy przez pracodaw-
ców.

# Mniej 
niż w umowie

# Pracodawca, który nie jest
objęty układem zbiorowym
pracy lub zatrudnia mniej niż

20 pracowników (nie może
skorzystać z art. 91 k.p.) a jego
sytuacja finansowa to uzasad-
nia, może zawrzeć z pracowni-
kami porozumienie o stoso-
waniu mniej korzystnych wa-
runków zatrudnienia niż wy-
nikające z ich umów o pracę.
Takie prawo daje mu 
art. 231a k.p.

Porozumienie zawiera się w
takim samym trybie, jak poro-
zumienie o okresowym zawie-
szeniu stosowania zakłado-
wych przepisów prawa pracy.
Również tutaj stosuje się trzy-
letni termin obowiązywania
porozumienia i istnieje ko-
nieczność przekazania jego
tekstu właściwemu inspekto-
rowi pracy. 
# Ale uwaga! Zdaniem eks-
pertów zawarte porozumienie
może wpływać bezpośrednio
tylko na tę treść umowy, która
nie została wynegocjowana in-
dywidualnie z pracownikiem.
Co więcej porozumienie nie
musi obejmować wszystkich
pracowników. Zależy to od
postanowień porozumienia
>patrz przykład 2.

Porozumienie w sprawie zawieszenia stosowania
niektórych przepisów prawa pracy (art. 91 k.p.) 

zawarte 16 marca 2009 r. w Warszawie między 

ABC sp. z o.o.,  mającą siedzibę w Warszawie 
przy ul. Solidarnej 87, reprezentowaną 
przez Jana Kwiatka, zwaną dalej pracodawcą,
a
zakładową organizacją związkową związku zawodowe-
go „Solidarność” reprezentowaną przez Tomasza
Górę, przewodniczącego, zwaną dalej związkiem 
zawodowym (przedstawicielstwem).

1. Związek zawodowy oświadcza, że reprezentuje 
interesy wszystkich pracowników zatrudnionych 
przez pracodawcę.
2. Ze względu na sytuację finansową pracodawcy 
strony zawierają porozumienie w sprawie zawieszenia
stosowania regulaminu wynagradzania w zakresie 
wypłaty dodatkowych składników wynagrodzeń, 
takich jak premie i prowizje, oraz świadczeń 
pozapłacowych, jak abonamenty medyczne.
3. W zakresie określonym w pkt 2 zastosowanie 
znajdują w miejsce odpowiednich postanowień
przepisy kodeksu pracy oraz innych ustaw 
i rozporządzeń regulujących prawa i obowiązki 
pracowników i pracodawcy.
4. Niniejsze porozumienie zawarte zostaje na okres
dwóch lat.
5. Odpis niniejszego porozumienia pracodawca 
przekaże właściwemu inspektorowi pracy.

Tomasz Góra Jan Kwiatek

(podpis (podpis pracodawcy
przedstawicielstwa) lub osoby upoważnionej

do składania oświadczeń 
w imieniu pracodawcy)

Porozumienie w sprawie stosowania 
mniej korzystnych warunków zatrudnienia 
niż wynikające z umów o pracę (art. 231 k.p.) 

zawarte 16 marca 2009 r. w Warszawie między

ABC sp. z o.o., mającą siedzibę w Warszawie 
przy ul. Solidarnej 87, reprezentowaną 
przez Jana Kwiatka, zwaną dalej pracodawcą,
a
przedstawicielstwem pracowników 
reprezentowanym przez Tomasza Górę, 
zwanym dalej przedstawicielstwem.

1. Pracodawca oświadcza, że zatrudnia mniej 
niż 20 pracowników, w związku z czym nie obowiązują 
u niego regulamin pracy i regulamin wynagradzania.
2. Przedstawicielstwo oświadcza, że zostało wyłonione
w drodze głosowania, tj. w trybie przyjętym 
u pracodawcy.
3. Ze względu na sytuację finansową pracodawcy strony
zawierają porozumienie w sprawie stosowania mniej 
korzystnych warunków zatrudnienia niż wynikające 
z umów o pracę zawartych z pracownikami zatrudniony-
mi u pracodawcy w zakresie odpraw, premii i prowizji.
4. W zakresie określonym w pkt 3 zastosowanie znajdują
w miejsce odpowiednich postanowień umownych 
przepisy kodeksu pracy oraz innych ustaw 
i rozporządzeń regulujących prawa i obowiązki 
pracowników i pracodawcy.
5. Niniejsze porozumienie zawarte zostaje na okres 
jednego roku.
6. Odpis niniejszego porozumienia pracodawca przekaże
właściwemu inspektorowi pracy.

Tomasz Góra Jan Kwiatek

(podpis (podpis pracodawcy
przedstawicielstwa) lub osoby upoważnionej

do składania oświadczeń 
w imieniu pracodawcy)

Porozumienie o zawieszeniu stosowania 
zakładowego układu zbiorowego pracy

zawarte  16 marca 2009 r. w Warszawie między 

ABC sp.z o.o., mającą siedzibę w Warszawie 
przy ul. Solidarnej 87, reprezentowaną 
przez Jana Kwiatka, zwaną dalej pracodawcą,
a
zakładową organizacją związkową związku zawodo-
wego „Solidarność”, reprezentowaną przez Tomasza
Górę, przewodniczącego.

Na podstawie art. 24127 § 1 kodeksu pracy strony 
postanawiają zgodnie, że ze względu na sytuację 
finansową pracodawcy zawieszają stosowanie zakłado-
wego układu zbiorowego pracy, zawartego 1 lipca
1998 r., który został 8 lipca 1998 r. wpisany do rejestru
prowadzonego przez okręgowego inspektora pracy 
w Warszawie pod nr 1254. Układ zostaje zawieszony
na okres trzech lat, od  1 kwietnia 2009 r. 
do  1 kwietnia 2012 r.

Porozumienie obejmuje wszystkie grupy pracownicze.
Porozumienie podlega zgłoszeniu do rejestru 
układów zbiorowych prowadzonego w Okręgowym 
Inspektoracie Pracy w Warszawie pod nr 1254.

Tomasz Góra Jan Kwiatek

(podpis (podpis pracodawcy
przedstawicielstwa) lub osoby upoważnionej

do składania oświadczeń 
w imieniu pracodawcy)

Przykłady porozumień w sprawie tzw. pakietów antykryzysowych

# DOTYCZĄCE STOSOWANIA 
MNIEJ KORZYSTNYCH WARUNKÓW ZATRUDNIENIA 

NIŻ WYNIKAJĄCE Z UMÓW O PRACĘ

DOTYCZĄCE ZAWIESZENIA 
ZAKŁADOWYCH PRZEPISÓW PRAWA PRACY

DOTYCZĄCE ZAWIESZENIA STOSOWANIA 
ZAKŁADOWEGO UKŁADU ZBIOROWEGO

>PRZYKŁAD 1

# Firma zawarła z zakładową organizacją związkową porozumienie 
o dwuletnim zawieszeniu stosowania regulaminu wynagradzania w
części dotyczącej dodatku za pracę w godzinach nadliczbowych,
nagród jubileuszowych, premii regulaminowych i uznaniowych oraz
odprawy emerytalnej. Żadnego z tych świadczeń nie wypłacono 
w okresie zawieszenia. To w dużej części błąd, bo dodatki za pra-
cę nadliczbową oraz odprawy emerytalne gwarantuje kodeks
pracy. Zawieszenie tych świadczeń spowodowało, że pracodawca
nie zagwarantował zatrudnionym ustawowego minimum. 
Zatem zawieszenie wypłaty wymienionych dodatków i odpraw 
jest nieskuteczne. Pracownikom należy wypłacać te świadczenia
według ustawowych, a nie regulaminowych zasad.

>PRZYKŁAD 2

# Pracodawca zatrudnia 14 osób. Nie ma ani regulaminu pracy, 
ani wynagradzania. Kłopoty finansowe zmusiły go do tego, 
że na trzy lata zawarł porozumienie o stosowaniu mniej korzystnych
warunków zatrudnienia niż wynikające z umów o pracę w zakresie
dodatków i premii uznaniowych (w tym motywacyjnych) oraz na-
gród jubileuszowych. Przedstawicielstwo pracowników wyraziło 
na to zgodę. W porozumieniu zapisano, że w miejsce umownych
postanowień określonych w porozumieniu obowiązują odpowiednie
przepisy kodeksu pracy, innych ustaw i aktów wykonawczych. Zapi-
sano również, że obowiązuje ono wszystkich pracowników. Angaż
jednego z nich gwarantował wynegocjowaną indywidualnie, comie-
sięczną premię motywacyjną w stałej wysokości, niezależnie 
od osiąganych wyników. Pracodawca musi ją wypłacać, bo jest ona
rezultatem indywidualnych ustaleń. Zawarte porozumienie jest 
w takim wypadku bez znaczenia.
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