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Sporządzając
ranking, 
chcieliśmy 
– tak jak 
w poprzednich
latach 
– uhonorować
samorządy, 
które najbardziej
dbają o rozwój 
i podniesienie
jakości życia.
Oczywiście 
przy jednoczesnym
zachowaniu 
reguł
odpowiedzialności 
i bezpieczeństwa
finansowego

ANNA 
OGONOWSKA-REJER

Ranking przeprowadzony
został w dwóch etapach. W
pierwszym wybrano miasta i
gminy, które w najlepszy spo-
sób zarządzały swoimi finan-
sami w latach 2005 – 2008 i
jednocześnie najwięcej w
tym czasie inwestowały.

Przeanalizowaliśmy dane
w trzech kategoriach samo-
rządów:
> miasta na prawach powiatu,
>pozostałe gminy miejskie i

miejsko-wiejskie,
> gminy wiejskie.

W pierwszym etapie wzię-
liśmy pod uwagę dane po-
chodzące z Ministerstwa Fi-
nansów i dotyczące wszyst-
kich samorządów w Polsce
mieszczących się w wyodręb-
nionych przez nas katego-
riach (nie analizowaliśmy da-
nych na szczeblu powiatu i
województwa).

Aby wybrać samorządy do
drugiego etapu, punktowali-
śmy:
>dynamikę wzrostu wydat-

ków majątkowych (po-
mniejszonych o środki unij-
ne) w przeliczeniu na jed-
nego mieszkańca w latach
2004 – 2007 (maksymalnie
10 pkt),

>wartość środków unijnych
w przeliczeniu na jednego
mieszkańca, które w latach
2006 – 2008 wpłynęły na
rachunek budżetu gmi-
ny/miasta (maksymalnie 
10 pkt),

>zadłużenie samorządu w
stosunku do dochodów w
latach 2005 – 2008 (8 pkt),

>nadwyżkę operacyjną w
stosunku do dochodów w
latach 2006 – 2008 (5 pkt),

>dynamikę wzrostu docho-
dów własnych w latach
2005 – 2008 (10 pkt),

>relację nakładów inwesty-
cyjnych do przyrostu zadłu-
żenia w latach 2005 – 2008
(6 pkt),
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>Ranking samorządów – gminy miejskie i miejsko-wiejskie dane za 2008 r.

Poz.

2008

1 12 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 59,9 37,91 22,03 2 665 3 448 267,3 44,8 0,78 b.d. b.d. b.d. 38,5
2 4 Dzierżoniów dolnośląskie 58,8 35,66 23,09 1 996 2 428 98,8 49,1 2,90 233 0,66 11,02 34,5
3 2 Goleniów zachodniopomorskie 57,5 36,25 21,29 2 548 2 956 17,4 30,4 1,00 161 1,83 13,52 33,6
4 20 Kołobrzeg zachodniopomorskie 56,6 34,03 22,61 3 299 3 145 408,9 15,9 1,47 b.d. 1,81 15,82 44,9
5 1 Kąty Wrocławskie dolnośląskie 55,5 33,95 21,57 3 381 3 087 49,4 3,5 8,20 b.d. b.d. 10,63 18,4
6 Łeba pomorskie 55,2 35,42 19,77 4 376 3 724 12,0 41,1 1,17 58 2,77 b.d. 3,8
7 34 Ostrów Wielkopolski wielkopolskie 54,8 35,41 19,34 1 968 2 193 11,9 44,2 1,32 198 1,22 10,42 72,4
8 Kościerzyna pomorskie 53,9 40,39 13,51 2 248 1 759 203,2 31,3 0,88 b.d. 0,26 13,77 23,0
9 21 Aleksandrów Łódzki łódzkie 53,6 36,85 16,77 2 107 2 495 129,6 13,0 1,20 175 0,34 11,92 26,9
10 5 Kórnik wielkopolskie 53,1 34,43 18,72 2 999 3 326 1,7 17,8 0,76 198 0,50 16,56 18,8
11 64 Nowogrodziec dolnośląskie 53,1 39,31 13,80 2 344 2 366 286,4 20,4 0,78 b.d. b.d. 7,96 14,8
12 6 Jarocin wielkopolskie 52,7 32,86 19,86 1 776 2 412 3,0 35,1 6,52 132 0,54 9,24 44,5
13 13 Dobczyce małopolskie 52,7 35,61 17,05 2 317 2 644 9,2 54,5 0,92 14 0,15 9,16 14,2
14 3 Puszczykowo wielkopolskie 52,6 39,41 13,22 2 629 2 972 101,5 31,9 0,68 282 0,23 6,11 9,5
15 Mszczonów mazowieckie 51,4 35,65 15,78 3 136 3 520 249,5 51,9 0,67 121 0,66 b.d. 11,2
16 10 Żmigród dolnośląskie 51,4 38,20 13,16 1 967 2 318 139,2 53,0 0,53 46 0,76 9,04 15,0
17 Kostrzyn nad Odrą lubuskie 50,9 33,77 17,09 2 588 2 700 47,6 16,2 0,57 148 0,73 13,01 17,7
18 16 Rumia pomorskie 50,7 38,07 12,64 1 949 1 592 1,4 27,4 0,70 51 0,67 12,32 44,8
19 15 Stryków łódzkie 50,3 36,78 13,51 2 628 3 019 46,9 35,5 0,88 30 0,41 9,42 12,2
20 Kudowa-Zdrój dolnośląskie 50,3 34,92 15,36 2 409 2 352 129,8 19,6 0,48 413 0,54 b.d. 10,1
21 Jelcz-Laskowice dolnośląskie 50,2 36,85 13,31 2 377 2 251 141,1 22,0 0,80 251 0,66 13,06 21,7
22 Pszczyna śląskie 49,5 36,95 12,58 2 637 3 282 606,7 27,8 0,52 182 0,22 7,41 50,1
23 Sianów zachodniopomorskie 49,5 33,21 16,31 2 085 2 427 9,5 18,1 1,15 b.d. 1,25 b.d. 13,3
24 Lubań dolnośląskie 49,5 34,27 15,22 2 032 2 303 15,0 41,4 0,25 334 0,29 9,71 21,8
25 Sochaczew mazowieckie 49,4 36,81 12,64 2 026 2 129 29,4 34,7 0,24 37 0,20 8,13 37,8
26 22 Świeradów-Zdrój dolnośląskie 49,4 36,73 12,70 3 175 3 874 10,4 50,1 0,34 101 0,59 9,11 4,5
27 Tczew pomorskie 49,2 35,92 13,32 1 977 1 796 49,6 12,3 1,16 175 0,54 10,14 60,3
28 Mława mazowieckie 49,0 36,71 12,33 2 066 2 627 70,5 52,3 0,72 66 0,67 10,86 29,5
29 Sieradz łódzkie 49,0 36,36 12,66 2 089 2 358 319,3 31,3 0,56 48 0,46 9,47 43,7
30 Puławy lubelskie 49,0 34,61 14,37 3 052 3 504 18,6 16,8 2,01 78 0,70 9,46 40,4
31 9 Józefów mazowieckie 48,9 34,09 14,78 2 527 3 004 55,1 20,5 0,82 767 0,49 14,87 19,0
32 Brusy pomorskie 48,9 36,76 12,10 2 485 2 164 87,8 9,3 10,25 24 0,16 10,42 13,1
33 Wałbrzych dolnośląskie 48,6 33,34 15,22 2 188 2 387 59,0 45,5 0,74 410 0,31 7,30 123,6
34 19 Zgorzelec dolnośląskie 48,5 36,55 11,93 1 907 2 117 96,1 33,1 1,27 49 0,28 8,89 32,4
35 33 Strzelce Krajeńskie lubuskie 48,2 34,83 13,37 2 081 2 602 49,4 12,2 1,01 132 0,27 7,76 17,4
36 8 Lubliniec śląskie 48,2 34,12 14,06 1 999 2 314 21,6 51,5 0,93 93 0,38 7,71 24,1
37 44 Sulejówek mazowieckie 47,9 33,09 14,84 2 441 2 722 4,6 39,7 1,10 106 0,22 10,74 18,7
38 Racibórz śląskie 47,6 35,46 12,18 2 467 2 981 233,5 24,4 0,90 77 0,26 5,71 56,9
39 57 Zelów łódzkie 46,8 40,00 6,82 2 001 2 305 72,7 48,2 0,59 20 0,57 6,17 15,2
40 94 Sieniawa podkarpackie 46,8 36,74 10,04 2 220 3 205 15,1 44,0 b.d. b.d. 0,12 4,51 6,9
41 42 Węgliniec dolnośląskie 46,5 34,89 11,65 2 008 2 409 55,7 36,1 0,76 160 0,24 6,33 8,7
42 52 Połczyn-Zdrój zachodniopomorskie 46,5 33,91 12,61 2 242 2 706 68,1 50,1 2,00 131 0,86 9,09 15,8
43 26 Karlino zachodniopomorskie 46,5 35,12 11,37 2 847 3 238 348,3 55,5 0,27 39 0,78 9,12 9,1
44 Biłgoraj lubelskie 46,3 33,20 13,08 1 705 2 208 3,6 23,3 1,10 105 0,26 8,25 27,3
45 Uniejów łódzkie 46,2 38,34 7,83 4 016 4 626 1 627,9 42,3 0,16 150 0,62 9,42 7,2
46 14 Choroszcz podlaskie 46,1 37,02 9,07 2 000 2 237 411,2 34,8 0,25 195 0,15 3,44 13,2
47 49 Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 45,9 34,79 11,13 2 601 2 826 42,3 27,6 0,70 481 0,06 8,77 16,2
48 88 Nowy Dwór Gdański pomorskie 45,6 37,46 8,18 2 012 1 898 13,5 49,4 0,63 b.d. 0,59 10,73 17,9
49 Piaseczno mazowieckie 45,6 34,37 11,24 4 424 6 281 794,4 37,6 0,23 15 0,12 16,23 66,2
50 Kościan wielkopolskie 45,5 33,11 12,40 2 163 2 221 4,0 36,0 0,87 67 0,43 9,03 24,1
51 Ustka pomorskie 45,5 34,39 11,12 2 823 2 121 148,7 20,6 1,00 87 0,27 4,16 16,1
52 Poddębice łódzkie 45,5 34,55 10,94 2 247 2 449 38,0 11,6 0,40 427 0,45 10,73 15,8
53 Nowe Miasteczko lubuskie 45,4 38,53 6,89 2 297 2 616 80,9 34,6 0,67 2 0,04 6,68 5,5
54 Bolków dolnośląskie 45,4 33,77 11,64 1 729 2 132 23,3 39,4 0,64 137 0,33 7,35 11,0
55 63 Białogard zachodniopomorskie 45,2 35,33 9,91 2 045 2 378 126,5 31,0 0,80 47 0,22 12,91 24,4
56 48 Tarnogród lubelskie 44,5 33,43 11,02 2 018 2 302 5,9 22,3 0,84 3 0,45 5,44 6,8
57 Wolsztyn wielkopolskie 44,4 33,37 11,00 2 221 2 237 156,4 25,4 0,50 78 0,49 8,71 29,4
58 48 Twardogóra dolnośląskie 44,3 37,93 6,38 2 431 3 095 178,2 26,1 0,35 29 0,32 5,72 12,9
59 Czersk pomorskie 44,2 33,48 10,71 1 921 1 913 5,2 29,9 0,49 124 0,14 b.d. 20,6
60 Grybów małopolskie 44,1 34,10 10,00 2 198 2 630 4,4 26,9 0,32 19 0,41 10,80 6,0
61 Trzebnica dolnośląskie 43,9 35,78 8,16 2 313 2 396 89,7 22,7 1,04 28 0,24 12,18 22,1
62 50 Czerwieńsk lubuskie 43,9 32,80 11,08 2 260 2 385 16,4 11,8 0,44 19 0,27 11,00 9,5
63 69 Mrągowo warmińsko-mazurskie 43,7 32,16 11,58 2 243 2 555 159,4 2,1 0,51 125 0,32 11,29 21,7
64 Świebodzice dolnośląskie 43,6 34,25 9,31 2 226 2 410 52,7 22,4 0,91 357 0,58 b.d. 22,9
65 Konstantynów Łódzki łódzkie 43,4 31,01 12,41 2 059 2 359 7,5 41,7 b.d. 3 0,18 8,29 17,6
66 Ozorków łódzkie 43,3 32,88 10,44 2 061 2 495 221,2 30,2 0,55 135 0,13 9,29 20,4
67 Boguchwała podkarpackie 43,2 35,71 7,48 1 505 1 834 29,6 35,4 0,66 36 0,23 6,92 21,4
68 97 Ogrodzieniec śląskie 43,0 38,43 4,55 2 023 2 403 100,6 31,2 0,20 199 0,59 7,68 9,5
69 65 Chełmek małopolskie 42,8 33,55 9,29 1 967 2 018 20,7 24,2 0,01 109 0,08 5,68 12,9
70 38 Muszyna małopolskie 42,8 35,78 6,99 2 326 2 502 42,1 31,0 0,31 70 0,80 9,86 11,4
71 Środa Śląska dolnośląskie 42,8 33,92 8,85 2 269 2 780 13,3 34,9 0,82 228 0,57 6,26 19,2
72 Rejowiec Fabryczny lubelskie 42,7 34,86 7,86 1 984 2 317 13,1 50,3 0,90 60 0,08 3,21 6,6
73 41 Sucha Beskidzka małopolskie 42,4 33,54 8,85 1 901 2 167 62,2 30,2 0,49 44 0,42 10,39 9,6
74 40 Dębica podkarpackie 42,2 34,58 7,65 2 080 2 310 44,2 30,9 b.d. 149 0,93 7,30 46,7
75 Skała małopolskie 42,1 33,79 8,34 1 898 2 059 8,5 25,7 b.d. b.d. 0,06 7,56 9,7
76 Miechów małopolskie 41,9 34,26 7,68 1 725 2 182 6,9 36,2 1,46 63 0,14 10,96 19,7
77 Żabno małopolskie 41,7 32,81 8,89 1 903 2 105 4,5 11,5 0,70 83 0,25 5,02 18,9
78 60 Starogard Gdański pomorskie 41,5 33,34 8,18 1 994 1 832 14,3 38,2 0,77 35 0,32 9,23 48,2
79 Ujazd opolskie 41,4 33,01 8,36 3 857 4 677 185,1 0,0 0,63 309 0,15 5,32 6,2
80 92 Sława lubuskie 41,3 35,00 6,34 2 602 2 939 159,7 28,0 0,25 24 0,26 9,98 12,2
81 68 Nisko podkarpackie 41,3 33,54 7,79 1 763 1 950 47,2 20,2 0,68 b.d. 0,31 6,27 22,5
82 Ścinawa dolnośląskie 41,3 35,72 5,54 2 127 2 442 11,3 35,6 0,30 59 0,17 7,32 10,5
83 93 Pilzno podkarpackie 40,8 35,86 4,96 1 928 2 911 78,2 44,0 0,34 2 0,10 5,43 17,3
84 Reszel warmińsko-mazurskie 40,3 34,17 6,15 2 031 2 298 91,3 22,1 0,30 6 0,41 5,93 8,3
85 Nowe Miasto 

Lubawskie warmińsko-mazurskie 40,1 34,85 5,29 2 745 2 893 184,3 29,9 0,25 57 0,37 8,76 11,1
86 Pionki mazowieckie 39,4 33,60 5,78 2 445 2 882 47,4 54,0 0,43 199 0,22 5,89 19,5
87 Czerwionka-Leszczyny śląskie 39,3 33,24 6,11 1 934 2 018 23,3 41,9 0,28 301 0,15 5,05 41,0
88 Woźniki śląskie 39,2 36,02 3,20 2 182 2 454 27,3 24,6 0,57 20 0,16 5,02 9,6
89 Zwoleń mazowieckie 39,1 35,24 3,84 1 874 2 298 19,0 24,4 0,71 b.d. 0,24 8,02 15,1
90 Radków dolnośląskie 39,1 37,42 1,63 2 466 2 568 38,4 32,5 0,20 31 1,23 7,68 9,2
91 Pasłęk warmińsko-mazurskie 39,0 36,72 2,27 1 982 2 589 23,2 25,6 0,22 48 0,29 6,32 19,3
92 Jeziorany warmińsko-mazurskie 38,9 35,89 2,96 2 103 2 941 64,9 34,6 0,26 b.d. 0,01 6,40 8,1
93 Drohiczyn podlaskie 37,4 33,35 4,06 1 856 2 192 6,9 24,1 B.d. 27 0,29 3,25 6,8
94 46 Nowe Skalmierzyce wielkopolskie 36,4 31,25 5,12 1 755 2 119 5,7 19,2 1,35 48 0,37 5,74 15,1
95 Kostrzyn wielkopolskie 36,2 34,01 2,18 2 357 2 243 3,8 15,5 0,96 b.d. B.d. b.d. 15,8
96 Brzostek podkarpackie 35,6 31,08 4,47 2 230 2 748 116,2 18,0 0,28 22 0,06 3,83 13,1
97 Koronowo kujawsko-pomorskie 34,5 33,39 1,09 1 941 2 714 7,1 40,1 0,85 b.d. b.d. b.d. 23,4
98 37 Krasnystaw lubelskie 34,5 32,00 2,46 2 822 3 149 898,4 24,6 0,29 28 0,09 2,70 19,3
99 Ryglice małopolskie 33,9 31,00 2,94 1 943 2 526 42,4 33,8 0,42 75 0,16 4,71 11,5
100 Kosów Lacki mazowieckie 33,8 30,10 3,69 1 947 2 177 6,3 10,0 0,08 b.d. b.d. b.d. 6,5
* nowe podmioty gospodarcze liczone na 1000 mieszkańców oprac. a.o.r.
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