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ELIZA WIĘCŁAW

8,7 mld zł zysku za miniony rok
to kwota potężna, ale znacznie
niższa od 13,6 mld zł za 2008 r. Z
41 banków, których szczegóło-
we wyniki finansowe prezentu-
jemy, pięć banków odnotowało
stratę, a tylko 13 udało się po-
prawić rezultat z 2008 r.

Rezerwy na niespłacane w
terminie kredyty pogrążyły
Bank DnB Nord, Fortis czy
Deutsche Bank PBC. Alior Bank
utrzymuje, że strata netto jest
zgodna z założeniami biz-
nesplanu na czas budowy ban-
ku, a pierwszy zysk netto spo-
dziewany jest w 2011 r. Inwesty-
cje w sieć sprzedaży są jedną z
przyczyn straty Polbanku EFG.

Największym bankiem pod
względem funduszy własnych
(po kilkumiesięcznej przerwie)
jest znów PKO BP, który ma
również najwyższe aktywa. W
elitarnym gronie pierwszych
dziesięciu banków w zestawie-
niu “Rz” ponownie znalazł się
BPH. Popołączeniu z GE Money

Bankiem BPH skoczył z 15. na
siódmą pozycję.

Po raz ostatni w rankingu wy-
stępują oddzielnie Getin Bank i
Noble, które na początku stycz-
nia się połączyły i najprawdo-
podobniej wypchną Raiffeisen
Bank z dziesiątego miejsca.

Jeśli chodzi o wysokość akty-
wów, to wśród największych jest
Bank Gospodarstwa Krajowego
z sumą bilansową na poziomie
50 mld zł, a pierwszą dziesiątkę
zamyka BPH.

Bankowcy podsumowują
ubiegły rok w czterech punk-
tach. To był rok potężnych odpi-
sów na pożyczki, cięcia kosztów
(w tym redukcji zatrudnienia),
szukania nowych źródeł przy-
chodów oraz ograniczonego –
dla klientów – dostępu do kre-
dytów.

W tym roku przedstawiciele
sektora nadal będą trzymali
koszty pod kontrolą, ale będą
bardziej otwarci na udzielanie
kredytów. – Zysk netto banków,
które analizujemy (większość
banków giełdowych – red.),
zwiększy się w tym roku o po-

nad 25 proc. – mówi Marta Je-
żewska, analityk Domu Inwesty-
cyjnego BRE. – Źródło poprawy
leży w odbudowujących się
przychodach przy ograniczo-
nym wzroście wydatków i nie-
znacznie niższych rezerwach.
Jej zdaniem 2011 r. przyniesie
jeszcze szybsze tempo wzrostu
zysków. – Według naszych pro-
gnoz będzie to 35 proc., licząc
rok do roku – tłumaczy Marta
Jeżewska.

Tylko jednemu bankowi uda-
ło się uzyskać w 2009 r. ponad
20-proc. zwrot z kapitału, a tylko
dziesięć instytucji przekroczyło
10-proc. próg zwrotu z kapitału.
Według Marty Jeżewskiej trud-
no będzie bankom uzyskiwać
zwrot z kapitału na poziomie 20
proc. lub wyższym. – W ciągu
ostatnich kilku miesięcy trzy in-
stytucje: Bank Millennium,
Bank Handlowy i Getin Noble
Bank, przedstawiły bardzo am-
bitne strategie rozwoju do 2012
r. Wskazywane przez zarządy
zwyżki rentowności kapitałów
własnych wydają się nazbyt
optymistyczne. Nie zakładamy

ich pełnej realizacji – twierdzi
analityk Domu Inwestycyjnego
BRE. Nową strategię przedsta-
wił też zarząd PKO BP, ale anali-
tycy nie określają jej mianem
ambitnej.

Nie wszystkie banki chcą pre-
zentować swoje wyniki. Prawie
wszystkie oddziały zagranicz-
nych banków nie chcą tego ro-
bić. Jeśli chodzi o banki komer-
cyjne, to przysłania danych fi-
nansowych odmówiły nam: FCE
Bank Polska (twierdzi, że nie
przekazuje niezaudytowanych
danych), HSBC Bank (zgodnie z
zasadami polityki informacyj-
nej banku nie publikuje wyni-
ków). Rezultatów nie upublicz-
nia również RBS Bank i Meri-
tum Bank. Szczegółowych da-
nych nie przekazał Allianz Bank
(spółka podała jedynie wynik
netto).

Nie otrzymaliśmy wyników
od banków kontrolowanych
przez Leszka Czarneckiego (Ge-
tin, Noble). Dane, które są w ta-
beli, pochodzą z raportów gieł-
dowych. 
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Weryfikacja strategii 
po finansowym kryzysie
FINANSE | PKO BP jest znów największym bankiem pod względem funduszy własnych

Analitycy liczą na poprawę zysków banków. Zaznaczają, że
trudno będzie im osiągać zwrot z kapitału na poziomie 20 proc. ∑

>NAJBARDZIEJ RENTOWNE INSTYTUCJE

Obraz sytuacji finansowej, w
jakiej znalazły się banki na
początku 2010 r., przedstawia
się korzystnie. Nie sprawdziły
się przypuszczenia, że wynik
sektora będzie ujemny. To, w ja-
kiej kondycji znalazła się branża
po ostatnim roku, odzwierciedla
dynamika wzrostu wyników net-
to i aktywów. Warto je odnieść
do zestawień prezentujących
wyniki finansowe w latach po-
przedzających spowolnienie
gospodarcze – tj. do roku 2008
i 2007. Widać wówczas wyraź-
nie, że tylko nieliczne banki
mogą się pochwalić rosnącą dy-
namiką zysku. Problemem, który
skupiał naszą uwagę w 2009 r.
roku, był wzrost poziomu kredy-
tów nieregularnych. Dotyczy to
banków, które nie prowadziły

ostrożnej polityki kredytowej, a
także tych oferujących finanso-
wanie z zakresu consumer
finance oraz opcje walutowe.
Warto również zwrócić uwagę
na straty grup bankowych na
poziomie europejskim. Polskie
banki należące do międzynaro-
dowych grup finansowych,
ponoszących straty w 2008 i
2009 r., są w o wiele gorszej sy-
tuacji niż te, których macierzyste
grupy zakończyły rok z zyskiem.
Ciekawy i perspektywiczny dla
całej branży będzie rok obecny
– jakość portfela kredytowego, z
jakim banki wchodzą w kolejny
rok, będzie świadczyć o precyzji
prowadzonej polityki i możliwo-
ściach rozwoju. W bankowości
nadchodzi okres weryfikacji
przyjętych modeli biznesowych i
już niedługo będziemy obserwo-
wać, jak następuje konsolidacja
w sektorze bankowym. ∑

Włodzimierz Kiciński
prezes Nordea Bank Polska
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Wstępne wyniki banków za� 2009 r. (w milionach złotych)

1 1 PKOBP 17 865,3 38,6 156 478,7 16,2 2023,1 -39,9 116 572,6 15,3 5 146,0 -26,4 125 072,9 21,5 9 031,3 0,0 3 335,3 6,1 8 607,0 -5,4 4 243,8 -1,2 2 943,3 -26,0 2 305,5 -26,1 14,7
2 2 Pekao 15 041,8 14,9 130 616,1 -1,0 7231,6 -8,6 79 454,8 -3,7 7 379,0 -27,5 97 250,0 7,0 6 747,9 -17,6 2 716,2 -4,8 7 052,6 -10,0 3 234,3 -4,2 2 997,5 -31,0 2 421,3 -31,6 16,2
3 3 BRE Bank 6263,8 6,0 81 023,9 -1,9 2530,6 -58,5 52 468,8 0,6 25 019,8 -9,0 42 791,8 13,4 3 453,2 -5,1 1 001,3 18,6 2 263,5 3,3 1 455,2 -3,0 209,4 -75,9 128,9 -85,0 11,5
4 4 Bank Zachodni WBK 5402,2 13,9 54 058,4 -5,9 662,3 -51,3 34 343,3 -1,7 5 346,3 0,5 41 063,5 -3,7 3 226,1 -0,2 1 535,6 -4,4 3 239,4 1,5 1 498,3 -3,2 1 163,0 -3,9 886,2 3,6 13,0
5 6 Bank Handlowy 4329,3 17,8 37 633,1 -11,6 4790,5 29,6 11 870,9 -14,5 5 562,1 -39,4 20 770,6 3,2 2 098,9 -9,5 660,0 -8,5 2 418,4 4,6 1 300,0 -7,1 655,3 -13,7 504,4 -16,0 16,7
6 5 ING BSK 4186,3 9,8 59 883,5 -14,0 1184,1 -84,8 30 592,8 18,8 3 973,8 -34,4 47 584,7 1,1 3 116,8 -8,3 1 020,3 4,4 2 480,2 19,3 1 487,8 -1,3 738,3 31,1 595,1 33,6 12,0
7 15 Bank BPH 3937,8 10,0 35 216,3 -4,0 513,9 -63,7 28 846,5 -2,5 777,8 16,9 10 068,0 -2,0 2 454,9 0,0 942,4 -4,0 2 269,1 2,1 1 579,7 -2,3 -7,0 — 46,9 -88,1 12,7
8 7 Bank Millennium 3491,4 -1,2 44 913,8 -4,7 695,6 -55,9 33 377,2 -0,7 4 893,3 60,8 31 177,7 -0,6 2 373,6 -2,9 576,4 1,3 1 513,8 -18,9 942,7 -15,8 1,9 -99,6 1,5 -99,6 11,3
9 8 Kredyt Bank 3309,5 23,6 39 076,6 0,9 186,3 -44,6 25 630,8 -3,6 25 630,8 112,4 22 386,5 10,8 2 290,2 -0,9 433,7 11,3 1 798,7 13,4 1 023,3 -7,4 46,6 -88,9 34,6 -89,4 11,8
10 11 Raiffeisen Bank 2326,5 15,9 20 998,9 -12,8 507,1 -3,6 14 919,8 -10,2 2 762,6 -17,0 14 749,4 -1,4 1 119,9 -12,5 256,3 1,0 989,1 -13,0 518,0 -7,4 147,5 -62,3 117,7 -62,7 13,1
11 9 Bank BGŻ 2157,5 2,5 24 415,2 1,6 354,4 -55,2 18 167,6 7,3 475,3 -58,5 19 533,8 8,3 1 274,2 -12,2 281,9 13,8 932,5 -7,9 673,4 -4,8 126,5 -51,8 108,0 -47,6 11,5
12 12 Getin Bank 2010,5 10,9 24 000,0 3,4 b.d. — b.d. — b.d. — b.d. — b.d. — b.d. — b.d. — b.d. — b.d. — 138,9 -62,4 11,8
13 13 Fortis Bank 1947,4 19,8 20 294,5 2,1 1573,2 159,4 13 811,6 -6,8 2 011,2 -11,7 9 226,3 44,9 911,1 -9,4 177,7 -6,9 543,3 5,1 451,9 37,9 -521,2 — -429,9 — 13,4
14 17 NordeaBank 1 424,9 28,5 20 425,0 29,7 497,2 149,2 16 959,5 24,4 9 408,3 61,1 9 213,0 10,6 702,2 -5,7 101,3 22,9 593,4 21,8 383,7 24,7 193,0 8,9 145,2 6,5 9,8
15 19 LukasBank 1325,1 43,7 12 385,1 9,9 158,7 -70,9 12 269,5 18,3 3 358,1 10,2 6 686,8 20,6 1 836,3 19,3 292,0 9,5 1 518,8 16,5 727,8 6,5 74,6 -75,3 60,1 -74,3 12,5
16 18 Deutsche Bank PBC 1295,7 22,6 16 941,5 8,9 456,4 -69,8 14 692,2 31,7 5 520,6 1,7 9 740,5 13,7 929,5 18,7 225,1 -0,4 877,3 34,5 510,1 14,6 -30,6 — -42,7 — 9,3
17 14 Bank Gospodarstwa Krajowego 1 271,6 -24,0 50 531,9 47,4 708,3 -78,2 25 134,2 52,8 468,6 -29,0 16 170,8 5,0 1 294,9 -4,0 61,2 3,4 595,3 14,5 171,8 1,2 289,6 25,4 255,8 19,1 11,5
18 21 AIG Bank 1025,6 30,2 7 215,1 -10,8 98,1 -88,2 4 008,3 -26,6 349,9 -80,3 4 545,7 14,1 1 388,1 0,1 134,4 -8,8 1 022,7 7,9 393,0 19,8 46,1 -84,4 34,2 -85,1 19,8
19 16 Alior 977,7 -23,5 6 346,8 186,3 103,1 -81,5 2 543,4 3341,7 29,6 -49,2 4 057,8 465,5 234,6 263,2 39,4 — 143,5 133,7 437,6 143,8 -330,0 — -269,9 — 33,0
20 20 BOŚ 940,3 13,2 12 086,8 8,1 1 366,5 53,0 9 295,7 19,4 1 366,5 53,0 9 415,3 2,2 598,9 -0,6 120,9 12,3 400,0 9,0 337,4 16,5 34,4 1710,5 26,9 8866,7 12,8
21 22 Santander Consumer Bank 919,0 27,3 9 914,9 -1,6 133,0 5,7 9 690,3 -0,6 8 669,3 -2,5 83,7 -24,6 663,0 2,9 53,6 -28,3 409,6 14,7 132,4 -1,2 44,9 -66,3 24,5 -76,8 11,7
22 23 Eurobank 888,0 47,6 11 020,1 46,9 627,5 -31,9 9 290,0 51,7 5 053,4 4,7 — — 1 104,4 64,3 661,3 72,5 1 376,7 63,7 425,5 13,3 130,6 -42,7 99,9 -45,9 10,5
23 24 Bank DnB Nord 657,8 19,0 7 752,0 6,8 70,2 -89,5 5 917,6 20,0 3 673,9 21,6 2 939,4 8,1 374,3 -2,8 72,7 16,9 246,8 3,7 237,8 8,3 -89,9 — -79,8 — 11,3
24 26 Noble Bank 569,1 14,6 9098,8 62,4 496,9 -48,5 6 738,7 76,2 19,7 -96,1 7 708,6 123,1 481,2 90,2 493,8 168,1 b.d. — 261,4 52,4 144,5 -21,4 174,9 12,2 9,2
25 25 Deutsche Bank Polska 520,1 -0,3 4 254,3 -32,7 925,7 -74,2 846,3 -15,5 688,1 -65,8 2 642,0 -7,9 173,1 -38,8 64,8 9,8 236,7 28,1 94,0 12,6 140,0 42,7 115,9 42,0 22,9
26 27 Bank Polskiej Spółdzielczości 468,1 8,7 12 473,2 10,7 1 202,9 -8,3 4 142,5 33,7 10 121,8 14,0 1 375,2 -11,3 584,3 -10,3 76,7 3,9 251,0 12,7 165,8 11,9 70,1 -8,4 57,0 6,3 9,7
27 28 BRE Bank Hipoteczny 423,7 9,6 4 464,9 -4,5 6,8 -84,1 4 106,7 -4,7 1 559,8 -6,7 239,9 10,0 261,5 -12,1 3,2 3,2 71,2 -22,9 31,5 -9,2 32,5 -38,8 25,3 -41,3 11,5
28 29 Bank of Tokyo-Mitsubishi 337,8 12,5 1 642,6 -7,3 754,8 -8,2 648,1 -27,2 62,9 -77,9 1 200,9 6,4 43,6 -44,0 4,2 10,5 52,4 -10,9 12,5 15,7 39,5 -17,2 32,0 -17,1 42,8
29 31 Gospodarczy Bank Wielkopolski 307,0 13,7 5 882,8 2,0 548,4 -34,5 2 418,9 45,1 4 925,9 -1,8 263,4 38,5 273,7 -11,7 39,5 -2,9 131,3 11,6 93,5 18,1 33,0 -0,6 23,7 -6,3 10,6
30 30 DZ Bank 291,0 5,1 2316,4 -18,7 229,8 -8,5 1 509,9 16,5 659,4 38,0 1 193,3 6,2 96,1 -24,8 18,1 -3,7 109,3 1,1 66,3 11,4 31,9 15,2 26,9 32,5 13,5
31 32 Rabobank 273,3 7,2 5 471,0 -32,8 290,9 -91,7 2 923,0 -16,5 3 851,4 -42,5 969,6 84,4 370,9 -13,0 3,6 -21,7 89,9 52,1 34,9 3,9 20,9 -34,7 16,9 -33,7 15,0
32 34 Pekao Bank Hipoteczny 257,5 8,1 1 836,0 -4,1 3 848,9 -41,3 1 730,4 -4,5 585,9 -12,9 11,9 -4,8 111,6 -14,4 1,5 -51,6 33,5 43,8 21,5 -9,7 33,5 43,8 26,9 43,9 17,4
33 33 WestLB 247,6 1,0 1 660,8 -15,8 478,4 -52,6 637,6 -11,0 567,7 -20,7 647,6 -26,0 57,1 -53,5 7,2 56,5 62,5 1,8 33,3 21,5 28,7 -17,8 23,2 -16,8 37,4
34 37 Bank Pocztowy 236,6 3,0 3 914,4 44,7 300,9 269,2 1 856,5 91,4 2,9 -97,9 3 200,8 52,2 203,1 3,9 82,0 -18,6 221,6 10,0 161,7 6,1 15,1 -54,0 11,2 -57,1 15,4
35 35 Fiat Bank 220,2 1,9 1 342,1 10,0 234,9 134,2 98,1 -90,7 976,3 5,9 27,4 -56,7 97,1 35,4 0,5 25,0 50,1 44,0 22,2 16,2 34,9 211,6 27,6 294,3 20,5
36 36 Volkswagen Bank 213,2 6,3 2 271,2 -6,6 273,0 -27,1 1 618,6 -9,4 690,4 -17,0 1 302,1 7,1 195,3 -3,9 8,2 -4,7 112,1 2,7 71,0 5,3 18,8 -56,3 17,1 -54,0 11,9
37 41 ING Bank Hipoteczny 202,0 101,8 563,6 25,4 30,1 137,0 536,1 22,6 319,3 -0,7 14,8 2366,7 21,0 -3,7 1,8 260,0 16,1 51,9 9,1 -2,2 7,2 323,5 5,9 210,5 37,7
38 38 Toyota Bank Polska* 185,8 2,4 869,0 -6,5 40,6 89,7 708,4 5,3 54,8 -78,7 585,4 30,9 55,0 4,4 2,9 52,6 32,6 9,0 19,0 -13,6 2,8 47,4 2,6 85,7 25,6
39 39 Invest-Bank 171,1 2,1 2 105,1 -10,1 9,6 -96,3 1 064,8 -18,9 49,7 204,9 1 798,5 -12,1 166,7 -16,8 48,6 45,5 137,3 -6,9 110,6 -7,9 1,8 -86,0 2,3 -77,0 11,0
40 40 MR Bank 132,1 57,4 2 306,2 0,2 318,3 -26,2 969,9 20,1 1 826,8 -4,1 172,4 -9,0 110,0 -20,1 17,0 12,6 44,6 3,0 33,0 0,0 7,1 — 4,1 — 10,9
41 Polbank EFG — — 21 996,0 7,6 b.d. — 18 768,5 10,5 b.d. — 10 896,0 48,6 b.d. — b.d. — 730,9 1,4 564,0 5,9 -213,5 — -169,7 — —
Źródło: banki, wyliczenia własne. *  Rok finansowy w Toyota Banku trwa od kwietnia do marca. Dane z rachunku wyników obejmują okres od kwietnia do końca grudnia danego roku. Tłustym drukiem banki, które dały nam wyniki skonsolidowane. Nie wszystkie banki mają wyniki po audycie. 
Dla części banków są to wstępne dane finansowe.


