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Sporządzając
ranking, chcieliśmy
– tak jak
w poprzednich 
latach – uhonorować
samorządy, które 
najbardziej dbają
o rozwój
i podniesienie jakości
życia. Oczywiście 
przy jednoczesnym 
zachowaniu reguł 
odpowiedzialności
i bezpieczeństwa 
finansowego

ANNA OGONOWSKA-REJER

Ranking przeprowadzony został
w dwóch etapach. W pierwszym
wybrano miasta i gminy, które w
najlepszy sposób zarządzały
swoimi finansami w latach 2006
– 2009 i jednocześnie najwięcej
wtym czasie inwestowały.

Przeanalizowaliśmy dane w
trzech kategoriach samorzą-
dów:
>miasta na prawach powiatu,
>pozostałe gminy miejskie i

miejsko-wiejskie,
>gminy wiejskie.

W pierwszym etapie wzięli-
śmy pod uwagę dane z Mini-
sterstwa Finansów dotyczące
wszystkich samorządów w Pol-
sce mieszczących się w wyod-
rębnionych przez nas katego-
riach (nie analizowaliśmy da-
nych na szczeblu powiatu i wo-
jewództwa).

Aby wybrać samorządy do
drugiego etapu, punktowali-
śmy:
>dynamikę wzrostu wydatków

majątkowych (pomniejszo-
nych o środki unijne) w przeli-
czeniu na jednego mieszkańca
w latach 2006 – 2009 (maksy-
malnie 10 pkt),

>wartość środków unijnych w
przeliczeniu na jednego
mieszkańca, które w latach
2007 – 2009 wpłynęły na ra-
chunek budżetu gminy/mia-
sta (maksymalnie 10 pkt),

>zadłużenie samorządu w sto-
sunku do dochodów w latach
2006 – 2009 (10 pkt),

>nadwyżkę operacyjną w sto-
sunku do dochodów w latach
2007 – 2009 (5 pkt),

>dynamikę wzrostu dochodów
własnych w latach 2006 –
2009 (10 pkt),

>relację nakładów inwestycyj-
nych do przyrostu zadłużenia
w latach 2006 – 2009 (6 pkt),

>dynamikę wzrostu wydatków
ogółem na jednego mieszkań-
ca w wybranych działach w
poszczególnych latach 2006 –
2009:

>transport i łączność (5 pkt),
>ochronę środowiska (4 pkt).
Łącznie w pierwszym etapie

samorząd mógł uzyskać 60
punktów.

Po zakończeniu pierwszego
etapu dysponowaliśmy listą sa-
morządów, których finanse naj-
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>Ranking samorządów — gminy miejskie i miejsko-wiejskie dane za 2009 r.

Poz.

2009

1 10 Kórnik wielkopolskie 62,78 36,92 25,86 3 408 4 308 120 41,3 0,58 130 0,38 14,2 19,4
2 36 Lubliniec śląskie 58,82 36,01 22,81 2 655 2 679 385 34,8 1,00 102 0,21 7,2 24,0
3 1 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 58,70 38,58 20,12 3 129 3 860 587 53,0 0,81 230 0,93 9,1 38,9
4 2 Dzierżoniów dolnośląskie 58,54 31,44 27,09 2 422 2 419 171 40,6 2,95 255 0,58 10,2 34,3
5 46 Choroszcz podlaskie 56,31 37,18 19,13 2 182 2 254 6 35,8 0,32 481 0,37 9,5 13,4
6 13 Dobczyce małopolskie 55,28 34,55 20,73 2 992 3 188 96 47,1 0,75 37 0,12 9,5 14,4
7 98 Krasnystaw lubelskie 55,26 31,55 23,71 2 357 2 478 225 29,6 1,20 34 0,56 7,3 19,3
8 4 Kołobrzeg zachodniopomorskie 55,14 30,99 24,15 3 108 3 871 163 27,4 1,28 0 1,45 13,5 44,9
9 9 Aleksandrów Łódzki łódzkie 54,94 30,87 24,07 2 100 2 562 135 30,1 2,00 178 0,88 11,1 27,2
10 16 Żmigród dolnośląskie 54,74 35,77 18,97 2 415 2 597 7 52,9 0,60 28 0,56 7,7 15,0
11 29 Sieradz łódzkie 54,56 34,99 19,57 2 334 2 618 415 35,4 0,63 20 0,61 10,1 43,6
12 Bolesławiec dolnośląskie 53,87 32,96 20,91 2 749 3 248 128 42,7 0,81 135 0,66 10,5 40,3
13 15 Mszczonów mazowieckie 53,72 32,97 20,75 3 389 3 087 9 46,0 0,99 152 1,00 6,2 11,3
14 70 Muszyna małopolskie 53,38 39,59 13,79 3 763 4 273 273 31,5 0,26 110 0,51 9,6 11,5
15 61 Trzebnica dolnośląskie 53,23 34,31 18,92 2 559 3 096 174 41,7 0,85 38 0,32 12,2 22,2
16 Otwock mazowieckie 52,96 35,88 17,08 3 010 3 975 724 36,5 0,63 20 0,24 9,7 44,0
17 8 Kościerzyna pomorskie 52,62 35,37 17,25 2 421 2 737 86 38,2 0,90 70 0,40 11,1 23,0
18 7 Ostrów Wielkopolski wielkopolskie 52,57 28,46 24,11 2 310 2 375 25 35,2 1,37 113 1,09 9,8 72,4
19 Krosno Odrzańskie lubuskie 52,53 30,59 21,94 2 361 2 490 61 51,2 1,07 122 0,32 9,7 18,4
20 3 Goleniów zachodniopomorskie 52,46 26,68 25,79 2 502 2 772 24 45,0 1,47 74 1,05 13,5 33,8
21 67 Boguchwała podkarpackie 52,44 31,16 21,29 2 517 2 374 48 25,9 0,68 34 0,76 21,4 18,3
22 51 Ustka pomorskie 51,97 30,13 21,84 2 649 2 934 148 28,5 0,90 187 3,15 9,9 16,1
23 Ełk warmińsko-mazurskie 51,82 31,51 20,31 2 302 2 751 99 36,6 0,81 86 0,56 8,5 57,1
24 Janów Lubelski lubelskie 51,33 31,97 19,36 2 336 2 535 338 14,4 0,78 4 1,08 11,6 16,1
25 37 Sulejówek mazowieckie 51,24 31,94 19,31 2 761 3 118 6 43,4 1,36 76 0,16 10,4 18,8
26 Witnica lubuskie 51,18 31,84 19,33 2 541 2 666 94 20,6 0,43 115 0,29 11,1 13,0
27 Kobyłka mazowieckie 51,14 34,22 16,92 3 836 5 149 1 124 60,2 0,27 130 0,22 12,8 19,0
28 Nowogard zachodniopomorskie 51,07 30,68 20,39 2 265 2 488 14 33,3 9,90 144 0,34 9,3 24,6
29 45 Uniejów łódzkie 51,01 37,24 13,77 5 524 5 483 2 720 26,0 0,21 98 1,35 8,7 7,2
30 22 Pszczyna śląskie 50,76 33,82 16,94 2 736 3 518 559 48,8 0,53 124 0,28 7,6 50,2
31 11 Nowogrodziec dolnośląskie 50,54 37,19 13,34 2 730 2 815 9 21,1 0,79 24 0,30 7,5 14,8
32 Murowana Goślina wielkopolskie 50,43 27,99 22,44 2 317 3 007 8 58,4 0,52 125 0,35 11,0 16,2
33 Dąbrowa Tarnowska małopolskie 50,39 28,46 21,93 2 302 2 468 31 13,3 1,13 65 0,08 b.d. 20,4
34 14 Puszczykowo wielkopolskie 50,34 28,68 21,66 2 673 3 165 74 30,7 0,96 249 0,22 6,6 9,5
35 19 Stryków łódzkie 50,23 33,07 17,15 3 274 3 451 25 31,1 0,97 24 0,48 9,8 12,2
36 35 Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 49,88 29,04 20,84 2 859 2 858 128 22,3 0,80 382 0,28 10,6 16,3
37 38 Racibórz śląskie 49,83 29,91 19,92 2 946 3 283 578 27,4 0,90 77 0,36 6,0 56,7
38 39 Zelów łódzkie 49,73 36,13 13,60 2 327 2 290 60 41,3 0,64 132 0,53 6,0 15,2
39 Czarne pomorskie 49,72 33,07 16,64 2 794 3 153 146 47,4 0,94 27 0,42 4,4 9,3
40 Zator małopolskie 49,31 31,91 17,41 2 520 3 108 192 37,3 0,90 115 0,82 4,3 9,1
41 Brodnica kujawsko-pomorskie 49,31 28,84 20,47 3 020 3 508 470 40,8 0,81 210 0,19 9,8 27,8
42 Pruszcz Gdański pomorskie 49,17 29,43 19,75 2 171 2 454 201 27,0 0,42 584 0,24 b.d. 25,6
43 Kartuzy pomorskie 49,15 32,23 16,92 2 638 3 093 128 35,1 0,66 103 0,15 10,2 31,7
44 42 Połczyn-zdrój zachodniopomorskie 48,67 29,82 18,85 3 092 3 118 85 34,0 2,00 327 0,78 6,5 15,9
45 28 Mława mazowieckie 48,59 31,00 17,59 2 491 2 617 145 44,6 0,77 58 0,69 9,9 29,5
46 62 Czerwieńsk lubuskie 48,39 33,15 15,24 3 456 4 110 961 21,6 0,32 41 0,36 8,6 9,6
47 Jasło podkarpackie 48,38 30,18 18,20 2 663 2 864 103 26,4 0,42 60 0,92 8,1 37,2
48 72 Rejowiec Fabryczny lubelskie 48,37 33,61 14,76 2 238 2 207 261 42,3 1,31 48 0,55 3,9 6,5
49 Łochów mazowieckie 48,29 33,60 14,68 2 379 2 566 78 41,3 0,42 31 0,51 8,9 17,6
50 48 Nowy Dwór Gdański pomorskie 48,19 30,51 17,68 2 613 2 774 36 43,6 0,94 0 0,71 9,2 17,9
51 57 Wolsztyn wielkopolskie 47,80 28,98 18,81 2 298 2 417 14 22,4 0,46 94 0,45 8,7 29,5
52 Gubin lubuskie 47,63 31,87 15,76 2 603 3 586 182 49,4 0,53 200 0,24 10,2 16,7
53 55 Białogard zachodniopomorskie 47,59 29,69 17,90 2 297 2 410 202 24,5 1,10 43 0,31 11,7 24,4
54 Brzesko małopolskie 46,93 28,50 18,43 2 302 2 528 84 38,8 1,15 51 0,50 6,5 35,7
55 Gostyń wielkopolskie 46,89 27,98 18,91 2 375 2 927 14 31,8 2,10 19 0,29 8,5 27,9
56 52 Poddębice łódzkie 46,87 30,52 16,35 2 461 2 877 270 25,0 0,70 50 0,52 9,9 15,8
57 68 Ogrodzieniec śląskie 46,83 34,12 12,71 2 454 2 674 15 30,9 0,20 7 0,66 9,5 9,5
58 56 Tarnogród lubelskie 46,63 32,34 14,29 2 713 3 004 6 28,9 0,66 1 0,20 5,4 6,8
59 Wąbrzeźno kujawsko-pomorskie 46,52 31,12 15,40 2 726 2 903 73 52,5 3,39 0 0,79 8,3 13,8
60 Gostynin mazowieckie 46,51 34,38 12,13 2 175 2 619 8 49,3 0,22 252 0,37 11,5 19,0
61 Strzelin dolnośląskie 45,91 25,80 20,12 2 530 2 841 92 15,7 1,70 230 0,27 9,8 21,6
62 Siewierz śląskie 45,85 32,43 13,42 3 014 3 293 163 26,9 0,27 7 0,49 9,9 12,2
63 Kożuchów lubuskie 45,77 32,49 13,28 2 732 2 860 437 31,7 0,38 67 0,54 7,4 16,0
64 25 Sochaczew mazowieckie 45,69 30,06 15,64 2 249 2 390 47 33,0 0,32 51 0,34 7,9 37,7
65 71 Środa Śląska dolnośląskie 45,63 27,76 17,87 2 733 2 813 71 34,3 0,89 140 0,56 8,5 19,2
66 Kolonowskie opolskie 45,61 31,55 14,06 2 231 2 204 152 18,1 5,59 13 0,15 3,1 6,1
67 81 Nisko podkarpackie 45,55 30,18 15,38 2 124 2 497 90 17,4 0,40 75 0,19 6,7 22,5
68 Nowa Ruda dolnośląskie 45,44 28,35 17,09 2 057 2 142 11 52,3 0,71 87 1,20 6,8 23,8
69 Bochnia małopolskie 45,07 27,96 17,11 2 546 3 134 80 33,8 0,35 30 0,30 9,3 29,6
70 80 Sława lubuskie 44,99 31,47 13,51 3 125 3 382 170 32,1 0,29 29 0,52 7,3 12,3
71 Dobiegniew lubuskie 44,89 32,73 12,15 3 343 3 677 671 33,3 0,48 230 0,51 11,9 6,9
72 43 Karlino zachodniopomorskie 44,88 29,44 15,44 3 370 3 903 173 61,2 0,31 137 0,99 7,7 9,1
73 Wiązów dolnośląskie 44,82 34,38 10,44 2 791 3 337 177 45,9 0,39 136 0,48 6,9 7,4
74 65 Konstantynów Łódzki łódzkie 44,61 31,16 13,46 2 708 2 676 92 28,9 0,24 125 0,19 10,6 17,6
75 Zduńska Wola łódzkie 44,43 26,92 17,51 2 054 2 266 196 21,2 0,35 83 0,13 9,6 44,1
76 Biały Bór zachodniopomorskie 44,33 32,22 12,11 4 256 4 996 61 37,0 0,96 130 0,20 8,2 5,3
77 Sławno zachodniopomorskie 44,17 32,43 11,74 2 717 2 791 132 25,5 0,54 0 0,33 10,4 13,1
78 59 Czersk pomorskie 44,06 28,81 15,24 2 624 2 830 73 31,0 0,25 112 0,10 9,0 20,8
79 Łomianki mazowieckie 43,98 33,46 10,52 3 338 4 014 6 34,2 0,31 21 0,15 6,3 23,2
80 Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie 43,70 30,19 13,51 2 898 3 039 75 11,4 0,72 103 0,06 7,1 11,4
81 Głuszyca dolnośląskie 43,45 31,63 11,82 2 687 2 811 221 28,1 0,09 276 0,78 8,8 9,2
82 Sędziszów świętokrzyskie 43,30 32,02 11,28 2 750 3 435 458 31,0 0,74 12 0,20 4,8 13,0
83 Bytów pomorskie 42,68 26,55 16,14 2 438 2 455 57 17,0 0,90 72 0,28 7,8 23,9
84 32 Brusy pomorskie 42,65 29,48 13,17 2 917 3 123 24 11,3 0,35 17 0,21 6,7 13,4
85 84 Reszel warmińsko-mazurskie 42,31 30,24 12,07 2 478 2 740 80 25,2 0,37 3 0,50 5,9 8,1
86 Iwonicz-zdrój podkarpackie 42,24 28,80 13,44 2 404 2 653 32 40,6 0,31 56 0,55 5,0 11,0
87 Prusice dolnośląskie 42,02 27,85 14,17 2 721 2 703 23 27,7 0,81 361 0,24 7,3 9,2
88 58 Twardogóra dolnośląskie 41,88 33,76 8,12 3 108 3 015 710 27,8 0,00 10 0,30 6,3 12,9
89 Miłomłyn warmińsko-mazurskie 41,84 29,74 12,10 2 904 2 991 293 19,1 0,60 25 0,10 7,9 5,0
90 Pilawa mazowieckie 41,78 31,30 10,48 2 459 2 662 0 30,6 0,00 9 0,14 6,2 10,6
91 Osiek świętokrzyskie 41,47 30,68 10,79 2 872 2 849 42 43,3 0,65 15 0,10 5,4 7,9
92 Głogów Małopolski podkarpackie 41,30 29,19 12,12 2 494 2 477 75 18,7 0,60 24 0,15 7,1 18,8
93 Zgierz łódzkie 40,53 28,17 12,36 2 147 2 203 52 40,0 0,00 210 0,29 10,0 58,1
94 Wysokie Mazowieckie podlaskie 40,51 30,19 10,32 9 602 9 783 344 9,0 0,30 85 0,03 9,4 9,3
95 Żywiec śląskie 40,16 27,87 12,29 3 091 3 259 80 18,3 1,00 93 0,19 0,0 32,1
96 Lesko podkarpackie 40,15 27,51 12,64 2 345 2 540 54 35,1 0,50 9 0,52 8,4 11,5
97 88 Woźniki śląskie 39,76 28,24 11,52 2 468 2 913 38 29,9 0,77 22 0,13 5,9 9,5
98 53 Nowe Miasteczko lubuskie 39,30 29,79 9,51 2 700 2 815 39 34,1 0,51 13 0,03 9,9 5,5
99 83 Pilzno podkarpackie 39,12 30,50 8,62 2 604 2 704 339 34,3 0,39 1 0,22 4,7 17,4
100 Warta łódzkie 38,83 29,54 9,29 2 330 2 200 59 20,7 0,46 0 0,42 7,0 13,0
* nowe podmioty gospodarcze liczone na 1000 mieszkańców oprac.  a.o.r.
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