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powstał 
ranking
lepiej odpowiadały przyjętym
przez kapitułę kryteriom. Wyni-
ki pierwszego etapu poniżej. 

Dokonaliśmy wyboru 
564 samorządów, które zo-

stały zakwalifikowane do dru-
giego etapu. W tym gronie zna-
lazły się 64 miasta na prawach
powiatu, 250 pozostałych miast
i gmin miejsko-wiejskich oraz
250 gmin wiejskich.

Do wybranych przez nas
gmin wysłaliśmy ankietę skła-
dającą się z 15 pytań. Odpowie-
dzi miały pomóc w ostatecznym
wyborze najlepszych.  Punkty z
I etapu zostały ponownie prze-
liczone dla gmin, które odesłały
ankiety. Łącznie w drugim eta-
pie samorząd mógł uzyskać ko-
lejne ponad 40 punktów.

W ankiecie pytaliśmy między
innymi o:

– udział wydatków na realiza-
cję kontraktów z organizacjami
pozarządowymi w wydatkach
ogółem w latach 2006 – 2009 
(5 pkt.)
>liczbę złożonych wniosków o

dofinansowanie organizacji
pozarządowych w latach 2006
– 2009 (5 pkt),

>wydatki mieszkaniowe w
przeliczeniu na jednego
mieszkańca w latach 2006 
– 2009 (4 pkt),

>wyniki testu szóstoklasistów
oraz gimnazjalistów w 2009 i
2010 roku (4 pkt),

>liczbę nowych podmiotów go-
spodarczych działających na
terenie gminy w latach 2006 
– 2009 w przeliczeniu na 1000
mieszkańców (4 pkt),

>czy (i od kiedy) urząd funkcjo-
nuje zgodnie z normą ISO 
(3 pkt),

>udział wydatków na promocję
gminy w wydatkach ogółem w
latach 2008 – 2009 (2 pkt),

>czy sprawozdanie finansowe
było badane przez niezależne-
go biegłego rewidenta (2 pkt),

>współpraca z jednostkami po-
mocniczymi (2 pkt),

>stopa bezrobocia – pytanie
tylko do miast (4 pkt),

>ocena wiarygodności kredy-
towej – pytanie tylko do miast
(4 pkt, po dwa za rating krajo-
wy i międzynarodowy),

>budżet zadaniowy i mierniki
określające stopień realizacji
celów budżetowych 
– pytanie tylko do miast
(1 pkt),

>wspieranie rozwoju przedsię-
biorczości (2 pkt),

>inicjatywy w ramach PPP (1,5
pkt).
Tam, gdzie analizowaliśmy

dane za kolejne lata, przyjęliśmy
zasadę, że najwięcej punktów
przyznajemy za ostatni rok. ∑
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>Ranking samorządów — gminy wiejskie dane za 2009 r.

Poz.

2009

1 4 Zabierzów małopolskie 65,42 36,41 29,01 2 586 3 000 118 45,8 0,91 156 0,65 12,3 23,1
2 1 Kobylanka zachodniopomorskie 61,44 32,94 28,50 3 582 4 315 101 61,0 3,01 77 0,85 7,3 4,0
3 10 Wielka Wieś małopolskie 60,43 37,85 22,58 2 900 4 879 347 21,0 0,35 0 0,27 12,7 9,7
4 6 Świdnica lubuskie 59,23 35,51 23,72 3 409 3 366 640 23,2 0,57 17 0,33 11,2 6,1
5 18 Morawica świętokrzyskie 58,92 36,46 22,46 3 139 3 754 491 4,9 0,35 227 0,36 9,7 13,9
6 3 Mszana Dolna małopolskie 57,99 33,94 24,05 2 804 2 955 31 37,3 0,45 15 0,64 7,9 16,7
7 13 Gietrzwałd warmińsko-mazurskie 56,56 32,20 24,36 3 123 3 954 20 55,3 0,44 22 0,25 13,0 5,6
8 Kłodawa lubuskie 55,94 34,60 21,34 3 080 3 121 267 38,5 0,33 124 0,41 16,5 7,0
9 2 Zielonki małopolskie 55,83 29,16 26,67 2 449 3 343 5 48,7 0,35 154 0,25 15,2 16,8
10 Stepnica zachodniopomorskie 55,40 36,56 18,84 3 366 3 343 134 — 0,31 62 0,06 9,4 4,8
11 57 Cekcyn kujawsko-pomorskie 55,25 33,19 22,06 2 814 3 160 38 21,0 0,46 164 0,13 9,3 6,6
12 Duszniki wielkopolskie 54,53 32,17 22,37 2 389 2 616 102 25,7 0,71 44 0,39 7,5 8,3
13 81 Dobra małopolskie 53,27 33,19 20,08 2 947 3 144 209 28,6 0,32 14 0,18 9,1 9,3
14 Rewal zachodniopomorskie 53,07 31,78 21,30 16 668 20 826 15 43,3 0,49 2 2,54 b.d. 3,5
15 Skąpe lubuskie 52,69 34,68 18,01 3 000 4 365 568 53,7 0,34 31 0,04 5,2 5,5
16 19 Osielsko kujawsko-pomorskie 52,57 30,56 22,00 3 604 4 235 35 32,2 0,55 378 0,21 19,5 10,6
17 Ornontowice śląskie 52,53 32,03 20,51 6 705 5 232 15 3,0 0,90 245 0,31 4,7 5,7
18 83 Pszczółki pomorskie 52,41 31,97 20,43 2 971 3 172 149 18,4 1,04 16 0,05 10,7 8,2
19 12 Reńska Wieś opolskie 51,78 29,27 22,51 2 213 2 360 27 — 1,73 92 0,39 5,8 8,6
20 8 Sulików dolnośląskie 51,57 31,46 20,11 2 581 2 461 74 32,1 0,57 28 0,37 3,7 5,9
21 27 Raszyn mazowieckie 51,21 28,30 22,90 3 511 3 800 32 36,5 0,99 114 0,27 12,6 20,0
22 20 Brenna śląskie 50,97 32,05 18,92 2 364 2 616 91 42,2 0,42 22 0,38 8,7 10,5
23 34 Ożarowice śląskie 50,76 30,95 19,82 3 074 3 449 22 20,6 0,53 184 0,22 11,0 5,4
24 38 Dopiewo wielkopolskie 50,66 31,98 18,69 3 076 2 682 25 29,5 0,43 7 0,40 20,2 16,1
25 Gniewino pomorskie 50,55 37,31 13,25 4 480 4 225 58 38,3 0,00 4 2,09 7,5 7,0
26 Raków świętokrzyskie 50,40 39,82 10,59 3 673 4 209 847 41,2 0,00 33 0,42 9,2 5,6
27 Jaworze śląskie 50,27 28,61 21,66 2 491 2 686 119 22,6 0,39 12 0,94 11,9 6,7
28 Izbicko opolskie 49,74 32,98 16,76 2 609 2 993 398 11,9 0,90 7 0,21 4,5 5,5
29 46 Ślemień śląskie 49,48 33,88 15,59 3 597 3 689 1 218 27,7 0,19 15 0,16 12,4 3,5
30 Wisznice lubelskie 49,44 32,19 17,25 2 795 3 351 477 33,9 0,37 1 0,02 5,8 5,1
31 29 Męcinka dolnośląskie 49,12 35,97 13,15 3 351 4 312 138 48,1 0,22 70 0,14 6,0 4,8
32 45 Dobra Szczecińska zachodniopomorskie 49,11 33,48 15,63 2 813 3 317 186 6,1 0,63 139 0,16 b.d. 14,7
33 40 Strawczyn świętokrzyskie 48,98 31,92 17,06 3 066 3 204 728 4,5 1,51 0 0,13 6,9 10,0
34 Zarszyn podkarpackie 48,91 31,07 17,83 3 126 2 697 669 26,3 0,24 0 0,36 3,9 9,3
35 Komprachcice opolskie 48,86 31,79 17,08 2 203 2 159 11 25,6 1,26 12 0,02 6,8 11,3
36 Niwiska podkarpackie 48,58 31,34 17,24 3 112 3 270 472 17,8 0,33 34 0,12 7,9 5,8
37 Baligród podkarpackie 48,50 35,18 13,33 3 410 4 535 730 47,6 0,14 34 0,62 9,9 3,1
38 93 Raba Wyżna małopolskie 48,42 31,15 17,28 2 711 3 099 69 53,3 0,30 0 0,23 6,9 13,8
39 Iława warmińsko-mazurskie 48,39 29,72 18,67 2 905 3 054 218 34,8 0,54 67 0,21 11,2 12,1
40 98 Szczaniec lubuskie 48,36 32,41 15,95 2 784 2 839 263 5,2 0,01 29 0,46 6,9 3,9
41 56 Nowa Słupia świętokrzyskie 48,29 33,21 15,09 2 770 3 111 212 46,4 0,50 91 0,18 6,7 9,6
42 Szerzyny małopolskie 48,23 32,70 15,53 2 876 3 237 333 20,2 0,19 15 0,07 33,9 8,1
43 87 Skołyszyn podkarpackie 48,23 34,19 14,04 2 891 3 139 492 26,1 1,08 21 0,03 4,3 12,4
44 68 Narewka podlaskie 48,08 29,73 18,35 3 063 3 447 217 22,2 0,27 107 3,79 22,4 3,8
45 Uście Gorlickie małopolskie 48,00 31,41 16,59 4 041 4 145 128 26,8 0,57 35 0,26 12,7 6,3
46 90 Popielów opolskie 47,97 31,30 16,67 2 306 2 211 39 25,0 1,52 6 0,23 6,4 8,4
47 65 Świdnica dolnośląskie 47,91 28,93 18,98 2 641 2 657 26 41,3 0,44 37 0,42 9,9 15,6
48 Pysznica podkarpackie 47,75 33,73 14,02 2 288 2 564 115 20,0 0,45 0 0,12 7,6 9,9
49 Malanów wielkopolskie 47,51 30,84 16,67 2 802 2 765 133 25,4 0,45 6 0,34 10,0 6,5
50 Sierakowice pomorskie 47,44 28,80 18,64 3 335 3 375 46 12,4 1,00 40 0,20 7,8 17,0
51 Michałowice mazowieckie 47,39 31,78 15,61 4 641 4 841 6 32,2 0,09 19 0,10 12,6 16,3
52 Krzeszów podkarpackie 47,08 39,51 7,57 3 144 3 405 808 30,3 0,20 3 0,11 4,5 4,3
53 Olsztyn śląskie 46,42 31,04 15,38 2 968 3 195 249 19,0 0,10 0 0,70 12,1 6,7
54 Tarnów małopolskie 46,37 27,97 18,41 2 394 2 552 41 40,5 0,73 3 0,23 8,3 23,5
55 Chrząstowice opolskie 46,37 27,45 18,92 2 153 1 988 14 37,0 0,99 11 0,46 10,5 6,7
56 Lipinki małopolskie 46,16 27,80 18,37 2 549 2 756 195 11,2 0,40 82 0,29 8,0 6,8
57 25 Lanckorona małopolskie 46,15 29,38 16,77 2 327 2 517 20 43,0 0,40 200 0,14 6,8 5,9
58 55 Długołęka dolnośląskie 45,84 26,26 19,58 3 093 3 744 8 24,2 0,30 25 0,60 9,2 22,3
59 Wicko pomorskie 45,59 30,44 15,15 3 220 4 112 157 24,7 0,50 0 0,72 10,1 5,7
60 67 Istebna śląskie 45,53 30,09 15,44 2 746 2 774 17 25,2 0,39 59 0,21 6,4 11,3
61 39 Lipowa śląskie 45,47 31,34 14,12 2 590 2 710 100 23,5 0,30 0 0,18 10,3 9,9
62 Głusk lubelskie 45,41 29,78 15,63 2 170 2 462 90 26,4 0,51 0 0,00 10,8 8,0
63 Zielona Góra lubuskie 45,09 25,56 19,53 2 600 2 921 37 34,0 1,10 39 0,32 17,4 16,9
64 Łapsze Niżne małopolskie 44,53 31,97 12,56 3 199 3 435 180 30,7 0,50 27 0,00 3,4 8,9
65 Gorlice małopolskie 44,51 27,05 17,45 2 499 2 793 44 16,7 0,37 51 0,21 8,2 16,3
66 Niegowa śląskie 44,43 34,88 9,55 2 851 3 155 113 30,6 0,34 0 0,03 7,8 5,7
67 61 Michałowice małopolskie 44,33 30,12 14,20 2 477 2 731 78 11,6 0,25 0 0,06 14,4 8,2
68 Łagów świętokrzyskie 44,26 24,63 19,63 2 932 3 000 14 15,3 3,52 10 0,78 6,2 6,8
69 Cmolas podkarpackie 44,02 28,43 15,58 2 800 3 123 214 21,6 1,53 0 0,05 4,8 7,9
70 Mędrzechów małopolskie 43,91 28,25 15,65 2 937 3 007 141 23,0 0,50 38 0,32 2,2 3,6
71 Jabłonka małopolskie 43,85 27,85 16,00 2 748 3 250 182 18,0 0,08 23 0,20 5,5 17,2
72 Rzeczenica pomorskie 43,76 27,10 16,65 3 664 3 879 77 8,9 0,20 47 0,11 7,9 3,7
73 23 Pokrzywnica mazowieckie 43,55 32,91 10,64 2 998 2 816 635 32,5 0,00 0 0,65 7,4 4,8
74 Żabia Wola mazowieckie 43,47 27,99 15,48 3 312 3 428 17 22,5 0,04 65 0,28 11,0 6,7
75 Słupsk pomorskie 43,33 30,49 12,83 4 242 4 977 24 43,0 0,30 609 0,19 0,0 14,0
76 Koszyce małopolskie 43,02 29,28 13,74 2 544 2 831 71 10,2 0,19 30 0,99 5,4 5,6
77 91 Wolbórz łódzkie 42,96 28,08 14,88 2 639 2 579 78 21,1 1,00 56 0,33 6,2 7,6
78 43 Osiek małopolskie 42,94 28,43 14,51 2 299 2 458 156 41,4 0,65 15 0,11 5,4 7,9
79 36 Ksawerów łódzkie 42,90 28,63 14,26 2 457 2 885 8 37,2 0,10 162 0,06 13,3 7,2
80 Nowosolna łódzkie 42,73 29,69 13,04 3 192 3 581 41 25,3 0,27 0 0,27 0,0 4,1
81 96 Biskupice małopolskie 42,63 28,68 13,95 2 308 2 506 56 25,0 0,14 106 0,26 8,5 8,8
82 Borzęcin małopolskie 42,57 26,68 15,89 2 608 2 976 16 51,5 0,60 469 0,63 4,8 8,4
83 Świerklany śląskie 42,39 28,44 13,94 2 770 2 645 28 14,0 0,90 135 0,02 4,8 11,3
84 Lubasz wielkopolskie 42,30 26,37 15,93 2 753 3 296 14 35,9 0,38 46 0,22 8,1 7,2
85 Olszewo-Borki mazowieckie 42,11 28,98 13,13 2 641 3 050 30 37,6 0,24 0 0,18 9,8 9,6
86 75 Strzyżewice lubelskie 42,07 28,48 13,59 1 945 1 943 19 24,1 0,68 0 0,04 6,2 7,6
87 Lipusz pomorskie 42,07 27,29 14,78 3 093 2 765 26 13,9 0,28 36 0,16 8,9 3,5
88 15 Gilowice śląskie 41,82 26,75 15,07 2 345 2 409 22 20,0 1,00 0 0,09 6,0 5,8
89 Obrazów świętokrzyskie 41,68 29,49 12,18 2 541 2 544 200 6,1 2,10 3 0,65 4,5 6,7
90 Chełm Śląski śląskie 41,26 30,94 10,32 3 641 6 021 — 38,0 0,00 41 0,06 6,2 5,8
91 Sułoszowa małopolskie 41,16 31,27 9,89 3 092 3 670 129 14,5 0,11 1 0,02 4,9 5,9
92 Bargłów Kościelny podlaskie 40,90 33,03 7,88 2 844 3 312 312 27,1 0,00 26 0,04 3,7 5,7
93 92 Dwikozy świętokrzyskie 40,76 33,14 7,62 2 650 2 818 230 25,4 0,60 0 0,00 0,0 9,0
94 Budzyń wielkopolskie 40,70 28,94 11,76 2 937 2 713 380 14,2 0,00 36 0,05 7,6 8,3
95 Kunice dolnośląskie 40,06 28,61 11,44 3 088 3 293 18 16,6 0,06 13 0,23 14,1 5,4
96 Czosnów mazowieckie 39,77 26,43 13,34 3 001 3 696 13 37,6 0,01 0 1,38 12,8 9,0
97 Borowie mazowieckie 39,73 26,78 12,95 2 498 2 635 16 32,0 0,90 0 0,11 6,0 5,1
98 35 Koczała pomorskie 39,66 26,16 13,50 2 960 3 175 42 26,5 0,68 0 0,10 6,7 3,4
99 100 Zakrzew mazowieckie 39,16 27,38 11,78 2 350 2 509 11 14,7 0,06 3 0,39 10,1 11,6
100 Grabica łódzkie 38,85 27,36 11,50 2 551 3 012 10 20,2 0,19 0 0,04 5,8 6,1
* nowe podmioty gospodarcze liczone na 1000 mieszkańców oprac.  a.o.r.
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