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ALEKSANDRA KUROWSKA

W ciągu 20 lat działania samo-
rządy stały się czołowym inwe-
storem w Polsce. W czasie spo-
wolnienia gospodarki to wła-
śnie lokalne inwestycje stały się
jej kołem zamachowym. I to mi-
mo że z powodu niższych wpły-
wów z podatków cześć inwesty-
cji musiały przekładać na kolej-
ne lata. – Niektóre zadania z
wieloletniego planu inwestycyj-
nego musieliśmy przenieść po-
za 2014 r., ale z nich nie rezygnu-
jemy – mówi Teresa Blacharka,
skarbniczka Gdańska, jednego
z najaktywniejszych inwestycyj-
nie miast.

Tańsze wykonanie
Jeszcze w 2007 r. wielu samo-

rządowców obawiało się, że
współfinansowanych przez
Unię dróg czy hal sportowych
nie będzie miał kto budować.
Tymczasem liczba chętnych w
przetargach w zeszłym roku ro-
sła, a ceny oferentów spadały
nawet o 20 proc. – To oznacza,

że de facto inwestycji mogło być
o wiele więcej – mówi Paweł
Krzysztof Swianiewicz, prof.
Uniwersytetu Warszawskiego.

A ile wyniosły wydatki? Tego
do końca określić się nie da. We-
dług zestawień resortu finan-
sów wydatki inwestycyjne sa-
morządów wyniosły w zeszłym
roku 41,6 mld zł, choć plany by-
ły o blisko 7 mld zł wyższe. Na-
kłady na inwestycje rosły w
tempie 35 proc., czyli o wiele
szybciej niż łączne wydatki sa-
morządów. – W 2009 r. inwesty-
cje budżetowe wyniosły 14,5
mld zł, podczas gdy samorządy
dysponujące o połowę niższym
budżetem wydały na nie blisko
42 mld zł. I rola samorządów ro-
śnie – podkreślał ostatnio Kazi-
mierz Kotowski, prezes Związ-
ku Powiatów Polskich.

Kolejne miliardy samorządy
wydają za pośrednictwem spółek
celowych, które stają się z roku na
rok coraz bardziej popularne,
m.in. dlatego, że nie obciążają
wskaźników zadłużenia.

Co i za ile
Na ten rok plany są wyjątko-

wo ambitne. Według sprawoz-
dań samorządy chcą wydać na
inwestycje 59,2 mld zł, nie wli-
czając spółek. Co zamierzają za
to zrealizować? W tym roku po

raz pierwszy poprosiliśmy, by
poinformowały nas w ankiecie
o inwestycjach przekraczają-
cych 20 mln zł. Także tych reali-
zowanych przez spółki celowe.
Musiały one być realizowane
lub zakończone w 2009 r., a nie-
zbędne minimum to podpisana
umowa z wykonawcą. Takich
przykładów dostaliśmy ponad
250. W przypadku najmniej-
szych gmin były to zwykle inwe-
stycje w sieci wodne i kanaliza-
cyjne. O zestawienie poprosili-
śmy też Warszawę, która w ran-
kingu nie jest uwzględniana. Se-
lekcji 150 projektów, które
trafiły do tabeli, dokonywali-
śmy m.in. na podstawie tego, jak
dalece są ciekawe.

Ciekawych pomysłów jest co-
raz więcej. Samorządy poza
masą inwestycji drogowych i
wodno-kanalizacyjnych coraz
częściej chcą inwestować w roz-
wój innowacyjności, ośrodki
naukowe, ale też specjalistycz-
ne placówki ochrony zdrowia.
Przykładem jest chociażby
Warszawa, która buduje wielo-

funkcyjne centrum dla osób z
chorobą Alzheimera. Koszt in-
westycji to 67 mln zł.

Twarzą do wody
Coraz więcej samorządów

położonych nad rzekami i jezio-
rami stara się poprawić dostęp
do nich. Na Mazurach popular-
ne są programy chroniące
akweny wodne przed zanie-
czyszczeniami, głównie przez
budowę kanalizacji i przydo-
mowych oczyszczalni. Najwięk-
szy z nich to prawdopodobnie
program ochrony wód Jeziora
Żywieckiego za 900 mln zł. Z ko-
lei Połczyn-Zdrój realizuje za
ponad 170 mln zł program „Go-
spodarka wodno-ściekowa w
dorzeczu Parsęty”.

Stolica prowadzi rewitaliza-
cję bulwarów wiślanych. Mają
być gotowe w 2012 r., a wartość
inwestycji to 60 mln zł, z czego
17 mln pochodzi z UE. Sopot w
połowie przyszłego roku chce
oddać do użytku przystań jach-
tową. Jej budowa kosztować
będzie 65,6 mln zł.

Port jachtowy za 20 mln zł
buduje także Świnoujście. Do-
stało na ten cel 7,2 mln zł z UE,
ale za to w 100 proc. Unia sfi-
nansowała budowę portu ry-
backiego w Basenie Bosmań-
skim.

Turystyczne gratki
Samorządy, i to nie tylko te

duże, wydają sporo pieniędzy
na infrastrukturę turystyczną. I
to nie zawsze typową. Do piwnic
turystów chcą sprowadzić m.in.
Warszawa i Kraków. Stolica od
2006 r. prowadzi renowację i
adaptację piwnic Starego Mia-
sta na placówki kulturalne i cen-
trum informacji turystycznej. W
wyniku realizacji projektu po-
wstanie też ścieżka turystyczna
pod nazwą Szlakiem Kultural-
nych Piwnic Starego Miasta,
która ma przybliżyć zwiedzają-
cym historię powstawania,
zniszczenia i odbudowy Sta-
rówki. Łączny koszt projektu,
który ma zostać zrealizowany
do I kw. 2011 r., to ponad 8,8 mln
euro, przy czym 4,5 mln euro
pochodzi z funduszy unijnych.

Jedną z nowych wizytówek
Gdańska ma być Europejskie
Centrum Solidarności za pra-
wie 300 mln zł. Ponad połowę fi-
nansuje samo miasto, reszta to
dotacje i subwencje. W nowej
siedzibie będzie nie tylko stała
ekspozycja. Będą się tu odby-
wać  konferencje i seminaria.

Ostrołęka z kolei chce być re-
kreacyjnym centrum północno-
-wschodniego Mazowsza i za 27
mln zł buduje bazę turystyczną.
Inwestycję finansuje sama, m.in.
z emisji obligacji. Podobnych
przykładów dużych inwestycji
jest kilkadziesiąt.

Aby turyści mieli gdzie zapar-
kować, pod rynkami miast two-
rzone są wspólnie z prywatnymi
firmami parkingi – o czym sze-
rzej pisaliśmy przy okazji part-
nerstwapubliczno-prywatnego.
Duże zakupy dotyczą też taboru
dla komunikacji publicznej,
zwłaszcza tam, gdzie mają się
odbywać mecze Euro 2012. I dla
mieszkańców, i dla turystów
ważne są inwestycje w nowe po-
łączenia i drogi – choćby w Świ-
noujściu, które nowym mostem
nad Starą Świną chce połączyć
wyspy Wolin i Karsibór. Gigan-
tyczny projekt modernizacji i
rozwoju zintegrowanego syste-
mu transportu zbiorowego chce
zrealizować w najbliższych la-
tach Olsztyn. Jego wartość to
105,28 mln euro. W 85 proc. ma
zostać sfinansowanyzprogramu
„Rozwój Polski wschodniej”, na
pozostałe 15 proc. miasto chce
zaciągnąć kredyt.

Budują 
coraz więcej
INWESTYCJE | W tym roku samorządy chcą wydać na ten cel 
blisko 60 mld zł. Od 2001 r. wydały na inwestycje blisko 200 mld zł 
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Samorząd Inwestycja
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zakończenia
*
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>Inwestycje samorządowe dane za 2009 r.

Poz.

1 Warszawa Budowa centralnego odcinka II linii metra 4 100,0 2013
2 Gdańsk Połaczenie portu lotniczego z portem morskim 1 486,3 2014
3 Warszawa Budowa trasy mostu północnego 977,0 2011
4 Żywiec Program ochrony Wód Jeziora Żywieckiego (budowa kanalizacji) 900,0 2011
5 Wrocław Budowa stadionu Piłkarskiego 853,4 10.2011
6 Łódź 1) Wodociągi i oczyszczalnia ścieków w łodzi II 792,0 2010
7 Wrocław Zintegrowany system transportu szynowego etap I 768,3 2012
8 Gdańsk Połaczenie dróg krajowych - trasa Sucharskiego 728,5 2014
9 Gdańsk Budowa stadionu piłkarskiego PGE Arena 720,6 2011
10 Olsztyn2) Budowa i modernizacja systemu kanalizacji, deszczowej i wodociągowej 622,8 2010
11 Poznań Modernizacja stadionu 610,0 2010
12 Gdańsk Projekt komunikacji miejskiej 552,5 2012
13 Tychy Gospodraka ściekowa 549,2 09.2010
14 Kraków Modernizacja stadionu 500,0 10.2010
15 Gdańsk i Sopot Budowa Wielofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej 466,7 2010
16 Olsztyn 1) Modernizacja i rozwój zintegrowanego systemu transportu zbiorowego 421,1 2013
17 Bydgoszcz Budowa linii tramwajowej 420,0 2014/2015
18 Poznań Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego Termy Maltańskie 400,0 2011
19 Wrocław Budowa Narodowego Forum Muzyki 386,8 09.2012
20 Warszawa Budowa Centrum Nauki Kopernik 364,8 2011
21 Katowice Budowa międzynarodowego centrum kongresowego 313,0 2010
22 Gdańsk Budowa Europejskiego Centrum Solidarności 292,8 2013
23 Łódź Hala widowiskowa 284,8 2009
24 Wrocław Budowa północnej obwodnicy środmiejskiej etap I 278,0 02.2011
25 Katowice Budowa siedziby Narod. Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach 273,6 2010
26 Łódź Rewitalizacja i adaptacja na cele kulturalno-artystyczne byłej elektrociepłowni 266,0 12.2013
27 Bytom Poprawa gospodarki wodno-ściekowej 230,6 2012
28 Wrocław Uzbrojenie terenu osiedla Złotniki 229,4 08.2010
29 Gdańsk Rozbudowa układu komunikacyjnego przy hali sportowej (z Sopotem) 216,1 2014
30 Wrocław Uzbrojenie terenu osiedla Ołtaszyn 212,3 09.2010
31 Bielsko-Biała Poprawa gospodarki wodno-ściekowej 206,5 2013
32 Bydgoszcz Rozbudowa oczyszczalni Fordon 198,5 w realizacji
33 Gdańsk Zabez. przeciwpowodziowe Żuław - przebudowa kanału Raduni na terenie miasta 191,0 2014
34 Kraków Budowa stadionu Cracovii 170,0 2010 3)

35 Białystok Przebudowa ul. Gen. St. Maczka 170,0 03.2011
36 Pszczyna Gospodarka wodno-ściekowa etap I 150,7 2010
37 Gorzów Wlkp. Budowa Centrum Edukacji Artystycznej - etap I 140,6 04.2011
38 Słupsk Program gospodarki wodno-ściekowej 138,1 2010
39 Łódź 1) Instalacja do termicznego przekształcania pościekowych osadów 132,0 09.2010
40 Gdańsk Zintegrowany system zarządzania ruchem 127,4 2012
41 Warszawa Przebudowa węzła Marsa 124,7 11.2010
42 Sieradz 1) System wodociągowy i kanalizacyjny 124,0 2010
43 Zabrze Gospodarka wodno-ściekowa 119,0 2010
44 Bytom Budowa odcinka obwodnicy 118,4 2012
45 Rzeszów Program poprawy wody pitnej 116,9 2009
46 Katowice Modernizacja stadionu 116,4 2010
47 Bydgoszcz Modernizacja stacji wodociągowej Czyżówka 115,0 2010
48 Ełk Gospodarka wodno-ściekowa 113,0 2013
49 Zielona Góra Budowa centrum rekreacyjno-sportowego 111,7 2010
50 Płock Budowa hali sportow-widowiskowej 100,1 10.2010
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Prawie 1,5 mld zł ma koszto-
wać połączenie portu lotnicze-
go z portem morskim w Gdań-
sku Trasą Słowackiego, a to tyl-
ko jeden z gigantycznych pro-
jektów drogowych w tym mie-
ście. Co ważne, Gdańsk stawia
też na rozwój komunikacji ro-
werowej w aglomeracji trój-
miejskiej – przeznaczy na to
79,2 mln zł, z czego 70 proc. po-
zyskał z funduszy europejskich.
Bydgoszcz buduje linię tram-
wajową do Fordonu za 420 mln
zł. 52 mln zł pochodzi ze środ-
ków własnych, 209 mln zł z kre-
dytu lub obligacji, a 159 mln zł z
funduszy europejskich.

Kilka miast wspierało też fi-
nansowo porty lotnicze – np.
Łódź wydała w 2009 r. 65 mln zł
na zakup udziałów i podniesie-
nie kapitału zakładowego w
Porcie Lotniczym Łódź im. Wła-
dysława Reymonta.

Kosztowne Euro
Jedne z największych inwe-

stycji dotyczą przygotowań do
Euro 2012. Każdy stadion – czy
to budowany, czy modernizo-
wany – to nawet setki milionów
złotych. Do tego nowe węzły ko-
munikacyjne, autobusy, skrzy-
żowania, ośrodki dla sportow-
ców i boiska treningowe. Po-
znań kończy już modernizację
stadionu za 610 mln zł. Inwesto-
rem zastępczym jest – jak w
przypadku innych obiektów –
spółka miejska. Buduje także
kompleks sportowo-rekreacyj-
ny Termy Maltańskie – też przez
wydzieloną spółkę celową.

Gdańsk i Sopot na swojej gra-
nicy budują halę sportowo-wi-
dowiskową. Wartość obiektu to
blisko 467 mln zł. Miasta składa-
ją się każde po 15,43 proc. Po-
nadto wykorzystują pieniądze
m.in. z resortu sportu, UE, kre-
dytu. Ale znacznie większym
wyzwaniem jest budowa sta-
dionu PGE Arena w dzielnicy
Letnica na potrzeby Euro 2012.

Modernizacja stadionu Wisły
Kraków ma kosztować w sumie
500 mln zł. Inwestycja trwa od
2004 r., a w 2009 r. podpisano

umowy na realizację trybun
wschodniej (114 mln zł) i zachod-
niej (153 mln zł). Prace mają się
zakończyć w październiku. Do-
datkowo za 170 mln zł powstaje
stadion miejski dla Cracovii.

Bielsko-Biała za 100 mln zł
przebudowuje miejski stadion.
Chciałaby być zapleczem trenin-
gowym przy Euro 2012. Zaple-
czem w związku z bliskim poło-
żeniem od Warszawy będzie Su-
lejówek, który buduje centrum
pobytowe z boiskami za 25 mln zł.

Ale nie tylko piłką nożną żyją
regiony. Katowice w związku z
zawodami Eurobasket 2009
zmodernizowały halę Spodek.
Koszt inwestycji – 54 mln zł – w
większości pokryło miasto ze
środków własnych, wspierając
się też kredytem z EBI. Z kolei
Gdynia buduje np. Narodowy
Stadion Rugby. 23 mln zł wykła-
da miasto, a 5 mln zł Minister-
stwo Sportu. Toruń stawia na
żużel – na budowę stadionu wy-
dał blisko 100 mln zł.

Na tym inwestycje sportowe
się nie kończą. Samorządy bio-
rące udział w rankingu budują
lub przebudowują kilkadziesiąt
pływalni i basenów.

Olsztyn swoje wodne cen-
trum rekreacyjno- sportowe za
69,27 mln zł sfinansuje z wła-
snych środków w jednej trze-
ciej, a kolejne blisko 18 mln zł z
kredytu. Z Funduszu Rozwoju
Kultury Fizycznej miasto pozy-
skało 19,22 mln zł, a ponad 
9 mln z regionalnego programu
operacyjnego „Warmia i Mazu-
ry”. Budowę Aquaparku w Su-
wałkach za 46,6 mln zł w poło-
wie sfinansuje miasto, w 35
proc. regionalne fundusze UE, a
w 15 proc. budżet państwa.

Z kolei Jelenia Góra buduje
np. Termy Cieplickie – dolno-
śląskie centrum rekreacji wod-
nej – za 55 mln zł. Miasto pienią-
dze zdobyło przez emisję obli-
gacji oraz z unijnego programu
operacyjnego „Innowacyjna go-
spodarka”.

Powstają też nowe hale sporto-
we, często wielofunkcyjne, w któ-
rych mają się też odbywać koncer-
ty czy nawet targi. Formy finanso-
wania i partnerzy inwestycji są

różni. Koszalin buduje taki obiekt
wspólnie z lokalną politechniką.
Wartość inwestycji to prawie 43,3
mln zł, a jej oddanie do użytku za-
planowano na 2012 r. Kosztami
uczelnia i miasto dzielą się po po-
łowie, ale równocześnie korzystają
z dodatkowego dofinansowania,
m.in. z resortów szkolnictwa wyż-
szego oraz sportu, UE. Z kolei mo-
dernizacja Stadionu Sportowego
im. Orła Białego w Legnicy finan-
sowana jest w większości przez
miasto. Legnica wykłada 31,83 mln
zł, a 3 mln zł dokłada Fundusz Roz-
woju Kultury Fizycznej.

Specjalne strefy 
i parki technologiczne
Niebagatelne kwoty miasta

przeznaczają też na uzbrojenie
terenów inwestycyjnych oraz
budowę parków technologicz-
nych, które mają być także ko-
lebką dla innowacyjnych tech-
nologii. Budowa i uruchomienie
olsztyńskiego parku naukowo-
-technologicznego będzie kosz-
tować blisko 71 mln zł, ale po-
nad 75,5 proc. środków miasto
chce pozyskać z UE. 

Elbląg buduje park technolo-
giczny na Modrzewnie na tere-
nach byłego poligonu. Budowa
samego parku technologiczne-
go ruszyła w 2009 r. Do 2020 r. w
Modrzewnie ma powstać 15 tys.
mieszkań i 3 tys. miejsc pracy. Z
kolei w ramach Włocławskiej
Strefy Rozwoju Gospodarczego
powstaje park przemysłowo-
-technologiczny o wartości 21,4
mln zł.

Co zrobić z powodzią
W przyszłym roku w rankin-

gu znaczącą pozycją będą pew-
nie inwestycje związane z usu-
waniem jej skutków oraz zabez-
pieczaniem koryt rzek i strumy-
ków. Ministerstwo Spraw We-
wnętrznych i Administracji
przekazało już samorządom na
tego typu projekty kilkaset mi-
lionów złotych. Już w 2009 r.
niektóre miasta budowały uj-
ścia dla rzek czy zbiorników re-
tencyjnych. Taką inwestycję,
prowadził np. Rzeszów, który
buduje kanał ulgi dla potoku
Mikośka za blisko 51 mln zł. ∑

Budują coraz więcej
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>Inwestycje samorządowe dane za 2009 r.

Poz.

51 Bielsko-Biała Przebudowa stadionu miejskiego 100,0 2012
52 Toruń Budowa stadionu żużlowego 99,1 2009
53 Kobyłka 1) Uporządkowanie gosp. wodno-ściekowej na terenie aglomeracji Wołomin-Kobyłka 98,8 2009
54 Kalisz Przebudowa systemu odprowadzania ścieków 98,5 2009
55 Żory Budowa obwodnicy 98,5 2010
56 Tranobrzeg 1) Program gospodarki wodno-ściekowej 97,8 2009
57 Ełk Budowa zakladu unieszkodliwiania odpadów komunalnych ze składowiskiem 97,8 03.2012
58 Grodzisk Maz. Gospodarka wodno-ściekowa 95,0 2010
59 Elbląg 1) Zaopatrzenie w wodę pitną 91,1 12.2010
60 Siedlce Budowa mieszkań komunalnych 88,0 w realizacji
61 Aleksandrów Łódzki Gospodarka wodno-ściekowa 83,6 2013
62 Elbląg Racjonalizacja gospodarki odpadami i rekultywacja składowisk 83,4 2012
63 Gdańsk Rozwój komunikacji rowerowej 79,2 do 2013
64 Gdynia Przebudowa stadionu piłkarskiego 79,1 I kw. 2011
65 Białystok Przebudowa ulic w centrum miasta 71,6 11.2010
66 Olsztyn Budowa i uruchomienie parku naukowo-technologicznego 70,9 2013
67 Szczecin Przebudowa odkrytego basenu na krytą pływalnię 70,1 2010
68 Kraków Budowa Muzeum Sztuki Współczesnej 70,0 2010
69 Częstochowa Hala sportowa 70,0 2012
70 Olsztyn Budowa wodnego centrum rekreacyjno-sportowego 69,3 10.2011
71 Bielsko-Biała Budowa hali sportowo-wystawienniczej 68,7 2010
72 Elbląg Elbląski Park technologiczny na Modrzewinie Południe 67,1 09.2010
73 Warszawa Centrum dla osób z chorobą Alzheimera 67,0 II poł. 2010
74 Sopot Budowa przystani jachtowej 65,6 II kw. 2011
75 Sierakowice Gospodarka wodno-ściekowa 64,8 IV. kw. 2012
76 Gdynia Przebudowa dróg i budowa tunelu 58,3 06.2011
77 Połczyn-Zdrój Gospodarka wodno-ściekowa 55,0 do 2011
78 Kórnik Centrum sportu i rekreacji 55,0 11.2010
79 Jelenia Góra Termy Cieplickie - Dolnośląskie Centrum Rekreacji Wodnej 55,0 2012
80 Legnica Remont i rewaloryzacja Akademii Rycerskiej 54,4 2012
81 Bydgoszcz Wymiana przewodów wodociągowych z azbestu 54,2 2009
82 Katowice Modernizacja hali Spodek 54,0 2009
83 Lublin Przedłuzenie ul. Krańcowej 53,1 2010
84 Białystok Przygotowanie terenów Suwalskiej SSE 51,2 2009
85 Lublin Przedłużenie ul. Jana Pawła 51,1 2009
86 Katowice Modernizacja szpitala miejskiego 50,8 2010
87 Rzeszów Budowa kanału ulgi dla potoku Mikośka 50,7 w 2010
88 Kartuzy Gospodraka wodno-ściekowa 47,9 2011
89 Suwałki Aquapark 46,6 12.2010
90 Radom Przebudowa miejskiego fragmentu drogi krajowej nr 12 45,0 09.2010
91 Katowice Modernizacja pałacu młodzieży 43,8 2010
92 Koszalin Budowa hali widowiskowo-sportowej z Politechniką Koszalińską 43,3 2012
93 Radom Budowa zespołu szkół muzycznych 43,0 08.010
94 Elbląg Budowa miejskiej sieci szerokopasmowej 43,0 11.2010
95 Brodnica Budowa Południowo-Zachodniej Trasy Przemysłowej 43,0 08.2010
96 Bielsko-Biała Modernizacja szpitala miejskiego 42,5 2012
97 Łochów Rozbudowa i modernizacja systemu odbioru i oczyszczania ścieków 42,4 12.2012
98 Sieradz Rewitalizacja Starego Miasta 41,9 2013
99 Gdynia Zaopatrzenie w wodę i oczyszczalnie ścieków 40,7 2009
100 Świnoujście Budowa nowego mostu łączącego wyspy Wolin i Karsibór 40,1 2012
101 Kraków Szlak turystyczny po podziemiach rynku 38,0 09.2010
102 Kalisz Budowa Trasy Bursztynowej - etap II 37,2 10.2010
103 Radom Budowa pawilonu szpitala specjalistycznego 37,0 07.2010
104 Suwałki Przebudowa ul. Reja 35,4 11.2010
105 Kielce Rozwój systemu komunikacji publicznej – zakup 40 autobusów 35,1 2010
106 Środa Śląska Poprawa gospodarki wodno-ściekowej 35,0 06.2011
107 Kielce Budowa hali wystawowej i przebudowa bramy wejściowej 35,0 2010
108 Lublin Budowa kolektora sanitarnego i deszczowego 34,9 2009
109 Łomża Budowa miejskiej pływalni 34,9 03.2011
110 Legnica Modernizacja stadionu im. Orła Białego 34,8 2009
111 Zamość 1) Renowacja i adaptacja na cele kultury fortyfikacji Starego Miasta 34,2 2009
112 Kołobrzeg Regionalne centrum sportu 33,8 2011
113 Trzebnica Budowa kompleksu basenowego 32,5 2011
114 Suwałki Modernizacja oczyszczalni ścieków i rozwój infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 32,1 12.2013
115 Płock Bezkolizyjne skrzyżowanie z linią kolejową 31,7 2011
116 Wrocław Budowa szkoły podstawowej 31,5 2009
117 Toruń Budowa budynku bloków operacyjnych szpitala miejskiego 30,1 III kw. 2010
118 Płock Budowa kompleksu oświatowego 30,0 2013
119 Olsztyn 1) Projekt i wykonanie suszarni osadów 28,9 2010
120 Świnoujście Budowa centrum kultury i sportu 28,8 2011
121 Siedlce Budowa stadionu piłkarskiego 28,5 03.2011
122 Kielce Budowa osiedla mieszkaniowego Vis a vis 28,2 2011
123 Gdynia Narodowy Stadion Rugby 28,0 2010
124 Wrocław I etap budowy centrum profilaktyki weterynaryjno - zootechnicznej 27,9 07.2010
125 Rewal Rozbudowa i modermnizacja oczyszczalni ścieków w Pobierowie 27,3 06.2010
126 Czerwińsk Gospodarka ściekowa 27,3 12.2010
127 Bytom Modernizacja krytej pływalni 27,3 2010
128 Ostrołęka Budowa wielofunkcyjnej bazy turystyczno-rekreacyjnej 27,0 2010
129 Gorzów Wlkp. Przebudowa ulicy z budową ronda 27,0 11.2010
130 Lublin Renowacja klasztoru powizytkowskiego 26,9 2011
131 Bielsko-Biała Budowa zakladu gospodarki odpadami 26,0 2010
132 Kołobrzeg Rewitalizacja strefy uzdrowiskowej 25,9 2012
133 Janów Lubelski Gospodarka wodno-ściekowa 25,9 2011
134 Świnoujście Zagospodarowanie Basenu Bosmańskiego na port rybacki 25,4 2009
135 Sulejówek Centryum pobytowe i boiska sportowe (Euro 2012) 25,0 07.2010
136 Jaworzno Projekt Miasto twarzą do autostrady 25,0 2009
137 Radom Rozbudowa układu komunikacyjnego ulic mi.n. Chrobrego 24,0 11.2010
138 Kielce Budowa parkingu wielopoziomowego 23,8 2009
139 Lublin Budowa pływalni i rozbudowa sali gimnastycznej 23,1 2010
140 Radom Budowa mieszkań socjalnych 23,0 2010
141 Aleksandrów Łódzki Modernizacja ośrodka sportu i rekreacji 22,5 2011
142 Lublin Infrastruktura dla strefy ekonomicznej etap I 22,4 2010
143 Świnoujście Rewaloryzacja zabytkowego parku zdrojowego 22,2 2011
144 Łomża Modernizacja stadionu 21,6 2011/2012
145 Włocławek Park przemysłowo-technologiczny 21,4 05.2011
146 Sędziszów Budowa kompleksu sportowo-rehabilitacyjnego 21,2 08.2010
147 Goleniów Rozbudowa oczyszczalni ścieków 20,6 2011
148 Toruń Budowa wielorodzinnego budynku 20,4 2009
149 Świnoujście Zagospodarowanie Baseny Północnego na port jachtowy 20,0 2012
150 Radom Budowa krytej pływalni 20,0 10.2010
1) w przeliczeniu z euro - 4 zł 2) kilka zamówień o wartości powyzej 20 mln zł, 3) część sportowa 
* oprac. a.o.r.

>DUŻE MIASTA WYBIERAJĄ ZAGRANICĘ  

Udział zagranicznych instytucji w zadłużeniu
samorządów w ciągu 2009 r. wzrósł o blisko
70 proc., do 7,2 mld zł. Najchętniej widziane są
bowiem kredyty z Europejskiego Banku Inwesty-
cyjnego i Banku Rozwoju Rady Europy.
Samorządy dostają tam bardzo dobre warunki,
zwłaszcza gdy mają dobre ratingi, czyli wysoką
ocenę zdolności obsługi długu. – Kredyty krajowe
i emisje obligacji w tej chwili są mniej opłacalne
niż kredyty z banków non profit Unii Europejskiej
– mówi Stanisław Lipiński, skarbnik Szczecina.
Podobnego zdania jest Danuta Kamińska, skarb-
nik Katowic. – Oferta EBI oraz fundusze związane
z ochroną środowiska to teraz najtańsze finanso-

wanie. Właśnie czekamy na opinię regionalnej
izby obrachunkowej dotyczącą zaciągnięcia kredy-
tu w EBI i kończymy negocjacje z samym bankiem
– mówi. Miasto na poczet nowych inwestycji chce
się zadłużyć w EBI dodatkowo na 500 mln zł. Tak-
że Warszawa swoje potrzeby pożyczkowe w
pierwszej kolejności realizuje w międzynarodo-
wych instytucjach. Właśnie jest w ostatniej fazie
uzgodnień dotyczących finansowania 20-letniego
programu inwestycyjnego. Uzupełniająco stolica
korzysta z emisji obligacji. – Miasto nie korzystało
w ostatnich latach z kredytów komercyjnych i nie
ma tego w planach – mówi Magdalena Jadzie-
wicz-Kasak ze stołecznego ratusza. —ola
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