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rankingu jest ich polskość, rozu-
miana jako miejsce narodzin.
W rankingu można zatem znaleźć
marki należące dziś do polskiego
kapitału, ale również te, których
właścicielami są zagraniczne
koncerny, np. Wedla (Lotte) czy Wi-
niary (Nestle). 

Na potrzeby rankingu zaadap-
towana została powszechnie sto-
sowana na świecie metoda opłat
licencyjnych (ang. relief from roy-
alty). Jej istotą są hipotetyczne
opłaty, jakie ponosiłby użytkow-
nik marki, gdyby korzystał z niej
na podstawie umowy licencyjnej.
Opłaty takie ustalane są w relacji
do przychodów ze sprzedaży 
netto.

Wartości obliczono przez zsu-
mowanie zdyskontowanych przy-
szłych opłat licencyjnych (po opo-
datkowaniu). Matematycznie wzór
na wartość marki można przedsta-
wić następująco: 

gdzie: S – wartość rocznych przy-
chodów ze sprzedaży netto pod da-
ną marką. Bazę, która posłużyła
do wyliczeń, zgromadzono na pod-
stawie kwestionariuszy aplikacyj-
nych nadsyłanych przez właścicieli
marek, badań dotyczących sektora
dóbr szybkozbywalnych udostęp-
nionych przez Nielsen, danych za-
wartych w Liście 2000 oraz w in-
nych publicznie dostępnych źró-
dłach. Wartość sprzedaży skorygo-
wano o akcyzę i VAT. 

Przychody instytucji finanso-
wych zostały oszacowane przy za-
łożeniu, że nie obejmują sprzeda-
ży kierowanej do przedsiębiorstw
i instytucji, lecz jedynie do klien-
tów indywidualnych. W przypad-
ku banków przychody ze sprzeda-
ży netto pod daną marką stanowią
szacunkowe wpływy z tytułu odse-
tek, opłat i prowizji od klientów
detalicznych. 

W przypadku firm ubezpiecze-
niowych w segmencie ubezpie-
czeń na życie jest to składka przy-
pisana brutto od ubezpieczeń in-
dywidualnych. Natomiast w
segmencie ubezpieczeń majątko-
wych jest to szacunkowa składka
przypisana brutto od ubezpieczeń
sprzedanych osobom fizycznym
(szacunek udziału sektora indywi-
dualnego na podstawie danych
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RANKING MAREK WEDŁUG WARTOŚCI (81 – 143)

81 Kubuś 151,0 206,2 -27% 65 *** * Napoje bezalkoholowe Maspex
82 Atlas 150,0 160,8 -7% 81 **** * * Chemia budowlana Atlas
83 Fakro 147,2 199,5 -26% 68 ***** * * Okna Fakro
84 Gazeta Wyborcza 146,1 201,3 -27% 67 *** * Prasa i wydawnictwa Agora
85 Herbapol 145,8 173,4 -16% 76 *** * * Herbaty owocowe i ziołowe Herbapol Lublin
86 Komputronik 145,1 155,2 -7% 85 **** * Sprzęt komputerowy Komputronik
87 TV Puls 143,9 75,5 91% 150 *** * * Telewizja Telewizja Puls
88 Compensa 141,0 188,0 -25% 71 **** * Ubezpieczenia TU Compensa
89 POLO Market 139,6 131,2 6% 102 ***** * Sprzedaż detaliczna POLO Market

żywności
90 LOT 137,5 101,0 36% 127 ***** * Transport LOT
91 Cropp 137,1 125,5 9% 104 *** Odzież LPP
92 Poczta Polska 137,0 165,0 -17% 78 ***** * Usługi pocztowe Poczta Polska
93 Paradyż 136,2 144,5 -6% 91 **** Płytki ceramiczne Ceramika Paradyż
94 Avans 133,1 147,3 -10% 89 ***** * Sklepy RTV AGD Avans
95 Bobovita 131,3 162,0 -19% 80 *** * Produkt dla dzieci Nutricia
96 Okocim 129,1 117,1 10% 110 *** * Piwo Carlsberg
97 1906 128,8 105,6 22% 122 *** * Alkohole wysokoproc. Polmos Lublin
98 Triada 128,4 155,4 -17% 84 *** * * Biura podróży Triada
99 Hortex (soki) 126,5 205,5 -38% 66 *** * Napoje bezalkoholowe Hortex
100 Radio Zet 125,7 114,3 10% 114 *** * Stacje radiowe Eurozet
101 Aster 124,8 115,3 8% 111 *** * Telewizja kablowa Aster
102 Żabka 122,8 102,2 20% 124 ***** * Sprzedaż detaliczna Żabka 

żywności
103 Polskie Młyny 122,2 114,9 6% 112 *** * Mąka Polskie Młyny
104 Sobieski 121,8 160,1 -24% 82 *** * Alkohole wysokoproc. Destylarnia Sobieski
105 Krakus (wędliny) 120,3 143,0 -16% 92 *** * Przetwórstwo owoców Animex

i warzyw
106 Opoczno 117,3 109,6 7% 120 *** * Płytki ceramiczne Cersanit
107 Mastercook 117,2 136,4 -14% 97 *** AGD FagorMastercook
108 Dębowe Mocne 111,0 167,4 -34% 77 *** * Piwo Kompania Piwowarska
109 Onet.pl 107,5 85,1 26% 136 *** * Portale internetowe Grupa Onet
110 Radio Eska 107,1 105,9 1% 121 *** * Stacje radiowe Radio ESKA
111 Amplico-Life 107,1 247,4 -57% 54 **** * Ubezpieczenia PAPTUnŻiR Amplico-Life
112 House 106,8 134,4 -21% 101 *** Odzież LPP
113 Lubella 106,5 101,6 5% 126 *** * Makarony Lubella
114 Redds 106,2 121,0 -12% 108 *** * Piwo Kompania Piwowarska
115 Kamis 104,6 98,0 7% 130 *** * Przyprawy Kamis
116 Bella 102,7 80,0 28% 141 *** * Papierowe wyroby higieniczne TZMO
117 Delma 100,5 100,6 0% 128 *** * Tłuszcze jadalne Unilever
118 Luksusowa 99,0 98,2 1% 129 *** * Alkohole wysokoproc. Polmos Zielona Góra
119 Open Finance 98,6 102,4 -4% 123 *** * Doradztwo finansowe Open Finance
120 Żubrówka 97,8 111,7 -12% 115 *** * Alkohole wysokoproc. Polmos Białystok
121 Starogardzka 97,6 136,2 -28% 98 *** * Alkohole wysokoproc. Destylarnia Sobieski
122 Prima 97,3 82,6 18% 137 *** * Kawa Prima
123 Wyborowa 97,0 139,1 -30% 96 *** * Alkohole wysokoproc. Wyborowa
124 Saga 95,7 93,5 2% 132 *** * Herbata Unilever
125 Soplica 93,6 130,8 -28% 103 *** * Alkohole wysokoproc. Unicom Bols
126 Dębica 89,5 79,1 13% 144 *** * Opony Dębica
127 Gatta 87,4 120,2 -27% 109 *** * Odzież Ferax
128 Hortex (mrożonki) 87,2 140,6 -38% 94 *** * Przetwórstwo owoców Hortex

i warzyw
129 J.W. Construction 87,0 114,6 -24% 113 **** * * Deweloperzy J.W. Construction Holding
130 Groszek 87,0 87,5 -1% 133 ***** * Sprzedaż detaliczna Detal Koncept

żywności
131 Nałęczowianka 86,1 87,2 -1% 134 *** * Napoje bezalkoholowe Nestle Waters
132 Śnieżka 85,5 111,0 -23% 117 *** * Farby i lakiery FFiL Śnieżka
133 Cisowianka 82,9 76,9 8% 149 *** * Napoje bezalkoholowe Nałęczów Zdrój
134 Fakt 82,4 95,6 -14% 131 *** * Prasa i wydawnictwa Axel Springer
135 Koral (lody) 82,0 102,1 -20% 125 *** * Lody PPL Koral
136 Kasztelan 81,2 54,4 49% 187 *** * Piwo Kasztelan Browar Sierpc
137 Dom Development 80,8 153,2 -47% 86 *** * * Deweloperzy Dom Development
138 Lasocki 80,2 85,5 -6% 135 *** * Obuwie NG2
139 Alfa Star 77,9 122,1 -36% 107 *** * * Biura podróży Alfa Star
140 Neonet 76,3 74,8 2% 151 ***** * Sklepy RTV AGD Neonet
141 Dialog 74,9 69,7 7% 157 *** * * Telekomunikacja Telefonia Dialog
142 Mieszko 73,8 78,9 -6% 145 *** * Wyroby cukiernicze Mieszko
143 Wp.pl 72,9 57,2 28% 180 *** * Portale internetowe Wirtualna Polska
1 Szacowana wartość przychodów ze sprzedaży realizowanych przez użytkownika marki po odjęciu VAT i akcyzy. Ze względu na poufność danych sprzedaż została  
zaprezentowana w następujący sposób: 0 – 50 mln zł: *, 50 – 100 mln zł: **, 100 – 500 mln zł: ***, 500 – 1000 mln zł: ****, powyżej 1000 mln zł: *****
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