
R4 Ranking urzędów skarbowych rp.pl /prawo ◊

Miasto, 
urząd skarbowy

Kod
urzędu

Lp. Do jakiej
grupy
urzędów
należy
jednostka

Ile firm
obsługuje
etatowy
pracownik

Ile rozliczeń
księguje
etatowy
pracownik

Ile tytułów
przypada do
załatwienia
średnio na
pracownika
etatowego

Po ilu dniach
średnio 
deklaracje 
są wprowa-
dzane 
do systemu

Jakie kwoty 
udało się urzędom
ściągnąć
dodatkowo 
w wyniku kontroli
(w zł)

Ile dni upły-
wa średnio
od zakończe-
nia kontroli
do wszczęcia
postępowa-
nia
podatkowego

Ile dni mija
średnio od
wszczęcia
postępowania
podatkowego
do wydania
decyzji

Ile tytułów
wykonaw-
czych zostaje
załatwionych 
(w proc.)

Ile
postępowań
zostało
wszczętych
niepotrzebnie
(w proc.)

Po ilu dniach 
podejmowa-
ne są
działania
windykacyjne

Ile orzeczeń 
naczelników
US było
wadliwych 
(w proc.)

Ile 
deklaracji
zaewiden-
cjonował
średnio 
jeden 
pracownik
etatowy

średnie
małe
małe
małe
małe

średnie
małe

średnie
średnie

duże
duże
duże

wyspec.
średnie
średnie

małe
małe
małe
małe
duże
małe

średnie
małe

średnie
średnie
średnie
średnie
średnie
średnie
średnie

duże
duże

średnie
małe

średnie
duże
małe
duże
duże
małe

wyspec.
wyspec.

duże
duże
duże
duże
duże

średnie
duże
duże
duże
duże
duże
małe

średnie
duże
małe

średnie
średnie

małe
duże
małe
małe
duże
małe
duże
małe

wyspec.
średnie

duże
duże

średnie
średnie

duże
średnie

małe
małe
małe
duże

średnie
małe
duże

średnie
średnie
średnie

duże
średnie
średnie

duże
wyspec.

małe
średnie

małe
średnie
średnie
średnie
średnie

małe
średnie
średnie

2891,0
3022,7
2536,2
1951,5
2518,9
2377,4
2466,4
2747,0
3330,3
2222,2
2119,8
2150,2

606,2
2335,9
2244,7
2059,5
2790,1
2096,3
2707,2
2511,3
2615,0
2445,0
1917,5
2453,5
2902,2
2657,4
2701,6
2897,7
2348,1
2313,5
2286,2
2597,1
2395,7
2329,0
2791,8
2917,4
1568,0
2595,4
2153,7
2247,3

917,2
726,8

3210,2
2642,7
3012,9
2752,1
2094,0

472,1
2432,4
3535,4
3426,4
2405,0
2469,5
2331,8
2790,8
3126,8
2483,8
2780,0
2338,6
2315,6
2530,6
2385,5
3389,3
2713,8
2751,4
2928,5
2268,1

524,1
2688,7
2689,9
2513,0
2860,7
1548,5
2326,2
3088,1
2302,3
2695,1
2743,7
2875,1
2092,0
2256,3
2428,2
2470,6
2208,7
2349,0
2385,6
2437,8
1933,5
2383,7

483,9
2051,9
2370,3
2085,4
2599,3
2294,8
2222,0
2503,2
2224,1
2312,5
2955,3

83,6
75,5
74,6
54,9
64,0
83,8
72,2
84,9
91,1

103,9
104,7

96,6
30,7
72,9
64,2
58,9
86,0
66,9
91,3
78,4
77,4
74,6
87,2
71,0
97,8
84,2
88,6
85,5
67,0
64,8
84,0
88,0
94,0
69,1
77,5
92,7
53,5
87,4
66,0
72,6
39,7
33,4

136,9
111,3
128,6
120,1
112,8

19,9
152,3
145,3
165,5
132,1
111,3

64,0
90,0

109,3
73,0
94,9
73,2
75,1
75,8
66,8
96,6
71,5
97,0

111,6
60,0
29,3

121,9
109,5
105,7
127,3

76,0
96,9

100,4
80,2
84,0
92,7
87,9

114,0
67,8
73,6
71,5
65,5
74,4
77,9
63,1
82,6
87,2
31,2
59,5
64,0
53,4
72,7
71,8
67,4
67,2
71,2
77,0
85,0

3790,5
3421,5
3196,0
2418,0
2709,5
3300,5
2857,5
3502,0
3454,1
3340,6
3151,3
3132,8
1296,1
2950,7
2871,5
2321,2
3608,7
2634,8
3590,8
3402,9
3193,0
3089,3
2946,5
2885,0
3754,4
3226,0
3404,7
3741,6
2911,8
2691,5
3458,5
3447,5
3200,9
2997,9
3101,1
3895,7
2042,0
3649,5
2720,3
2832,4
2042,8
2062,3
4940,3
4090,5
4554,6
4251,7
3609,6

896,8
4350,0
5239,0
5641,3
4347,7
3979,1
2974,6
3394,5
4330,3
3163,0
3792,2
2813,2
2880,0
3172,6
2779,6
4008,2
3283,2
3410,6
4292,3
2818,9
1430,6
4431,0
4043,5
3838,6
4597,0
2642,6
3308,4
3933,1
2805,5
3498,4
3700,9
3483,9
3363,2
2859,4
2904,8
2799,1
2699,9
2891,7
3206,5
3160,9
2832,4
3163,8
1051,4
2514,0
2884,2
2482,7
3109,0
2836,6
2744,8
3093,5
2890,7
2970,2
3423,0

3743,5
3468,2
3824,0
4101,7
2042,0
4166,9
2404,8
2350,3
3004,6
3247,9
3725,6
4455,1

737,5
4501,0
2954,4
3354,3
3479,9
4569,7
4000,0
6389,9
3891,3
4616,1
3860,0
4985,8
4268,3
3740,4
5161,4
5235,6
3734,8
3199,4
5776,6
6123,6
6566,8
3523,4
1750,6
4177,0
1889,0
3030,3
4332,7
2828,1

815,0
836,0

4022,9
4723,0
4296,7
5050,7
3055,3

672,0
4242,0
6577,5
4267,4
6553,3
3645,0
2938,3
4679,0
5649,7
4686,8
5000,7
3045,6
2815,6
5574,1
1919,8

x
3708,4
3122,4
7953,6
3779,4
1447,3
6047,9
5796,7
4890,1
5689,7
2799,8
3593,8
4213,9
3362,2
1556,8
6301,3
8220,4
3300,9
1957,3
3743,4
3491,3
3917,1
3792,0
4438,8
4830,7
2303,9
4063,2

636,5
3492,3
3669,3
3302,3
3619,4
2981,5
3541,8
2562,6
4379,7
3774,9
4237,6

33,4
20,5
18,9
24,9
34,3
33,7
25,9
36,5

219,0
34,9
42,8
35,5

5,2
25,4
16,5
13,5
35,1
44,2
37,8
44,3
33,6
29,4
18,9

4,2
68,6
20,2

8,8
49,7
39,4
17,3
58,6
50,4
51,0
14,2
61,1
33,2

3,5
7,2

56,1
19,8
36,2
71,7
65,2
83,8
89,5
53,5

169,4
42,3
80,4
70,7
88,6
48,4
44,4
16,2
34,1
69,7
56,0

5,8
32,9

3,1
22,9
28,1

8,0
8,4

47,4
59,9
22,3

9,1
50,6
62,6
54,5
63,8
15,6
42,2
20,6

6,8
35,7
41,0
28,8

6,2
30,2
26,7
10,3
25,0
21,8
42,9
34,3
27,8
23,5

4,0
41,3
37,2
28,8
20,7

8,2
23,3
32,5

5,6
10,0
78,1

1 330 932,6
593 823,3
389 806,0
768 539,0
168 976,0
724 817,0
909 900,2

1 123 929,3
3 190 654,0
4 030 262,4
2 356 780,6
1 984 226,4
5 820 221,0
1 077 256,0

691 882,4
277 015,1

1 174 313,1
1 253 587,4
1 412 192,7
1 418 608,0

186 636,0
1 442 796,0

315 629,0
890 493,6

3 522 932,9
887 051,0
647 563,4
915 797,0

4 655 018,0
1 823 898,8
4 000 084,4
3 513 133,7
1 310 063,2

216 130,0
402 280,0

20 539 769,8
146 348,0

2 171 886,0
2 956 782,9

780 707,4
76 638 574,7
61 704 400,8
10 500 604,9

8 416 507,4
3 282 306,6
4 241 352,8
9 035 143,4
1 724 258,0

32 567 959,0
6 369 131,1
1 573 992,2
2 810 947,9
2 016 293,1

599 733,0
521 564,0

2 631 635,6
515 634,0

1 492 572,0
919 571,0
638 205,2

3 191 610,0
304 990,0
570 290,0

1 460 868,4
434 632,0

1 096 867,4
624 104,9

23 479 948,7
1 505 863,0
1 216 694,4
2 905 805,9
1 889 377,0
1 876 190,3

910 988,5
264 885,9
370 511,7
952 450,0

1 326 488,0
4 524 805,7
2 613 918,0

87 129,0
1 018 973,0
2 153 143,1

827 281,1
16 296 392,5

5 731 880,4
991 077,0

1 794 649,0
3 073 178,0

12 051 015,4
454 489,0
642 875,0
330 237,0

1 182 692,0
1 273 285,1
1 362 805,1

852 945,2
120 468,0

1 647 824,0
1 444 224,2

163,8
47,4
28,3
26,7
30,5
29,2

122,3
39,5

134,5
141,6
234,3
159,9
136,1

24,5
45,4
38,1
30,4
93,4
74,0
46,3

xx
40,8

111,1
29,4
72,9
35,4
48,2

102,8
52,8
27,3
67,8
97,8
46,6
58,3
42,0

151,2
26,5
54,7
50,8
55,3

181,0
122,9

89,3
179,5
106,5
103,0
116,0
299,8
149,9
735,9

54,1
59,8

120,8
38,3
98,1
98,1

162,8
78,1

100,8
66,6
40,7
32,0

143,3
56,6
41,2
81,2
23,5
78,4

117,1
125,1
100,7

58,0
30,0

132,5
97,9
23,6
60,2
84,1
69,9
42,3

xx
53,7

115,0
64,5
79,1
53,9

116,6
22,6
66,1
48,0
40,9
81,7

126,0
27,7
34,9
36,8
44,6
47,5
74,2

118,0

192,8
80,9
38,1
40,5

139,4
39,1

121,7
55,2

118,0
46,5
69,8
78,2
97,5
31,3

152,1
35,9
28,0
70,9
46,4
45,8

124,3
116,1
105,3

22,4
62,5
53,3
52,0

285,3
106,0

22,7
115,7

62,0
67,5
35,3
94,5
82,8
37,5
43,3
51,1

188,1
107,6

85,2
105,3

75,0
135,3

93,6
86,8
83,2

145,5
119,0

87,5
72,3

134,7
226,9

63,8
143,3
140,2

42,1
150,0

63,8
48,9
20,8
36,4
53,2
56,2
36,4
23,1

211,8
132,9

72,1
104,7
116,8

48,5
143,4
223,6
285,6

36,2
23,7
98,5
39,5
11,5
22,7
99,0
80,3
71,2
99,9

153,1
55,0
57,4
41,9
41,9

100,6
64,0
45,8

129,8
98,3
42,6
45,2
48,0

109,4

5,9
4,0
8,1
2,7

49,3
10,1

1,6
4,4
5,8
6,2
4,0
1,5

13,8
3,8

30,6
7,4
2,9
1,5
1,3
3,2
1,2

18,3
5,4
0,0
5,4
0,3
0,9
2,0

13,8
1,2

10,8
4,8
5,3
8,3
2,4
2,1
0,5
1,2
2,5
8,2
4,0
5,6
8,0
6,3

26,8
15,1

6,8
0,0
5,8

13,9
7,9
5,7

13,8
2,6
3,9

14,2
17,5

5,2
1,8
9,8
4,8
0,6

38,0
6,0

17,5
11,9

0,0
12,2
10,7

6,1
9,5

20,2
1,1
3,4

53,2
0,0
3,5
3,0
3,6
3,4
0,0
0,5
6,1
5,2
0,9
6,1
2,1
4,3
5,5
3,9
1,5
3,5

11,7
2,0
4,3
3,9
3,3

11,6
0,7
7,7

31 2 4 65 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401

Starogard Gdański US
Staszów US
Strzelce Opolskie US
Strzelin US 
Strzyżów US
Sucha Beskidzka US 
Sulęcin US
Suwałki US
Szamotuły US 
Szczecin I US
Szczecin II US
Szczecin III US
Szczecin Zachodniopom. US 
Szczecinek US
Szczytno US
Szydłowiec US
Śrem US 
Środa Śląska US 
Środa Wielkopolska US 
Świdnica US
Świebodzin US
Świecie US
Świnoujście US
Tarnobrzeg US
Tarnowskie Góry US
Tarnów I US
Tarnów II US 
Tczew US
Tomaszowo Mazowieckie US
Tomaszów Lubelski US 
Toruń I US
Toruń II US
Trzebnica US
Tuchola US
Turek US 
Tychy US
Ustrzyki Dolne US
Wadowice US
Wałbrzych US
Wałcz US
Warszawa I Mazowiecki US
Warszawa II Mazowiecki US 
Warszawa-Bemowo US 
Warszawa-Bielany US 
Warszawa-Mokotów US 
Warszawa-Praga US 
Warszawa-Śródmieście I US 
Warszawa-Śródmieście II US 
Warszawa-Śródmieście III US 
Warszawa-Targówek US 
Warszawa-Ursynów US 
Warszawa-Wawer US 
Warszawa-Wola US 
Wąbrzeźno US
Wągrowiec US 
Wejherowo US
Węgrów US
Wieliczka US 
Wieluń US
Wieruszów US 
Włocławek US 
Włodawa US 
Włoszczowa US
Wodzisław Śląski US 
Wolsztyn US 
Wołomin US 
Wołów US 
Wrocław Dolnośląski US
Wrocław I US 
Wrocław-Fabryczna US 
Wrocław-Krzyki US 
Wrocław-Psie Pole US
Wrocław-Stare Miasto US
Wrocław-Śródmieście US 
Września US 
Wschowa US
Wysokie Mazowieckie US
Wyszków US
Zabrze US
Zakopane US
Zambrów US
Zamość US
Zawiercie US
Ząbkowice Śląskie US
Zduńska Wola US
Zgierz US 
Zgorzelec US 
Zielona Góra I US
Zielona Góra II US
Zielona Góra Lubuski US 
Złotoryia US 
Złotów US 
Zwoleń US
Żagań US
Żary US 
Żnin US
Żory US
Żuromin US
Żyrardów US 
Żywiec US

2218
2613
1612

218
1819
1222

813
2012
3029
3215
3216
3217
3271
3218
2816
1430
3030

219
3031

220
807
415

3219
1820
2430
1223
1224
2219
1023

618
416
417
221
418

3032
2431
1821
1225

222
3220
1471
1472
1431
1432
1433
1434
1435
1436
1449
1437
1438
1439
1440

419
3033
2220
1441
1226
1024
1027

420
619

2615
2432
3034
1442

223
271
229
224
225
226
227
228

3035
814

2013
1443
2433
1227
2014

620
2434

230
1025
1026

231
808
809
871
232

3036
1444

810
811
421

2435
1445
1446
2436

1,0
1,9
0,1
4,2
3,5
0,1
2,2
0,3
1,6
1,3
1,5
1,5
4,8
0,8
0,8
1,5
1,2
5,5
1,9
2,0
0,5
1,7
6,2
0,3
2,6
0,6
0,3
2,4
2,8
1,2
3,5
1,6
5,9
0,6
1,5
1,8
0,5
0,9
2,1
0,2
9,7

15,7
3,6
4,3
4,3
2,5
1,2
0,0
1,5
3,0
4,8
1,7
7,9
2,9
1,4
5,0
4,2
0,4
1,9
0,1
1,0
1,0
0,5
2,2
0,1
1,2
1,4
4,4
1,8
1,4
1,3
0,4
2,8
2,7
5,1
1,5
3,2
1,1
1,4
0,4
0,0
5,9
1,3
0,6
4,1
2,5
2,8
1,5
9,8
1,3
1,7
0,1
0,4
0,5
0,9
0,7
4,9
0,4
1,4
0,3

37,4
14,4
25,5
18,6
14,1
19,1
17,6
15,7
38,3
69,3
54,3
55,2
25,1
38,3
17,0
58,4
16,4
22,6
31,7
30,0
19,3
28,5
29,6
21,5
28,0
16,1
32,9
31,1
71,0
16,0
45,4
20,9
19,4
33,5
38,6
79,7
14,6
23,1
18,7

116,1
56,5
78,7
69,4

105,2
131,8

44,2
99,6
34,3
87,8
96,7

130,2
28,8
66,2
13,3
14,7
55,9
20,9
15,9
20,1
14,2
20,1
15,1
21,3
17,3
28,0
63,9
11,3
49,8
31,5
48,3
32,3
29,1
22,4
42,1
35,7
21,4
17,0
15,8
54,3
30,5
14,3
40,8
17,0
36,5
29,1
23,7
22,7
25,4
31,0
45,5
21,8
41,3
14,4
21,4
15,3
22,0
36,5
13,2
36,8
29,4

44,3
57,6
52,6
64,9
74,7
47,0
71,8
55,8
53,8
43,6
47,1
43,1
66,5
47,5
61,6
54,9
63,8
46,5
56,6
58,3
52,8
63,0
62,4
50,5
59,2
54,6
48,4
43,2
50,0
49,1
44,9
45,4
44,3
57,4
84,3
45,1
49,0
55,8
56,2
58,4
78,7
70,1
36,3
41,0
36,9
36,3
44,2
52,0
48,4
39,6
45,9
34,8
44,0
79,7
45,7
39,8
48,7
49,3
53,2
53,0
51,7
65,2

x
63,8
65,3
33,6
61,2
56,4
44,2
38,6
45,9
49,1
61,2
50,0
55,7
66,4
59,7
55,2
38,6
57,2
63,5
54,9
58,6
44,9
47,3
49,9
65,5
75,7
56,8
71,3
73,2
48,2
50,1
66,0
63,2
50,2
57,7
74,0
47,4
43,9

źródło: Ministerstwo Finansów opracowanie tabeli: Grażyna J. Leśniak
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