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Urlop szyty na miare

Decyzja o wakacjach to powazna sprawa. Na letni wypoczynek czekamy caty rok, niektorzy odliczajg dni do momentu, kiedy na schodkach
samolotfu przywitajg sie ze stewardesg i rozpoczng lot tam, gdzie dobra pogoda jest gwarantowana. Warto pomyslec o tym juz dzis

spomnienie ze-
szlorocznego
deszczowegolata
Z pewnoscia za-
checi  jeszcze
wiekszq liczbe turystéw do za-
granicznego wypoczynku. Ofert
nie brakuje, pytanie tylko, cowy-
bra¢, aby wakacje zwrocity nam
sie jak dobra inwestycja - w po-
staci prawdziwego relaksu i sa-
mych dobrych wspomnien.

Z dzie¢mi czy bez

To, jakiego rodzaju wypoczy-
nek bedzie dlanas najlepszy, za-
lezy od kilku czynnikéw, w
pierwszej za$ kolejnosci od na-
szych towarzyszy podrozy.

Jesli na wakacje wybieramy
sie zmatymi dzie¢miw wiekudo
6lat, najlepszy bedzie pobyt sta-
cjonarny - tygodniowy lub dwu-
tygodniowy - w dobrym hotelu
gwarantujacym atrakcjeianima-
cje dlamaluchéw. Pamietajmy, ze
wkrajach arabskich komfort za-
pewnia nam hotele co najmniej
cztero- i pieciogwiazdkowe, w
Europie mozemy liczy¢ na dobre
warunki w wiekszo$ci obiektow
trzygwiazdkowych.

W przypadku najmiodszych
turystéow odpada dojazd autoka-
rem - taka podréz bedzie dla
malucha za trudna. Z tego wzgle-
durezerwacje napodréze auto-
karem nie sq przyjmowane dla
dziecidolat 6, wskazane sa za to
krotkie loty, ktére nie beda trwa-
ly dhuzejniz 3 - 4 godziny. W tym
zasiegu znajdujq sie kraje euro-
pejskie, na przykiad: Hiszpania,
Grecja, Portugalia, Turcja. Jest
wiecz czegowybierad.

Obecno$¢ dzieci warto tez
wzia¢ pod uwage, wybierajac

wariant wyzywienia. Miewajq
one duzo zachcianek, wartowiec
wykupi¢ wariant all inclusive,
ktéry uchroni nas przed licze-
niem kazdego euro wydanego na
lody na patyku czy zimny nap6j.

Rodzice odchowanych latoro-
$li czy podroézujacy bez dzieci
moga planowaé wycieczkilacza-
cerekreacjeipoznawanie $wiata.
Wycieczki w formule 7+7 pod
marka Triada (organizowane
przez biuro podrézy Sky Club)
oferuja wlasnie takq kombinacje,
pozwalajaca na typowy wypo-
czynek polaczony ze zwiedza-
niem najciekawszych miejsc
$wiata. Zaspokoi to zaréwno po-
trzebe relaksuy, jak i spedzenia
czasu pozytecznie.

Dla zakochanych

Nad wyborem najlepszego
miejsca na wypoczynek zasta-
nawiaja sie takze mtodzii zako-
chani. Dlanich réwniez stworzo-
no propozycje szyte na miare.
Biuro Sky Club wytypowato
sposréd swojej oferty (dostep-
nej pod dwoma markami - Sky
Club All Inclusive oraz Triada)
najlepsze hotele dla poszukiwa-
czy romantycznych wrazen. Na
stronie touroperatora znajdzie-
my nawet specjalna tematyczna
zakladke z ofertami.

Znalazly si¢ wéréd nich kuror-
ty, ktére oprécz malowniczych
widokéw i spokojnych plaz wie-
czorami oferujq roéwniez nieza-
pomniang rozrywke. Jednym z
nichjestkanaryjskihotel Morgan
Princess potozony nawzgorzu, z
ktoregorozposcierasie zapiera-
jacy dech w piersiach widok na
ocean, a takze na pobliski uroczy
port rybacki Puerto de Mogan.

Natomiast z hotelu Vigilia Park
potozonego na potudniowo-za-
chodnim wybrzezu Teneryty, w
malej turystycznej miejscowosci
Puerto de Santiago, rozciaga sie
widok na slynne, wywierajace
niesamowite wrazenie klify Los
Gigantes.

Dzi$ mozemy zaprojektowac
swoj wypoczynek bardzo szcze-
gbétowo - nie tylko wybierajac
hotel, wariant wyzywieniaiwy-
cieczki fakultatywne, ale takze -
widok za oknem! W wybranych
hotelach spod znaku Sky Clubi
Triady mozemy zarezerwowac
specjalne pokoje z wyjatkowy-
mi widokami na ocean czy ma-
lownicza zatoke, a nawet z pry-
watnym basenem. Mozna tez
zrobi¢ ukochanejniespodzian-
ke, skladajac specjalne zamo-
wienie, dzieki czemu na miejscu
zastaniemy piekny bukiet kwia-
tow lub butelke schtodzonego
Szampana.

Dokad lecimy?

W ofercie Lato 2012 Sky Club
-marka specjalizujaca sie wwy-
jazdachallinclusive - proponu-
jenowosci hotelowe na Majorce,
Rodos, Krecie, w Bulgarii, Tune-
zji i na Wyspach Kanaryjskich.
Touroperator zacheca réwniez
do wyjazdu na Kube, Ibize czy
wyspy greckie. Wakacje pod
znakiem SKky Club to gwarancja,
Ze na miejscu wypoczniemy w
doskonatym hoteluallinclusive,
z bogatym programem anima-
cyjnymirozszerzona opiekare-
zydenta.

Oferta Sky Club na lato ma
trzy rozdzialy. Pierwszym z nich
jest,Wypoczynek naplazy” - tu
nazwamowi sama za siebie. Wy-

bierajac ten wariant bedziemy
mogli sie zrelaksowa¢ w najlep-
szych, komfortowych hotelach
w: Gregji, Hiszpanii, Portugalii,
Turcji, Bulgarii, Egipcie, Maroku,
Tunezji,na Kubie i Wyspach Ka-
naryjskich.

Dla tych, ktorzy nie lubig zbyt
dlugo siedzie¢ w jednym miej-
scu, Sky Club proponuje ,Stay &
Stay”, czyli tydzien w Hiszpanii i
tydzien w Portugalii,aby moc za-
smakowac wypoczynku na dwa
rézne sposoby.

Dlatych, ktérzy réwnie mocno
jak all inclusive kochajq pozna-
wanie $wiata, takze nie zabrak-
nie ciekawych ofert - formuta
»Stay & Go”jest wlasnie dlanich.
Wybierajac te opcje, mozemy
przeztydzien opalaé sie na plazy,
anastepnie zwiedzic¢ ciekawe za-
katki $wiata przez kolejnych sie-
dem dni - i to w wybranej, prefe-
rowanej przez klienta kolejnosci.
Najwiekszym hitem sposréd
propozycji tego rodzaju sa wy-
cieczki taczace rejsy i wypoczy-
nek - dowyborumamy ,Rejs po
Morzu Egejskim + wypoczynek
na Zakynthos” oraz ,Rejs po Ni-
lu” dostepny zaréwno pod mar-
ka Sky Club, jakiTriada (réznica
dotyczy preferowanego warian-
tu wyzywienia na czesci wypo-
czynkowej - all inclusive w Sky
Club badz dostepne pod marka
Triada warianty posrednie, m.in.
Half Board z dwoma positkami
dziennie).

Z kolei w letnim katalogu
spod znaku Triady (ktérej wyjaz-
dy organizuje ten sam spraw-
dzony touroperator, czyli biuro
Sky Club) wsréd egzotycznych
nowosci, ktére warto poznaé,
znajdziemy Meksyk i Kube ofe-

WYGODA PRZEDE WSZYSTKIM

Nikt nie lubi zaczyna¢ wakacji od meczacej podrézy. W tym roku
biuro Sky Club zaoferowato szereg nowych wylotéw z portéw re-
gionalnych, co z pewnoscia bedzie dobrg wiadomoscia dla
mieszkancow Krakowa (do wyboru Bodrum, Sharm El Sheikh, Hur-
ghada, Anfalya, Kreta), Poznania (Bodrum, Maroko, Saloniki,
Sharm El Sheikh, Antalya, Kreta, Rodos, Tunezja, Hurghada, Bur-
gas, Zakynthos, Gerona, Teneryfa, Fuerteventura, Korfu, Majorka),
Wroctawia (Sharm El Sheikh, Antalya, Kreta, Tunezja, Hurghada,
Burgas), Gdanska (Saloniki, Bodrum, Sharm El Sheikh, Antalya,
Kreta, Tunezja, Hurghada, Zakynthos) oraz Bydgoszczy (Antalya) i
todzi (Sharm el Sheikh, Antalya, Hurghada).

Doktadne daty wylotéw znalez¢ mozna na infernetowych stronach
biura oraz w katalogach obu marek - Sky Club i Triada. Odpo-
wiednig informacje uzyskamy takze na infolinii touroperatora.

rujace wspanialy wypoczynek i
niezastgpione walory turystycz-
ne dla os6b ceniacych zwiedza-
nie. W tym roku poszerzono tak-
ze baze hoteli ekonomicznych:
2- i 3-gwiazdkowych. Wiegcej
obiektéw z letniego katalogu
wlaczonych zostato do oferty ro-
dzinnej, w ktérej znajda sie Tria-
da Junior Cluby z animacjami i
rozrywkami dla najmtodszych.

Amatoréw zwiedzania ucieszy
szeroka oferta flagowych progra-
moéw 7+7 marki Triada uzupet-
nionych o nowe atrakcje. Szcze-
gblnie polecanymiw tym roku sa
programy: ,Batkanskim szla-
kiem” laczacy wypoczynek na
greckiej wyspie Korfu oraz ob-
jazdowe zwiedzanie Albanii i
Czarnogory;,, W sercu Madrytui
Andaluzji” - pobyt na Costa Al-
meria oraz zwiedzanie najpiek-
niejszych miejsc Hiszpanii, w
tym Madrytu; ,, W dolinie Jorda-
nu” - relaks w Egipcie oraz zwie-
dzanie IzraelaiJordanii, a takze
LAnatolia” z wypoczynkiem w
Alaniilub Antalyiizwiedzaniem
m.in. Stambutu oraz Kapadogji,a

takze kubanskie ,Salsaicygara”z
pobytem w sielskim Varadero
oraz zwiedzaniem kultowych
miejsc w ojczyZznie Fidela Castro,
w tym oczywiscie stolicy wyspy,
Hawany.

Co potrafi rezerwacja

‘Wakacje moga by¢ przyjemne
nie tylko dla samych urlopowi-
czow. Jesli wybierzemy biuro
podroézy, ktére w ramach odpo-
wiedzialno$ci spolecznej (ang.
CSR - corporate social responsi-
bility) przekazuje na cele dobro-
czynne cze$¢ dochodu z naszej
rezerwacji, mozemy, kupujac
wycieczke, zrobi¢ przy okazji
dobry uczynek. Juz od prawie
dwochlat biuro Sky Club wspét-
pracuje z Fundacja Anny Dym-
nej ,Mimo wszystko”. W samym
2011 roku dzieki wszystkim re-
Zerwacjom poczynionym przez
klientéw Sky Club na konto
Fundacji przekazano az 48 ty-
siecy ztotych, ktore przeznaczo-
ne zostaly do zakupu sprzeture-
habilitacyjnego dla 13 pod-
opiecznych fundacji.
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ak poradzié sobie z na-

rastajgcym w pracy stre-

semizmeczeniem? Mio-

dziizapracowani mene-

dzerowie zwielkich kor-
poracjiszukajq najlepszego spo-
sobu na urlop, ktéry przyniesie
im odrobine spokojuiregenera-
cje zdrowotna. Doskonala inwe-
stycjq w siebie moze by¢ wypo-
czynek wuzdrowisku.

Nowoczesne, doskonale wy-
posazone obiekty na poziomie
europejskim przecza stereoty-
powemu wizerunkowi doméw
zdrojowych, ktére znamy z opo-
wiesci o sanatoriach. Profesjo-
nalne zabiegi spa i masaze po-
magaja zregenerowaé  sily
nadhugi czas, a otoczenie natury
pozwoli ukoi¢ zmysly i znalezé
chwile narefleksje.

Z poczatkiem marca 2012 ro-
ku trzy uzdrowiska - Wysowa
nad Parkiem, Muszyna nad Po-
pradem i Uniejéw Park - dota-
czyly do oferty Biura Podrozy
Sky Club. Pobyt mozna zarezer-
wowaé¢ online lub dzwoniac
nacall center.

- Polskie uzdrowiska diame-
tralnie sie zmieniaja i dynamicz-
nie rozwijaja - mowi Marek

Do zdroju marsz

Garncarczyk, cztonek zarzadu
Instytutu Zdrowia Cztowieka
sp. z 0.0. - Inwestycje w infra-
strukture i nowy pomystnaich
oferte to sposdb na przezwycie-
Zenie stereotypow, ktore ksztat-
towaly myslenie o uzdrowi-
skach. Muszyna, Uniejéow czy
Wysowa to obiekty na poziomie
europejskim, ktére pozwola
kazdej zapracowanej, zabiega-
nej osobie na prawdziwy relaks,
podreperowanie zdrowia, a tak-
Ze - co najwazniejsze - odpo-
czynek psychiczny dzieki licz-
nym zabiegom zdrowotnym
ispaoraz mozliwo$ciom wypo-
czynkowym stworzonym przez
sama nature.

- Wypoczynek w Polsce todla
nas nowa kategoria, tym bar-
dziej sie cieszymy, mogac juz
dzi§ umozliwi¢ klientom rezer-
wacje pobytéw wuzdrowiskach
nanaszych stronach interneto-
wych. Chcemy tym samym pro-
mowacé polski produkt tury-
styczny o wyjatkowym poten-
cjale i walorach - dodaje
Agnieszka Dral, wiceprezes za-

rzadu Sky Club sp. z o.o.
- Uzdrowiska w naszej ofercie sa
odpowiedzig na zréznicowane
potrzebyioczekiwanianaszych
klient6w, a takze ich che¢ otrzy-
mywania ustug w wygodnych
pakietach.

Uzdrowisko Muszynanad Po-
pradem to o$rodek zidealng in-
frastruktura turystyczna zlokali-
zowany w miejscowosci Muszy-
nanapotudniu Polski, przy gra-
nicy ze Stowacja. Tamtejsze obfi-
te Zrodla wody mineralnej
o wlasciwosciach leczniczych
uczynily ja niezwykle modnym
uzdrowiskiem. Zaleta uzdrowi-
ska Wysowa nad Parkiem jest
przede wszystkim piekna lokali-
zacjaw Beskidzie Niskim na po-
hudniu Polski, w przepieknej do-
linie rzeki Ropy, otoczonej
z ftrzech stron zalesionymi
wzniesieniami Gér Hanczow-
skich. Uniejéw natomiast jest
miastem nad Warta znanym
z wykorzystywania Zrédet geo-
termalnych.

Rezerwujac pobyt wjednym
z trzech uzdrowisk za posred-

nictwem Sky Club, klienci
otrzymujq dodatkowy rabat
od ceny katalogowej w wysoko-
$ci 5 proc. Wystarczy wypetni¢
formularz dostepny na stro-
nach internetowych marek Sky
Club i Triada (www. sky-club.
eu, www.triada.pl) lub zadzwo-
nié na call center. Oprocz tego
kazdy klient Sky Club wypo-
czywajacy w uzdrowisku moze
skorzysta¢ z darmowego za-
biegu - kapieli aromatycznej
lub masazu mechanicznego
w uzdrowiskach WysowaiMu-
szyna oraz pakietu spalubme-
tody jet (suchego hydromasa-
7u) w przypadku uzdrowiska
w Uniejowie.

Ale to nie wszystko, co touro-
perator Sky Club przygotowat
dla swoich klientéw nanadcho-
dzace miesigce - kolejnymi no-
wosciami w ofercie biura beda
m.in. oferty dla pasjonatow ze-
glarstwa, wycieczki z mozliwo-
$cig dojazdu wilasnego, a takze
hotele all inclusive w Polsce
i wiele innych, zréznicowanych
propozycji wypoczynkowych.

{
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W ostatnich miesigcach znane
na polskim rynku biura po-
drézy Sky Club i Triada
wprowadzily szereg zmian or-
ganizacyjnych, ktérych celem
byto zwiekszenie efektywnosci
dziatan i konkurencyjno$ci
oferty. Dzieki tym zmianom,
dzi$ rezerwujac urlop z kata-
logu ,Triada” lub ,Sky Club”,
mozemy by¢ pewni, Ze lato
spedzimy ze sprawdzonym
biurem, ktére zorganizuje
nam wypoczynek dopiety

na ostatni guzik.

0Od czego zaczety sie zmiany

w dawnej grupie Triada i jaki byt
ich cel?

Do 16 wrze$nia 2011 roku

w ramach dawnej Grupy Ka-
pitatowej Triada istnialy trzy
biura podroézy i kazde z nich
oddzielnie organizowato wy-
jazdy dla swoich klientow, tj.
kontraktowalo miejsca w sa-
molotach, hotelach itp. De
facto wiec w kazdym z trzech
biur (Triada, Sky Club i Terra
Mare) siedziat oddzielny ze-
sp6t wykonujacy te same
zadania. Takie rozwiazanie nie
byto efektywne, nie tylko

w rozumieniu wielkosci ze-
spotuy, bo dobrych fachowcow
zawsze mozna wlasciwie zago-
spodarowad, ale przede
wszystkim w rezultacie konco-
wym, bo nasz potencjal nie
byt odzwierciedlony w tzw.
efekcie skali. To byla jed-

na z kwestii, ktéra nalezato
zmieni¢ w funkcjonowaniu ca-

Triada 1 Sky Club w nowym wydaniu

ROZMOWA | Agnieszka Dral, wiceprezes Zarzadu Sky Club sp. z o.0.

tej grupy, i stad idea potacze-
nia funkcji touroperatorskich
w jednym podmiocie zamiast
trzech.

Co sig wiec zmienito?

0d 16 wrze$nia 2011 roku role
jedynego organizatora wyjaz-
doéw, czyli touroperatora,
przejat Sky Club sp. z 0.0.
Spotka uzyskata i przedstawita
marszatkowi wojewodztwa
mazowieckiego nowq gwaran-
cje ubezpieczeniowq
spetniajaca wymogi znoweli-
zowanej ustawy. Gwarancja
wynosita wowczas 17,5 mln zi,
cho¢ juz wtedy zakladaliSmy
zwiekszenie sumy gwarancyj-
nej do 25 min zt w krétkiej
perspektywie czasowej.

0Od tego momentu to Sky
Club stat sie operatorem ma-
rek Sky Club i Triada. Trzecie
z biur, Terra Mare, nie konty-
nuowato tworzenia oferty

na kolejne sezony. Tak wiec
poczawszy od 16 wrzesnia,
wszyscy klienci Triady i Sky
Clubu znalezli si¢ pod jedny-
mi ,skrzydiami”
touroperatora Sky Club.
Oczywiscie zgodnie z prawem
zostali oni poproszeni o wyra-
zenie zgody na taka zmiane,
jednak dzieki dobrej pracy
naszych stuzb udalo sie te
operacje przeprowadzi¢
bezproblemowo.

Co udato sie dzigki femu osia-
gnac?

Ta zmiana miata na celu
przede wszystkim optymali-
zacje dzialan dzieki efektowi
skali osiggnietemu

przy wspolnym zarzadzaniu,
kontraktowaniu i wszelkich
czynno$ciach, ktére mogly
by¢ wykonywane w jednym

miejscu, zamiast jak dotad

w trzech osobno. Nizsze kosz-
ty, wieksze mozliwosci
operacyjne - to byly tylko
niektore z korzysci, ktére
udato nam sie wéwczas osia-
gnaé. Przede wszystkim za$
wprowadzenie tych zmian by-
o niezbedna czescia procesu
przygotowania Sky Club

do wejscia inwestora strate-
gicznego, 0 czym opowiem

za chwile.

Jakie byty dalsze etapy zmian?
Pod koniec 2011 roku wykry-
stalizowala sie sytuacja

w grupie: Sky Club pozostat
w niej jako jedyny touropera-
tor, organizujacy wycieczki
pod markami Sky Club oraz
Triada. Spotka Triada SA,

w pdzniejszym etapie dziata-
jaca juz pod nazwa BBPT SA,
objeta zostala niezbedna re-
strukturyzacja, ktérej
przeprowadzenie powierzono
nowemu zarzadowi. Nato-
miast Sky Club sp. z o.o.
wszed! na poczatku nowe-
g0, 2012 roku w finatlowq faze
rozméw z inwestorami strate-
gicznymi, czego efektem bylo
objecie w styczniu 2012 1.
wiekszo$ciowego pakietu

ok. 80 proc. udziatéw w Sky
Club sp. z 0.0. przez inwesto-
réw powigzanych z Domem
Maklerskim IDM SA. Nowo
utworzone i objete przez in-
westoréw udziaty pozwolity
podnie$¢ kapitat zaktadowy
Sky Club sp. z 0.0. z 2,5 mIn zt
do az 11,8 mln z, to jest

do najwyzszej kwoty sposrod
touroperatoré6w na polskim
rynku.

Jaki to miato wptyw na poprzed-
nie powigzania wiascicielskie

pomiedzy spétkami dawnej grupy,
Triadg SA i Sky Club sp.z0.0.?
Dzieki utworzeniu nowych
udziatéw, objetych przez in-
westoréw, Sky Club catkowicie
uniezaleznit sie kapitatowo
iwlasnos$ciowo od BBPT SA
(dawniej Triada SA). W ten
sposéb sytuacja BBPT SA
przestata mie¢ jakikolwiek
wplyw na sytuacje Sky Club
Sp. Z 0.0.

Z poczatkiem roku zapowiedzieli
panstwo debiut gietdowy Sky
Club.

Tak, wejscie inwestoréw stra-
tegicznych do Sky Club byto
pierwszym krokiem w proce-
sie dalszego rozwoju spotki,
ktora docelowo polaczy sie

z notowana na NewConnect
spoétka Air Market. Ostatnim
etapem tego procesu bedzie
wej$cie Sky Club na parkiet
podstawowy GPW, co nastapi
jeszcze w 2012 roku.

Na jakiej zasadzie Sky Club korzy-
sta obecnie z marki Triada?

Sky Club sp. z o.0. korzysta

z marki Triada na podstawie
umowy licencyjnej zawartej

z BBPT SA. Dzieki temu mo-
zemy jako Sky Club sp. z o.0.
tworzy¢ oferte pod ta wlasnie
marka, wydawac katalogi ze
znakiem , Triada” i sprzeda-
wac wycieczki Triady.
Zdecydowali$my sie na umo-
we licencyjna, poniewaz
marka Triada, ze wzgledu

na ponad 20-letnia historie,
zyskata sobie grono statych,
zadowolonych klientéw, a jej
flagowe produkty, takie jak
wycieczki 7+7, na state wpisa-
ly sie w krajobraz polskiej
branzy turystycznej, wielo-
krotnie wyznaczajac trendy

nasladowane potem przez na-
sza konkurencje.

Jak mozna podsumowac dotych-
czasowq dziatalnosc¢ Sky Club

na polskim rynku turystycznym?
Sky Club sp. z 0.0. moze sie
pochwali¢ bardzo dobrymi
wynikami finansowymi

i sprzedazowymi za ubiegle la-
ta, w tym za rok 2011.

W poréwnaniu z rokiem 2010
przychody ze sprzedazy netto
wzrosly az o 45,5 proc. (z 123,5
min zt do 179,6 min z1), a zysk
brutto za pierwsze dziewiec¢
miesiecy, na koniec wrze$nia
rok do roku, wzrést az o 84,5
proc. (z 4,6 min zt do 8,5 mln
zh). Te wyniki byly znakomitym
argumentem dla inwestorow

i stanowia tez wazng informa-
cje dla naszych klientéw,
ktoérym zalezy na tym, aby po-
drézowac ze stabilnym,
solidnym touroperatorem,
ktory nie tylko dba o najwyz-
sza jako$¢ ustug, ale takze ma
doskonalg baze dziatania po-
parta odpowiednia wiedza
imozliwo$ciami finansowo-
-operacyjnymi.

Jakie sa dalsze plany rozwoju
spotki?

W polowie marca spétka Sky
Club zostata dokapitalizowa-
na przez nowego inwestora

- firme AK Inwestor. W zwigz-
ku z transakcja Zarzad Sky
Club podjat decyzje o kolej-
nym podwyzszeniu kapitatu
zakladowego. Obecnie wynosi
on az 13 min zk Poczawszy

od 5 kwietnia, mozemy takze
przedstawi¢ naszym klientom
podwyzszong gwarancje ubez-
pieczeniowa na kwote 25 min
zlotych, wazna do 16 wrze-
$nia 2012 roku, zgodna

Z wymaganiami znowelizowa-
nej ustawy i zaleceniami
Urzedu Marszatkowskiego
kontrolujacego dziatalnos¢ to-
uroperatorow.

Mozna powiedzieé, ze idziemy
jak burza i nie zamierzamy sie
zatrzymywac - wlgcznie z za-
powiedzianym juz wcze$niej
tegorocznym debiutem gietdo-
wym. Ponadto szykujemy dla
naszych klientéw szereg no-
wych produktéw
iudogodnien. Juz teraz w ofer-
cie znalez¢é moga oni
wyjatkowe propozycje w po-
staci pobytéw w najlepszych
polskich uzdrowiskach cha-
rakteryzujacych sie
najwyzszym poziomem ustug
i szeroko rozbudowang oferta
zabiegdw spa oraz regeneracji
fizycznej i psychologiczne;.

W kolejnych miesigcach klien-
ci moga sie tez spodziewac
dalszego rozwoju naszej oferty,
ktora zamierzamy poszerzy¢

0 pobyty wypoczynkowe

w Polsce w opcji all inclusive,
a takze rekreacje zwiazana

z zeglarstwem czy wypoczy-
nek z dojazdem wiasnym.

Jakie oferty polecitaby pani klien-
tom Sky Club na Lato 2012?

W sprzedazy znajduja sie w tej
chwili az trzy letnie katalogi.
Mamy mnéstwo ciekawych
ofert all inclusive, a takze wy-
jazddéw faczacych wypoczynek
ze zwiedzaniem (7+7) oraz wy-
jatkowo oryginalne

i dopracowane programy wy-
cieczek ze zwiedzaniem,

z dojazdem autokarowym lub
transportem lotniczym. Wy-
starczy wej$¢ na nasze strony
- www.sky-club.eu oraz
www.triada.pl i wybra¢ wyma-
rzony urlop dla siebie.
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Harrods, Bicester
Village, Oxford Street
- fe nazwy

na kazdego
zakupoholika dziatajg
jak narkotyk. Mitosnik
mody od razu skojarzy
je ze stolicg stylu

i tetnigcych zyciem
dzielnic handlowych

- Londynem. Dla
wielbicieli shoppingu
stworzono program
~Londyn - na zakupy!”
pod marka Triada.
Jest fo absolutna
nowosS¢ na polskim
rynku turystycznym

owi sie, ze jesli nie
mozna czego$ kupié
w Londynie, to praw-
dopodobnie w ogdle
tarzecznieistnieje. Dlatego wila-
$nie stolica Wielkiej Brytanii
przyciaga kazdego roku tlumy
turystow na zakupowe szalen-
stwo. Sky Club postanowit wiec
zaproponowac swoim klientom
wsp6lna podréz na Wyspy Bry-
tyjskie. Podczas wyjatkowego
programu ,Londyn - na zaku-
py” przezsze$¢ dniklienci beda
mogli odwiedzi¢ ulubione miej-
sca zakupowiczéw z calego
Swiata i zobaczy¢ najbardziej
znane atrakcje Londynu. Naj-
blizsza okazja, aby skorzystaé¢
z tej oferty, bedzie diugi week-
end czerwcowy (7 czerwca jest
dniem wolnym od pracy).
- Program nastawiony naza-
kupy w Londynie tonowos$¢ nie
tylko w naszej ofercie, ale

Haute Couture ze Sky Club

i na polskim rynku - moéwi
Marta Zwierzchlewska, super-
visor ds.imprez autokarowych
i City Break w Sky Club.
- Chcemy, aby nasi klienci wy-
cisneli z tego magicznego mia-
sta jak najwiecej i przy okazji
mogli zaszale¢ na stynnych lon-
dyniskich wyprzedazach. Prze-
jazd autokarem jest tu dodat-
kowa zaleta, nasze klientki nie
muszg sie martwi¢ o zadne li-
mity bagazowe, co z pewnoscia
docenia w drodze powrotne;j,
kiedy beda juz zmierza¢
do Polski z walizkami pelnymi
upolowanych rzeczy.

W programie wycieczki znaj-
duje sie miedzy innymi zwiedza-
nie ekskluzywnej dzielnicy Kni-

ghtsbrigde i Brompton Road,
przy ktérej miesci sie stynny
dom towarowy Harrods. Ponad-
to przewidziano przejazd do Bi-
cester - znanej wioski zakupo-
wej, gdzie po znacznie obnizo-
nych cenach moznakupié towa-
ry znanych kreatoréw mody. Bi-
cester Village jestliderem wsréd
europejskich outletéw, rocznie
odwiedzajq go ponad 3 miliony
klientéw z calego $wiata.
Program przewiduje tez
przejazd do Notting Hill - dziel-
nicy rozslawionej przez znana
komedie romantyczna o tym sa-
mym tytule, z Julia Roberts
i Hugh Grantem. Wycieczke
uprzyjemni spacer po Portobel-
lo Market - najwiekszym targu

staroci (cho¢nie tylko) w Londy-
nie. Po obu stronach Portobello
Road znajduja sie niewielkie ga-
lerie, na ktérych mozna znalez¢
m.in. stare dodatki do wyposa-
Zenia mieszkania, antyki, pa-
miatki oraz srebra angielskie.
Co roku pod koniec sierpnia
odbywa sie tu The Notting Hill
Carnival, podczas ktérego moz-
na obejrze¢ zawody muzykow
ulicznych oraz niezwykle kolo-
rowa parade.

Nie zapomniano takze o styn-
nej Oxford Street - najbardziej
ruchliwej ulicy handlowej w Eu-
ropie, przy ktérej znajduje sie
ponad 300 sklepow.

Oprocz atrakceji handlowych
program obejmuje zwiedzanie

wszystkich lokalnych ,must
see”, czyli Parlamentu, Big Be-
na, Westminster Abbey, stynnej
Alei Whitehall, Trafalgar Square
z Kolumng Nelsona i Tower
Bridge. Zaplanowano tez spa-
cer po Soho - Piccadilly Circus,
Leicerster Square, dzielnicy
kin, teatrow, klubow, pubow
irestauracji.

Wielu londynczykéw marzy
o zamieszkaniu w dzielnicy So-
ho, jest to bowiem czes¢ arty-
stycznego West Endu, z ktora
zZwigzane sg znane osobistosci,
np.: Karol Marks, malarz Cana-
letto czy Jimi Hendrix. Chetni
moga sie wybra¢ do teatru
na stynny musical ,Mamma
Mia”. Ostatniego dnia uczestni-

kow wycieczki czeka tez rejs
statkiem po Tamizie do Tower of
London, budowli bedacejw cza-
sie swej dlugiej historii rezyden-
cjakrélewska, zbrojownia, wie-
zieniem, miejscem stracen,
mennica, a obecnie miejscem
przechowywania  klejnotow
krélewskich.

Na zakupy do Londynu ze
Sky Club mozna wybraé sie
w kilku terminach od czerwca
dowrze$nia wlacznie. Autokary
wyrusza z Warszawy, przejez-
dzajac przez £6dz, Konin, Po-
znan i Torzym. Dokladne daty
wyjazdu mozna sprawdzié
w katalogu pod marka Triada
oraz na stronie internetowej
www.triada.pl.

Podroze intrygujace 1 Inspirujace,
czyli co$ dla ciekawych swiata

ie kazdemu stowa

Lurlop”i,wakacje” ko-

jarza sie z palmami, le-

zakamiigoracymnad-
morskim piaskiem. Popularne
w ostatnich latach wyjazdy ,city
break” sa réwnie dobrym sposo-
bem na spedzenie zaréwno dtu-
giego weekendu, jak i niezapo-
mnianych wakacji. Ciekawa i bo-
gatq oferte inspirujacych podro-
Zy w pigulce znajdziemy w kata-
logu marki Triada ,Zwiedzanie
-ILato2012".

Znalez¢ w nim mozna az 30
krajoéw ilacznie 53 imprezy ze
zwiedzaniem, w tym 16 nowych
wycieczek autokarowychigsa-
molotowych.

Skad bierze sie pomyst na ta-
ka wycieczke i czym kieruja sie
jejtworcy?

- Inspiracje do tworzenia no-
wych programéw czerpiemy
bezposrednio znaszych podré-
7y, udziatéwwtargachiwszelkie-
gorodzaju wyjazdow study tour
przygotowywanych przez orga-
nizacje turystyczne promujace

dane regiony - moéwi Marta
Zwierzchlewska, Supervisor ds.
Imprez Autokarowychi City Bre-
ak. - Zasiegamy réwniez opinii
naszych sprzedawcéw. Dowia-
dujemy sie od nich, czego klienci
oczekuja od naszych imprez
iw jakie kierunki chcieliby z na-
mipojechad.

W tym roku oferta wycieczek
autokarowych wzbogacita sie az
0 16 nowosci, miedzy innymi
Nordkapp, Bursztynowy Szlak
Baltycki, Chorwacje i Batkany,
Francje - Bogactwa Ponocy,
Zamki nad Renem, Paryz i Lon-
dyn, Szwajcarie oraz Wegry
iCzechy. W katalogu znajdziemy
az dziewie¢ nowych wycieczek
samolotowych. W sprzedazy do-
stepne sajuzm.in.: Paryz Bis, Du-
bliniBelfast oraz Petersburg.

Wprowadzenie nowych kie-
runkéw zaowocowato duzym za-
interesowaniem Klientéw. Spo-
$réd nowoscinajbardziej spodo-
baly sie programy ,Toskania Li-
guria Cinque Terre” oraz ,Szwaj-
caria - czekolada, ser i zegarki”.
Ponadto, w czotéwce sprzedazy,

jak coroku, znalazly sie imprezy
typu City Break - ,Zakochany
Paryz 5 dni” i ,Londyn five
o’clock”. Wszystkie imprezy za-
wierajq zakwaterowanie w hote-
lach zlokalizowanych w centrach
miast badZich okolicy oraz boga-
ty program zwiedzania.

- Duzq satysfakcja jest dla
nas znakomita sprzedaz nowe-
go kierunku samolotowego
do Petersburga - méwi Marta
Zwierzchlewska. - Wprowadzi-
li$my go do sprzedazy dwalata
temu jako nowo$¢ autokarowa
ijak dotad wszystkie zalozone
przez nas grupy, zaréwno
W 2010, jak i 2011 roku, zostaty
potwierdzone. Dlatego w tym
roku, widzac zainteresowanie
tym kierunkiem, wprowadzili-
$my program typu,City Break”
- Petersburg 5 dni samolo-
tem. I zauwazamy wcigzrosna-
casprzedaz tego produktu.

W przypadku imprez autoka-
rowych nowoscia, ktéra zanoto-
wala wysoka sprzedaz, jest im-
preza ,Toskania Liguria Cinque
Terre”.

- To zastuga ciekawie skon-
struowanego programu - oprocz
standardowego zwiedzania
miastimiasteczek proponujemy
wniej spacer malowniczym, mato
znanym wybrzezem Cinque Ter-
re, przejazdzke pociagiem do po-
tozonej w skalnej zatoczce Ve-
ranzzy orazrejs statkiem wzdtuz
wybrzeza - dodaje koordynator
imprez Sky Club.

Mieszkancéw  potudniowej
Polskina pewno ucieszy faktroz-
szerzenia oferty o dziesie¢ do-
datkowych wycieczek z wyjaz-
dem z Krakowa, Katowic, Wro-
clawia, Opola i Kielc. Sq to m.in.
Norweskie Fiordy, Londyn
i Szkocja, Biate Noce w Peters-
burgu, Europa 6 Stolic, Kowno
- Wilno - Troki, Zamkinad Loara,
Tour de France, ParyziMont Sa-
int Michel, ParyziBruksela oraz
Rodzinne Parki Rozrywki.

W ofercie ,,Zwiedzanie 2012”
znalazly sie r6wniez 24 najlep-
sze wycieczki z poprzedniego
katalogu - ,20 autokarowych
hitéw 2011” oraz ,4 hity samo-
lotem 2011”, w tym np. Bawaria,

LATO 2012
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ZWIEDZANIE

Europa 6 stolic czy Praga
- Wieden - Budapeszt, ktorych
program pozostal praktycznie
niezmieniony od 20lat. - Chce-
my, aby nasi klienci podczas

wyjazdu poczuli ten sam za-
strzyk inspiracji, ktéry towarzy-
szyt nam podczas jego tworze-
nia - podsumowuje Marta
Zwierzchlewska.

MATERIALY PRASOWE

MATERIALY PRASOWE
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Dom Maklerski IDMSA
- fw0j przewodnik na rynku kapitatowym!

Dom Maklerski IDMSA tfo niezalezne, niebankowe biuro maklerskie, dziatajgce na rynku od blisko 20 lat. Akcje DM IDMSA notowane sg na Gietdzie
Papierow WartfoSciowych w Warszawie od 2005 r. Firma zadebiutowata fam jako pierwsze biuro maklerskie w historii polskiej gietdy

*
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om Maklerski IDMSA specjalizuje sie

gléwnie w operacjach kapitatowych,

zarzadzaniu aktywami oraz ustugach

brokerskich. Spoétka zapewnia swoim
klientom réwniez dostep do rynkéw miedzyna-
rodowych, w tym do rynku Forex. Oferujemy:
ustugi brokerskie (obroét gietdowy), operacje
kapitatowe, Forex/rynki zagraniczne, zarzadza-
nie portfelem, doradztwo i inne operacje kapi-
tatowe. Dzialamy na rynku pierwotnym i rynku
publicznym.

Operacje kapitatowe

Ustugi, jakie oferuje DM IDMSA w ramach ope-
racji kapitatowych, sa dla firm alternatywa dla fi-
nansowania bankowego lub wkladu wlasnego
wlascicieli. Obejmuja szeroka game mozliwos$ci
w zakresie pozyskiwania kapitatu, w szczegélno-
$ci poprzez rynek pierwotny, rynek niepubliczny
oraz operacje kapitalowe.

Dom Maklerski IDMSA wspiera klientow
w dilugofalowej budowie biznesu, poczawszy
od operacji przeksztalceniowych i transakeji
narynku niepublicznym, poprzez dzialania po-
przedzajace wprowadzenie na gielde (pre-IPO)
idebiut na GPW, az po kolejne emisje papieréw
warto$ciowych. Kluczowe czynniki stanowiace
o sukcesie DM IDMSA w tym obszarze to know-
-how i do$wiadczenie - pozwalajace na dostar-
czanie klientom zindywidualizowanych rozwia-
zan - oraz elastyczno$¢ umozliwiajaca szybka re-
akcje na potrzeby rynku.

Oferta DM IDMSA w zakresie operacji kapita-
towych obejmuje w szczegblnosci:

1. Publiczne formy pozyskiwania kapitatu:
m oferowanie papieréw warto$ciowych w pierw-
szej ofercie publicznej (IPO);
mrealizowanie kolejnych emisji papieré6w warto-
Sciowych spétek publicznych (SPO);
maktywne promowanie emisji i pozyskiwanie
inwestorow;

Biv

mprzygotowywanie pelnej dokumentacji (pro-
spekt emisyjny, memorandum);

mreprezentowanie spoétki przed instytucjami
rynku kapitatowego (KNF, GPW, KDPW);

mwprowadzanie papieréw warto$ciowych
do obrotu publicznego;

m gwarantowanie emisji (subemisja ustugowa lub
inwestycyjna);

m pelnienie funkcji animatora.

2. Prywatne formy pozyskiwania kapitatu:

m organizowanie emisji akcji i obligacji;

m oferowanie papieréw warto$ciowych wyselek-
cjonowanej grupie inwestoréow;

maktywne promowanie emisj;

mprzygotowywanie niezbednej dokumentacji
ijej dystrybucja wéréd inwestoréw;

mreprezentowanie spotki w negocjacjach zinwe-
storami;

morganizowanie i prowadzenie depozytu papie-
réw wartosciowych dla spétek niepublicznych.

3. Inne operacje kapitatowe:

m przeprowadzanie transakcji fuzjii przeje¢;

m $wiadczenie ustug w zakresie doradztwa strate-
gicznego (wyceny, analizy finansowe);

m przygotowywanie i realizowanie transakcji wy-
kupulewarowanego (MBO/LBO);

mprzygotowywanie i realizowanie wezwar oraz
skupéw akcji;

mprzygotowywanie i realizowanie programoéw
opcjimenedzerskich.

Ustugi brokerskie

Oferta DM IDMSA dla klientéw indywidual-

nych obejmuje m.in.:

motwieranie i prowadzenie rachunkéw inwesty-
cyjnych umozliwiajacych kupnoisprzedaz ak-
cji, obligacji, kontraktéw terminowych oraz in-
nych instrumentéw finansowych;

m dostep do rozbudowanych analizirekomenda-
cji przygotowywanych przez wyréznionych
wlicznych konkursach analitykéw;

m posredniczenie w zawieraniu transakcji we
wtoérnym obrocie na GPW (w tym transakcjach
pakietowych);

m mozliwo$¢ udziatu w ofertach akcji na rynku
pierwotnym - publicznym i niepublicznym;

mposredniczenie w zaciaganiu kredytéw na za-
kup papieréw warto$ciowych na rynku pier-
wotnym i wtérnym we wspotpracujacych z na-
mibankach;

m sktadanie zalecen DDM (Do Dyspozycji Ma-
klera);

m szeroka oferte obligacji korporacyjnych;

m dostep do funduszy inwestycyjnych jednego
znajlepszych TFInarynku - IDEA TFL

Sie¢ Punktéw ObstugiKlienta obejmuje 14 pla-
cowek zlokalizowanych na terenie catej Polski.

Zarzgdzanie aktywami

Oferta zarzadzania portfelem papieréw war-
to$ciowych proponowana jest klientom, ktorzy
chca inwestowad w instrumenty rynku kapita-
lowego, powierzajac fundusze specjalistom.
Obejmuje ona inwestowanie w imieniu klienta
powierzonych kapitalow w wybrane instru-
menty rynku finansowego, m. in.: akcje, prawa
poboruy, bony skarbowe, obligacjeiinne dtuz-
ne papiery wartos$ciowe. Srodki przekazane
do zarzadzania zdeponowane sa na odrebnym
rachunku bankowym, a zarzadzajacy nimi ma-
ja upowaznienie do skladania zlecen zakupu
isprzedazy instrumentéw finansowych w imie-
niuinwestora.

Dzial zarzadzania DM IDMSA oferuje klientom
rézne strategie w zaleznosci od indywidualnych
sklonnosci do podejmowania ryzyka oraz czasu
trwania inwestycji. Standardowe strategie ofero-
wane sa dla portfeli o warto$ci m.in. 200 tys. zi.
Dla portfeli o warto$ci przekraczajacej 1 min zt
stosuje sie strategie indywidualne.

DM IDMSA oferuje swoim klientom réwniez
dostep do funduszy inwestycyjnych jednego
znajlepszych TFInarynku - IDEA TFL

|
|

Forex/rynki zagraniczne

Dziatrynkéw zagranicznych (www. idmtrader.
p)) specjalizuje sie w dostarczaniu klientom roz-
wigzan umozliwiajacych inwestowanie na naj-
bardziej ptynnych rynkach na §wiecie. W tym ce-
luw 2007 roku uruchomiono internetowa plat-
forme obrotu IDM Trader, ktéra jest jednym
znajbardziej popularnychijednocze$nie profe-
sjonalnych systeméw umozliwiajacych handel
walutami, kontraktami terminowymi, akcjami
firm zagranicznych oraz opcjami.
Najwazniejsze atuty platformy IDM Trader to:
m dostep do najplynniejszego rynku $wiata - po-
nad 13 tys. instrumentéw finansowych,

mniskie koszty transakcyjne,

mmozliwo$¢ handlu na rynkach zagranicz-
nych 24 nadobe,

mwysoka dZzwignia finansowa (100: 1),

mmozliwo$¢ zarabiania zaréwno na zwyzkach,
jakina spadkach (otwieranie kroétkich pozycji),

mrozwiniete wykresy oraz wbudowane narze-
dzia analizy technicznej,

mbezplatne, cykliczne szkolenia internetowe
na temat rynkéw finansowych i obstugi platfor-
my,

mteoretycznaipraktyczna wiedza w zakresie in-
westowania narynkach finansowych

Dom Maklerski IDMSA od kilku lat tworzy nie-
zalezna, polska grupe kapitalowq dzialajaca
w obszarze ustug finansowych. Oprécz domu
maklerskiego w sktad Grupy Kapitalowej DM
IDMSA wchodza m. in.: Polski Bank Przedsiebior-
czo$ci, IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych, fundusz private equity inwestujacy w $red-
niej wielko$ci firmy - Supernova IDM Fund, fun-
dusz venture capital angazujacy sie w przedsie-
wziecia e-biznesowe - eFund oraz lider rynkowy
w zakresie ustug finansowych dla sektora stuzby
zdrowia - Electus.

Tak rozbudowana Grupa Kapitalowa sprawia,
ze naszym klientom mozemy zaoferowac szero-
kie spektrum ustug oraz zapewni¢ uniwersalno$é
finansowania.

SZYMON EASZEWSKI
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Korzysci 1 wady bycla
spotka publiczng

Pawet Zaremba-Smietanski,
dyrektor Dziatu Operagji
Kapitatowych DMIDMSA

zy mozna zje$¢ ciastko
imiec¢ dalej ciastko? Niby
nie, ale czasem jednak
tak. Ten dylemat, niemozliwy
najczesciej dorozwiazania, mo-
ga W znacznej mierze zrealizo-
wac w praktyce wiasciciele sp6t-
kizmierzajacejna parkiet.
Gtéwna korzyscia przepro-
wadzenia catego procesu upu-
blicznienia jest zwykle pozyska-
nie kapitatu dla spétki w drodze
publicznej oferty. W ten sposéb,
posrednio lub bezposrednio,
dotychczasowi wiasciciele
sprzedaja kawatek swojej firmy
- dopuszczajac do niej nowych
udziatowcéw. W efekcie do spét-
ki wplywa sporo kapitatu. Jezeli
ma miejsce nie tylko nowa emi-
sja, ale i sprzedaz istniejacych
akgji, sSrodki pieniezne pozysku-
ja réwniez bezpodrednio do-
tychczasowi akcjonariusze. Tak
odbywa sie owa konsumpcja
ciastka - czyli pozyskania pie-
niedzy zaudziat w firmie.
Roéwnocze$nie jednak (o ile
nie chodzi o celowe pozbawie-
nie sie kontroli - jak np. w pro-
cesach prywatyzacyjnych), po-
mimo pozyskania $rodkéow
iwejscianagielde, dotychczaso-
wi akcjonariusze zachowuja
kontrole nad spotka - czyli ich
sytuacja wiascicielska zmienia
sie w nieznacznym stopniu. Po-
maga w tym zreszta specyfika
rynku publicznegoirozprosze-
nie akcjonariatu. Sprawia ono, iz
kontrole nad spétka zachowaé
mozna nawet posiadajac mniej
niz 50 proc. gloséw. Bywaly
narynku sytuacje, iz nawet po-
siadanie pakietu 10 proc. za-
pewniato dominacje w spotce.
Utrzymanie kontrolinad sp6tka
oraz swojej pozycji wlasciciel-
skiej to owo zachowanie ciastka.

Marketing i wiarygodnosé

Pozyskanie kapitatu to jed-
nak niejedyna korzy$¢é w upu-
blicznieniu spétki. Nie mniej
wazne sg efekt marketingowy
i wzrost wiarygodnosci. Bycie
spo6tka publiczna to bezplatna
reklama. Spoétka notowana to
spotka interesujaca. Media
ianalitycy chetnie opisuja taka
firme, jej prezesi bywaja pro-
szeni o komentarze i wywiady.
Anazwa spoiki codziennie wid-
nieje wniezliczonejliczbie ser-
wiséw podajacych notowania,
whbijajac sie w pamied jako firma
o ustalonejrenomie.

Poniewaz spoétki publiczne
podlegaja kontroli i obowigz-
kom informacyjnym, sq uzna-
wane za firmy o znacznie wiek-
szej wiarygodnos$ci niz inne
podmioty. W przypadku pod-
miotéw finansujacych - np.
kredytodawcoéw - status spotki
publicznej oznacza niemal au-
tomatyczne podwyzszenie sta-
tusu i tym samym obnizenie
oprocentowania wlasnie z po-
wodu wiarygodnosciitranspa-
rentnosci.

W przypadku klientéw noto-
wanego podmiotu oznacza to

m.in. biezaca wiedze o kondycji
finansowej - i tym samym o bra-
ku ryzyka bankructwa. Trzeba
zreszta powiedzied, iz spotki pu-
bliczne bankrutuja bardzo
rzadko, znacznie rzadziej niz in-
ne podmioty na rynku. Jest to
zupehie zrozumiate.

Notowane firmy to,
po pierwsze, elita gospodarki.
Po drugie, spétki z rynku pu-
blicznego maja znacznie wiek-
sze mozliwo$ci pozyskania ka-
pitatu i zapobiezenia trudno-
$ciom z ewentualnym utrzyma-
niem plynnosci.

Owa wieksza tatwo$¢ pozy-
skiwania finansowania, plyn-
no$¢ i biezaca wycena akcji
przektadaja sie tez na latwos$é
przeprowadzania innych pro-
cesow kapitatlowych. Jednym
z przykladéw z tej dziedziny sa
przejecia. Niejednokrotnie by-
walo tak, ze nawet mniejszy
podmiot przejmowat wiekszy
- tylko dlatego, ze mogt szybko
pozyska¢ kapitat na przejecia.
A jeszcze czeSciej dlatego, iz
dysponowat atutem w postaci
swoich akcji notowanych
na gieldzie, ktére - jako wyce-
niany i ptynny walor - mozna
bylo wyda¢ akcjonariuszom
spolki przejmowane;j.

Innym przykladem mozliwo-
$ci z tej dziedziny sq opcje me-
nedzerskie. Jest to dogodny
sposéb wynagradzaniaiwiaza-
nia ze spotka kluczowych pra-
cownikow.

Jednak wigcej pluséw

Bycie spo6tka publiczna tojed-
naknie tylko korzysci, alei pew-
ne niedogodnosci. Niedogodno-
§ci  zreszta niewspOtmierne
do potencjalnych korzysci.
Pierwsza sprawa sq dodatkowe
koszty. W poczatkowym etapie
koszty te zwigzane sa z samym
procesemupublicznieniaiprze-

prowadzenia emisji publicznej
- 53 to np. koszty sporzadzenia
prospektu emisyjnego, wyna-
grodzenie dla oferujacego, pro-
mocja oferty, oplaty urzedowe.
Te koszty nie sq male, ale pokry-
wane sa w zdecydowanej wiek-
szosci ze Srodkow z emisji - nie
sq wiec dla spo6tki dodatkowym
obcigzeniem.

W drugim etapie koszty te
Zwigzane sg Zznotowaniem iwy-
petianiem obowiazkéw infor-
macyjnych. To sa juz znacznie
mniejsze sumy, do udzwignigcia
nawet przez podmioty o umiar-
kowanych rozmiarach.

Druga istotna niedogodnos¢
wiaze sie z konieczno$cia reali-
zacji obowiazkéw informacyj-
nych. Jest to zatem dla spétki
dodatkowa praca do wykona-
nia, ale tez i w pewnym stopniu
odsloniecie sie przed potencjal-
na konkurencja. W spotce pu-
blicznej po prostu zawsze wie-
cej widaé. W ograniczonym
stopniu obowigzki informacyj-
ne dotycza tez akcjonariuszy
spotki - chodzi tu gltéwnie
oznaczne pakiety akgji.

No i wreszcie minus najbar-
dziej oczywisty - trzeba po pro-
stu czes$¢ spotki odda¢ w obce
rece - czy to drobnych inwesto-
réw, czy inwestoréow finanso-
wych. Maja oni swoje prawa
- np. prawo do udziatu w ewen-
tualnej dywidendzie czy uczest-
nictwa w walnym. Majq tez pra-
wo do uzyskiwania rzetelnejin-
formacji o sytuacji w spéice.
Trzeba te wszystkie prawa re-
spektowac.

Minusy bycia spétka publicz-
na istnieja wiec, ale sq niepro-
porcjonalne do korzysci z tego
tytutu. Trudno sie wiec dziwié, iz
coraz wiecej firm wybiera roz-
wdj poprzez emisje publiczng
ipdzniejsze notowanie narynku
gieldowym.

Oferta publiczna
a prywatna

AndrzejRabenda,
zastepca dyrektora Dziatu Operacji
Kapitalowych DMIDMSA

potka, ktéra dojdzie

downiosku, ze do dalszego

rozZwoju (czy to organiczne-
g0 CZy przez przejecia) potrzebu-
je dodatkowych $rodkéw finan-
sowych, w pierwszej kolejnosci
musi podja¢ decyzje o sposobie
finansowania tego rozwoju. Ist-
nieje wiele réznych mozliwosci
pozyskania finansowania, zaréw-
no dluznego, jak i wlascicielskie-
g0,atakze mieszanego.

Male i §rednie przedsiebior-
stwa decyduja sie zwykle nakre-
dyt bankowy - aczkolwiek jego
otrzymanie jest procesem trud-
nymidlugotrwatym - coraz cze-
$ciejjednak pozyskuja réwniez
finansowanie na rynku kapita-
towym.

Jakie réznice

Ustawa o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania in-
strumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicz-
nych (DzU 05.184.1539 Z p6Zniej-
szymi zmianami, dalej: ustawa
o ofercie) wprowadzarozroznie-
nie na oferte publiczng i oferte
niespetniajacq warunkéw oferty
publicznej, zwana powszechnie
oferta prywatna.

Oferta publiczna jest udostep-
nianie co najmniej 100 osobom
lub nieoznaczonemu adresato-
wi, wdowolnej formie i w dowol-
ny sposoéb, informacji o papie-
rach warto$ciowychiwarunkach
dotyczacych ich nabycia, stano-
wiacych dostateczng podstawe
do podjecia decyzji o odptatnym
nabyciu tych papieréw warto-
$ciowych. Z tego wynika, Ze ofer-
ta prywatna jest oferta skierowa-
na do 99 oznaczonych adresa-

tow lub oferta papieréw warto-
$ciowych realizowana bezplat-
nie. Wazna przy tym jest mozli-
wo$¢ doktadnego zidentyfiko-
wania tych adresatéw. Co za tym
idzie, wszystkie oferty sprzeda-
Zy papieréw wartos$ciowych za-
mieszczanenp.naAllegro czy tez
na stupie ogloszeniowym bez
wyraznego wyodrebnienia gru-
py docelowejnie wiekszejniz 99
0s0b, spelniaja warunki oferty
publiczne;.

Wiedzac juz, czym rézni sie
oferta prywatna od oferty pu-
blicznej, przejdzmy do scharak-
teryzowania opisu wymogow, ja-
kie spétka bedzie musiata spel-
ni¢, aby przeprowadzi¢ dany ro-
dzaj oferty.

Co méwig przepisy

Zdecydowanie prostsza
i szybsza do przeprowadzenia
jest, co do zasady, oferta prywat-
na. Podlega ona jedynie wymo-
gom formalnym wlasciwym dla
oferowanych papieréw warto-
$ciowych - np. w przypadku
ofert akcji przepisom kodeksu
spo6tek handlowych, a w przy-
padku ofert obligacji - ustawie
oobligacjach.

Publiczna oferta, oprocz ww.
przepiséw, podlega réwniez
przepisom ustawy o ofercie.
Ustawa ta wprowadza zasade
konieczno$ci przygotowania, za-
twierdzenia przez Komisje Nad-
zoru Finansowego oraz publika-
cji prospektu emisyjnego zwia-
zanego z oferta papieréw warto-
$ciowych. Od zasady tej obowia-
zujq wyjatki wskazane w art. 7
ust. 3 ustawy o ofercie. Sq one
jednak nieliczne. Co wiecej, nie
pokrywaja sie one z wyjatkami
wskazanymi w art. 7 ust. 4 usta-
wy o ofercie, ktére umozliwiaja
wprowadzanie papieréw warto-
$ciowych do obrotunarynkure-
gulowanym (GPW) bez koniecz-
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noscisporzadzenia, zatwierdze-
niaipublikacji prospektu.

Prospekt emisyjny to obszer-
ny dokument zawierajacy szcze-
golowe informacje o spolce, jej
dziatalnos$ci oraz oferowanych
papierach warto$ciowych. Mi-
nimalna zawarto$¢ prospektu
emisyjnego wskazana jest
wrozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z 29 kwietnia 2004
roku wykonujacym dyrekty-
we 2003/71/WE Parlamentu
EuropejskiegoiRady w sprawie
informacji zawartych w pro-
spektach emisyjnych oraz for-
my, wlaczenia przez odniesie-
nie i publikacji takich prospek-
tow emisyjnych oraz rozpo-
wszechniania reklam. Dodatko-
wo KNF moze zada¢ wlaczenia
do prospektu informacji uzu-
pehiajacych.

Zasadajest korzystanie przez
spolke przy sporzadzaniu pro-
spektu emisyjnego z pomocy
oferujacego (domu maklerskie-
go), zwykle tez doradcy prawne-
go,audytora, a niekiedy réwniez
doradcy finansowego.

Prospekt emisyjny sporzadzo-
ny zgodnie z rozporzadze-
niem 809/2004 podleganastep-
nie zatwierdzeniu przez KNF
W postepowaniu administracyj-
nym. W postepowaniu takim nie-
zbedne jest posrednictwo firmy
inwestycyjnej (domumaklerskie-
20). KNF wydaje decyzje w termi-
nie 10 dni roboczych, a w przy-
padku emitenta, ktérego zadne
z dotychczas wyemitowanych
i objetych papieréw wartoscio-
wych nie byly przedmiotem
oferty publicznej ani nie sq do-
puszczone do obrotu na rynku
regulowanym, w terminie 20 dni
roboczych od dnia zlozenia
wniosku o zatwierdzenie pro-
spektu. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze terminy te sa liczone
od dnia zlozenia kompletnej do-
kumentacji,a w trakcie postepo-
wania KNF moze zgtaszac kilka-
krotnie uwagi do prospektu
emisyjnego. W zwiazku z tym
proces zatwierdzania prospektu
trwa zwykle ok. 3 miesiecy.

Przed wyborem

Opisane powyzej rozroéznie-
nie na oferte prywatnaipublicz-
na oraz wymogizwigzane z taki-
mi ofertami beda przydatne
przy opisie ofert akcjii obligacji.
W tym miejscu, jako podsumo-
wanie zwroce uwage, jakie czyn-
niki powinna bra¢ pod uwage
spoétka decydujac sie na danyro-
dzaj oferty (szczegdtowe zesta-
wienie zaletiwad oferty publicz-
nej stanowic bedzie odrebny ar-
tykub):
mzapotrzebowanie na kapitat
i czas niezbedny do realizacji
oferty (wprzypadku oferty pu-
blicznej nalezy przyja¢, ze po-
trzebujemy co najmniej kilku
miesiecy, zanim pozyskamy
Srodki),

mkoszty i zakres niezbednych
prac, a z drugiej strony grupe
0s6b, doktérej chcemy kiero-
wac oferte i ewentualnie inne
cele, ktére mozna zrealizowaé
przy okazji oferty publicznej
(np. wzrost rozpoznawalnos$ci
spolki).
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Adrian Folwarski,
dyrektor Dziatu Nadzoru
Wiascicielskiego DM IDMSA

obliczu szans,
przed ktérymi staje
polska gospodarka

dzieki szybko rozwijajacemu
sie rynkowi, inwestycjom unij-
nymiwzrostowi poziomu zycia,
podmioty dzialajace na pol-
skim rynku zgtaszaja ogromne
potrzeby kapitalowe. W sukurs
przychodzi im instytucja pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowe-
go dzieki ktoérej, za posrednic-
twem emisji akcji, spotka moze
pozyska¢ niezbedne finanso-
wanie.

Wzrost rynkéw zbytu i silna
konkurencja sprawiaja, ze sp6t-
ki, aby utrzymaé swoj udziat
wrynku, musza zwiekszaé pro-
dukcje za posrednictwem roz-
budowy organicznej, nasilaé
dzialania marketingowe czy
wreszcie zwiekszaé swoj zasieg
za posrednictwem fuzji i prze-
jec. Wszystkie te czynno$ci wy-
magaja sporych nakladéw kapi-
tatlowych, ktérych wigkszos$¢
spotek nie jest w stanie pokry¢
z wlasnych $rodkéw. Dogod-
nym wyjsciem z takiej sytuacji
moze by¢é zwigkszenie kapitatu
wlasnego albo zaciagniecie dtu-
gu poprzez emisje obligacji, lub
pozyskanie kredytu bankowe-
go. Oile dlarealizacji majacych

Pozyskiwanie kapitatu
7a posrednictwem akgjl

sie szybko zwrdéci¢ pojedyn-
czych projektéw inwestycyj-
nych zwiekszenie finansowania
opierajacego sie na dlugu moze
sie wydawac lepszym rozwiaza-
niem, o tyle w celu stalego zwiek-
szenia potencjatu kapitalowego
spotki dobrze jest zastanowié sie
nad emisja akcji.

W telegraficznym skrécie,
na caly proces emisji akcji sklada
sie kilka niezbednych etapéw:
podjecie stosownych uchwat
przez walne zgromadzenie ak-
cjonariuszy, zaoferowanie akcji
inwestorom (moze to by¢ §cisle
okreslony inwestor wchodzacy
w akcjonariat, dotychczasowi
akcjonariusze z przystugujacego
im prawa poboru lub inwestor
nieoznaczony),a wreszcie przy-
dzielenie akcjiizgloszenie zmian
dosadurejestrowego.

Jak fo sie robi?

Emisje akcjimozemy podzie-
li¢ na emisje dokonywane za po-
$rednictwem ofert niepublicz-
nych oraz publicznych. R6Znia
sie one przede wszystkim liczba
adresatéw oferty. Przy ofercie
publicznej proponuje sie naby-
cie akcji co najmniej 100 oso-
bom lub nieoznaczonemu ad-
resatowi. Odbywa sie ona za po-
$rednictwem firmy inwestycyj-
nej (domu maklerskiego lub
banku) i wiaze sie (poza pewny-
mi wyjatkami) z konieczno$cia
sporzadzenia prospektu emi-

syjnego lub memorandum in-
formacyjnego.

Zaleta oferty publicznej jest
mozliwo$¢ dotarcia do wiekszej
liczby potencjalnych inwesto-
réw, co moze stanowi¢ prze-
stanke do podwyzszenia ceny
emisyjnej dzigki ewentualnie
zwiekszonemu popytowi.
Gléwna wada jest koszt jej prze-
prowadzenia ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ posrednictwa firmy
inwestycyjnej oraz z powodu
obowigzku sporzadzenia sto-
sownego dokumentu emisyjne-

kamoze zaoferowac akcje inwe-
storowi branzowemu, ktéry
dzieki swej obecno$ci w akcjo-
nariacie moze podniesc jej wia-
rygodnosc w oczach kontrahen-
téw, wnie$¢ do niej niezbedne
know-how oraz udostepnic no-
we kanaly dostepu do rynku,
na ktérym ona dziala.

Wreszcie dzieki emisji akcji
mozna zmotywowaé pracowni-
kéw do wydajniejszej pracy, ofe-
rujacim objecie akcji w atrakcyj-
nych warunkach, w przypadku
osiagniecia dobrych wynikéw.

Pozyskanie kapitatu za posrednictwem
emisji akcji moze byC o wiele bardzigj
korzystne niz zaciggniecie zobowigzan

go. Dodatkowo proces pozyska-
nia kapitatu za posrednictwem
oferty publicznej zazwyczaj
trwa diuzej.

Plusy i minusy

Pozyskanie kapitalu za po-
$rednictwem emisji akcji moze
by¢ o wiele bardziej korzystne
niz zaciagniecie zobowiazan.
Po pierwsze dzieje sie tak dlate-
go, ze odsetki od dtugu potrafia
skutecznie umniejszy¢ wynik
netto, a takze, przy zmiennym
oprocentowaniu, narazaja spo6t-
ke na ryzyko rynkowych stép
procentowych. Po drugie, sp6t-

Powszechnym procederem jest
réwniez emisja akcji przepro-
wadzana w celu przejeciainne-
go podmiotu. Wyemitowane ak-
cje przekazuje sie wtedy akcjo-
nariuszom podmiotu przejmo-
wanego, w zamian za akcje
przejmowanej spotki.
Zwiekszenie liczby akcji wia-
Ze sie takze z pewnymi minusa-
mi. Gdy obejmujacymi akcje nie
sq dotychczasowi akcjonariu-
sze, dochodzi do zmian w akcjo-
nariacie, ktére moga zmienié¢
uklad glos6w na walnym zgro-
madzeniu. Pewnym proble-
mem jest tez prawdopodobien-

stwo, ze nowi akcjonariusze be-
da reprezentowa¢ inna wizje
rozwoju spéikiniz dotychczaso-
wi, co moze doprowadzié
do konfliktu wiascicielskiego
i obnizenia jej potencjatu jako
gracza na rynku. Najwazniej-
szym za$ minusem emisji no-
wych akgjijestrozwodnienie ka-
pitatu, spowodowane wieksza
ich ilocia. Ryzyko to jednak
mozna skutecznie zniwelowaé,
jesli pozyskane $rodki zostang
efektywnie wykorzystane. Niz-
szy udziat w zysku wynikajacy
z wiekszejliczby akcji bedzie za-
tem kompensowany przez zdol-
no$¢ do generowania wiekszych
zyskow przez spotke.

Kiedy emitowac akcje

Przy emisji akcji waznym
czynnikiem jest sytuacja
na rynkach finansowych cate-
go $wiata, a w szczegolnosci
na gieldach papieréw warto-
$ciowych. Z punktu widzenia
spoltki zazwyczaj niekorzystne
jest emitowanie akcji w okresie
gieldowej bessy. Dzieje sie tak
dlatego, ze papiery wartos$cio-
we ulegaja w czasie dekoniunk-
tury znacznym przecenom,
przez coilo$¢ pozyskanego ka-
pitatu w tym okresie moze by¢
niewspoimierna do rozwod-
nienia kapitatu nastepujacego
po takiej emisji. Nie jest to re-
gula, jednak z pewnosciq jest
wtedy trudniej znalez¢ inwe-

storéw chetnych do objecia
akgji.

Powyzsze stowa dokladnie
odzwierciedla sytuacja, z jaka
mieli$my do czynienia z powo-
du niedawnych perturbacji
na$wiatowych rynkach kapita-
towych. W roku 2008, na sku-
tek kryzysu finansowego, war-
tos$¢ ofert publicznych spadta
niemal o 50 proc. (wg danych
KNF w 2008 roku warto$¢ ofert
publicznych akcji na polskim
rynku kapitalowym wynio-
sta 4,3 mld zt przy 9,8 mld ztrok
wcze$niej). W tym czasie na-
gminne byly przypadki, ze
spoiki wycofywaly sie z prze-
prowadzenia oferty publicz-
nej, przekladaly je nanastepne
lata lub gdy zdecydowaly sie
na oferte publiczna, konczyla
sie ona niepowodzeniem.
Obecnie warto$¢ ofert zaréw-
no publicznych, jak i niepu-
blicznych dynamicznie roénie.

Dzieki rozwojowi polskiego
rynku kapitalowego w ciagu
ostatnich 20 lat, podmioty pra-
wa handlowego maja szereg
mozliwosci pozyskiwania kapi-
tatu na swoja dzialalno$¢. Kaz-
dy ze sposobodw (kredyty, obli-
gacje, akcje) ma swoje oczywiste
zalety i sprawdza sie w okreslo-
nych sytuacjach, jednak w przy-
padku gdy spotka planuje trwa-
ly wzrost, zdecydowanie najpo-
pularniejsze jest pozyskanie ka-
pitalu poprzez emisje akgji.
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Taka okazja...
tylko raz w roku!

Ceny od

989 zt/os.

A

TRIADA

BIURD FOORDZY

Hotele 4 ) 5 gwardkowe Ghowrve hotede 3 | 4 pwsardkowe. apartamonty
Oferta oparta o formule wysocrynku All Indlusive Srerokl wybde chiazdow orar wyciocrek 747
Otsiuga wylazdow birnesowych Rane formy wydywiena

2Nk oMty DrOET ST ANEMACY Iy Rozbudowana oferta sutckarowa City Break

Poser20n0 coweka rerydencks Kiuby deeciece Triada Junior Clud

www.sky-club eu www.triada.pl

sky Club 5p. 2 0.0. jest organizatorem wyjazdow dia marex Triada  Sky Clubd




