ISBEE

International Society
of Bassiness,
Economics and Ethics

Etyka blznesu

O

AKADEMIA
LECNA KOZMINSKIEGO

Sroda | 4 LIPCA 2012

Nle zagubi¢ wartoscl

Etyka i spoteczna odpowiedzialnoS¢ biznesu dowodza, ze chciwosc nie jest najlepszym motywatorem

olnorynkowa

ideologia naj-

czesciej sprowa-

dza sie do

stwierdzenia, ze
podstawowaq rola biznesu jest
maksymalizowanie zyskow dla
wiascicieli, nie zwazajac nane-
gatywne konsekwencje, zas ro-
I3 instytucji publicznych jest
tworzenie warunkéw do pro-
wadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej oraz ewentualne
wspieranie tych, ktérzy z roz-
nych wzgledéw nie uczestnicza
w rozwoju rynku. Pytania od-
waznie stawiane przez etykow
biznesu zmieniajq ten poglad
albo przynajmniej sklaniaja do
refleksji: czy rzeczywiscie cho-
dzitylko o pieniqdze?

Rozwdj spoleczny nie jest
prostym efektem wzrostu go-
spodarczego. W ramach dysku-
sji intensywnie podejmowa-
nych wostatnich latach, po wy-
buchu kryzysu finansowego na
$wiecie, coraz wiecej moéwisie o
potrzebie takiego rozwoju, kto-
ry nie prowadzi do wyklucze-
nia spotecznego i respektuje
zasady etyki oraz odpowie-
dzialno$ci spotecznej. Odpo-
wiedzialni przywodcy zaczy-
najq lepiej dostrzegad, ze cho-
dzi o madra wspolprace na
rzecznowego - chociaz jeszcze
nie do konca okreslonego - pa-
radygmatu rozwoju, prowadza-
cego w efekcie do wysokiej ja-
kosci zycia. Kryzys nie dotyczy
bowiem rynkéw finansowych,
lecz przede wszystkim braku
wspolnie podzielanej wizji roz-
woju spotecznego.

Harmonijny rozwéj

Przekonanie, Zze podstawq
biznesujest zyskichciwo$é, na-
lezy uznaé za zbyt naiwne. Nie-
widzialna reka rynku samoistnie
nie przeksztalci wysokiej spraw-

no$ci ekonomicznej w rozwoj
spotecznyidobrobyt dla wszyst-
kich. Pojawia sie zatem pytanie,
jak dzi§ prowadzié¢ biznes, by
odbywato sie to w zgodzie z za-
sadami etykiiodpowiedzialno-
$cispotecznej, by zjednej strony
wzmacnia¢ przedsiebiorstwa,
ich wartos$¢ i konkurencyjnosé
narynku globalnym, a z drugiej
-umozliwia¢ efektywne wspot-
dziatanie i wspétprace réznych
interesariuszy, przyczyniajacsie
w ten sposéb do zréwnowazo-
nego, harmonijnego rozwojugo-
spodarkiizapewnienia spdjno-
Scispotecznej?

Edukowac menedzeréw

Warunkiem wstepnym jest
wlasciwie prowadzona edu-
kacjamenedzerska. O kierun-
kach transformacji edukacji
menedzerskiej dyskutuje sie
obecnie w Polsce i w wieluin-
nychregionach $wiata. Warto
dzieli¢ sie do$§wiadczeniami
w tym zakresie. Platforme
dla takiej dyskusji od szere-
gu lat stwarza organizacja
International Society of Bu-
siness, Economics and Ethics
(ISBEE), skupiajaca niemal
wszystkie naukowe centra
etyki i odpowiedzialnosci.
Jej kongresy naukowe, ktore
odbywaly sie w Tokio (1996),
Sao Paulo (2000), Melbourne
(2004) i w Kapsztadzie
(2008), sa najlepszym 7roé-
diem aktualnej wiedzy dla
0s0b zwigzanych z tg dziedzi-
na nauki. Pigty Swiatowy
Kongres ISBEE odbedzie sie
11 - 14 lipca 2012 roku w Aka-
demii Leona KoZminskiego w
Warszawie.

Jak zmienia¢ edukacje me-
nedzerska, by przyszliliderzy
biznesu byli lepiej przygoto-
wani do podejmowania no-
wych wyzwan gospodar-

czych? Jakie kompetencje be-
da potrzebne w dlugotermi-
nowej niestabilno$ci dotycza-
cej wyczerpywania sie zaso-
bow naturalnych, zachwiania
bezpieczenstwa energetycz-
nego, prawnych i politycz-
nych wyzwan o charakterze
moralnym, demograficznym,
wykluczenia  spolecznego
i ubdstwa?Jaka wiedza jest
potrzebna absolwentom
uczelni biznesowych, aby
mogli aktywnie uczestniczy¢
w procesie transformacjiréz-
nego typu organizacji oraz
zmiany spotecznej zaré6wno
na poziomie globalnym, re-
gionalnym, krajowym, jakina
poziomie lokalnym?

To tylko przyktadowe pro-
blemy, ktore beda przedmio-
tem debatiwykladow sklada-

jacych sie na najwieksze wy-
darzenie $rodowiska etyki
biznesu, jakim jest Kongres.

Naukowcy i praktycy

W Kongresie planowany
jestudziat ponad 400 0s6b ze
wszystkich kontynentéw. Re-
prezentowane beda uznane
os$rodki naukowe. W trakcie
kongresu odbedzie sie ponad
60 dyskusji z udziatem eko-
nomistow, wykladowcow za-
rzadzania, spotecznej odpo-
wiedzialno$cii etyki biznesu,
a takze przedstawicieli mio-
dej kadry naukowej. Nie za-
braknie glosu przedstawicieli
najwazniejszych swiatowych
instytucji, ktére obecnie wy-
pracowuja przyszte kierunki
zmian w edukacji menedzer-
skiej, jak m.in. Academy of

Business in Society (EABIS),
European Foundation for Ma-
nagement Development
(EFMD), European Business
Ethics Network (EBEN).
Udzial lideréw biznesu
sprowadzi akademickie deba-
ty na grunt praktyki gospodar-
czej. Ze strony polskiej w kon-
gresie udzial wezma m.in.:
Lech Watesa - laureat Pokojo-
wej Nagrody Nobla, Maciej
Witucki - prezes Orange Pol-
ska, Francois Colombie - pre-
zes Auchan, Jowita Twardow-
ska - menedzer do spraw CSR
Lotos Polska, Mirella Panek-
-Owsianska - prezeska Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.
Wsrod poruszanych zagad-
nien znajdaq sie m.in. nauczanie
etyki biznesu, rola menedze-
réw w budowaniu zréwnowa-

CORBIS

zonej gospodarki globalnej w
warunkach wspétzaleznosci
na poziomie globalnym, du-
chowos$¢é w zarzadzaniu, zrow-
nowazony rozwdj jako mega-
trend determinujacy ksztatt
przyszto$ci, poszukiwanie no-
wego paradygmatu rozwoju
prowadzacego do wysokiej ja-
kosci zycia, sprawiedliwosci
spotecznej i odpowiedzialno-
$ci ekologicznej, odpowie-
dzialny kapitalizm i jego formy
w czasach postkryzysu, przed-
siebiorczo$¢ jako poszukiwa-
nie mozliwo$ci tworzenia war-
to$cidla wszystkich, zarzadza-
nie w przekonaniu, zZe nie tylko
zysk ma znaczenie, efektyw-
no$¢ przywodztwa a moralne
wyzwania w sferze politycznej,
gospodarczej i spolecznej.

Swiatowy kryzys zaufania,
ktéorego skutki bole$nie od-
czuwajq poszczegdlne kraje,
w dobitny sposéb pokazal, ze
stabilng, bezpieczng przy-
szlo$¢ nalezy budowac¢ na
fundamencie etykiiodpowie-
dzialno$ci poprzez aktywna
integracje $wiata biznesuina-
ukowcéw. Kongres pozwoli
okresli¢ kierunki przysziych
badan naukowych, rozwoju
programéw nauczania i in-
nych inicjatyw, ktére powinny
stac sie odpowiedzia na ztozo-
no$¢ globalnych wyzwan,
wskaze takze biznesowi na-
rzedzia i dostarczy inspiracji
dla etycznego i zrbwnowazo-
negorozwoju.

—Bolestaw Rok
www.isbee2012.kozminski.edu.pl
Pigty Swiatowy Kongres Etyki Biz-
nesu:, Tradition and New Horizons:
Towards the Virtue of Responsibility”
Warszawa, 11 - 14 lipca 2012 roku.
Organizatorzy: International So-
ciety of Business, Economics and
Ethics (ISBEE) i Akademia Leona

KoZminskiego

Jak uczy¢ biznesu?
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owierzenie organizacji
Swiatowego Kongresu

P Etyki Biznesu Akademii

Leona KoZminskiego - polskiej

uczelni ekonomicznej ciesza-
cej sie dobra reputacja w mie-
dzynarodowym $rodowisku
naukowym - ma znaczenie dla
upowszechniania  nowych
programow nauczania wsrod
wyktadowcodw akademickich,
badaczy, przedstawicieli naj-
lepszych firm dziatajacych
w Polsce, mediéw i admini-
stracji publicznej.

Kongres, na ktoéry zgltoszono
kilkaset referatow z catego $wi-
ata pokazuje, jak waznym
przedmiotem zainteresowan,

nie tylko naukowych, jest dzi$
etyka biznesu. To takze wazny
element promocji Warszawy
jako znaczacego centrum wie-
dzy, powaznie zainteresowane-
g0 wypracowywaniem nowej
wizji rozwoju gospodarczego i
spotecznego.

Zapraszam do udziatu w tym
wyjatkowym wydarzeniu a tak-
ze zachecam do $ledzenia efek-
téw Kongresu w zyciugospodar-
czym i w nauce o zarzadzaniu.

~Prof. Witold Bielecki,
rektor Akademii Leona Kozminskiego

Kodeks na co dzien

dpowiedzialny  biznes
rozwija sie razem ze Spo-

feczenstwem, a nie jego
kosztem. Jego kluczowaq zasada

jest obopolnos¢ korzysci. Ozna-
czatogléwnie wspolprace wtwo-
rzeniu wartosci, dzieki ktérym
mozemy budowac bardziej zrow-
nowazony $wiat. Dzieki takim
warto$ciomjak uczciwosé, trans-
parentnos¢, wzajemne zaufanie
czy odpowiedzialno$¢ firma cie-
szy sie opinia rzetelnego przed-
siebiorstwa.

W Orange Polskajuzkilkalatte-
mu powstatkodeks etyki wskazu-
jacy najwazniejsze dlanas normy
iwartosci, ktore pozwalaja wspie-
racrealizacje zadan biznesowych

ibudowaédobrerelacje z otocze-
niem. Stosujemy je w codziennej
pracy, poniewaz tylko tak moz-
na budowa¢ zaufanie do firmy.
Nadprzestrzeganiemnorm etycz-
nych czuwa w firmie komisja ds.
etyki, kazdynasz pracownik prze-
chodzi szkolenie z etyki biznesu,
a w strukturach regionalnych
funkcjonuja doradcy ds. etyki. Dla
nas etyczne prowadzenie biznesu
tozarzadzanie w sposob transpa-
rentny dla pracownikéw; akcjona-
riuszy i partneréw biznesowych.
—Maciej Witucki, prezes Orange Polska
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awet jesli zalozy¢, ze

dziatania bankéw inwe-

stycyjnych, ktére ode-

szly w niestawie, pozo-

stawaly w granicach

prawa i nie naruszaly
przepiséw i ustaw, to przeciez od in-
stytucji zaufania publicznego naleza-
toby oczekiwaé¢ znacznie wiecej niz
tylko formalnie pojmowanego legali-
zmu.

Z drugiej strony na podkreslenie
zastuguje duza stabilno$¢ islam-
skich rynkéw finansowych, w nie-
wielkim stopniu dotknietych skut-
kami $wiatowego kryzysu. Dotknely
jejedynie efekty uboczne w postaci
ogoélnego spadku inwestycji, niz-
szych cen produktéw masowych i
surowcow itp., a nie gtéwne przy-
czyny kryzysu, czylinadmierne za-
dtuzenie i operacje rynku finanso-
wego oderwane od rzeczywistych

aktywéw. Takie transakcje sq bo-
wiem zabronione w krajach islam-
skich, gdzie przepisy bankowe mu-
sza by¢ zgodne z prawem muzul-
manskim, szariatem.

Biznes i religia

Reguly etyki w $wiecie muzutman-
skim s oparte nareligiii - jako takie
- maja charakter absolutny, nie-
zmienny i nie podlegaja ewolucji.
Zadne okoliczno$ci spoteczne, inter-
personalne i psychologiczne nie
wplywaja na stosowanie zasad mo-
ralnych. Dla wyznawcéw islamu za-
sady etyki sq jednocze$nie normami
religijnymi i odnosza sie do zycia
gospodarczego, biznesu i do rynkow
finansowych.

Skrajny absolutyzm etyczny isla-
mu (znany tez wreligijnej tradycjiju-
deochrzescijanskiej) stanowi wyja-
tek na tle §wiatowych rynkow finan-

sowych, rzadzacych sie raczejrozma-
itymi odmianami etyki sytuacyjne;j.
Jednocze$nie we wszystkich przy-
padkach standardy etyczne instytu-
cji finansowych pozostaja w $cistym
zwigzku z otoczeniem regulacyjnym,
sa ksztaltowane przez przepisy, ale
uzupetniaja je, gdy formalne regula-
cje nie wskazuja wiasciwych sposo-
boéw postepowania. Dlatego kryzys
finansowy przyspieszyt dziataniare-
gulacyjne, ktére majq na celu zwiek-
szenie ladunarynkachiprzywréce-
nie nadwerezonego zaufania do sys-
temu finansowego.

Kolejne umowy kapitatowe z Ba-
zylei kierujq system bankowy w stro-
ne realnej gospodarki, zwiekszajq
wymagania kapitalowe dla bankéw
i ograniczaja dopuszczalny poziom
zadtuzenia.

Nowe rozwigzania, jak amerykan-
ska reguta Volckera, stuza oddziele-

niu bankowo$ci od dziatalnosci in-
westycyjne;j.

Potrzebny dialog

Nadal trwa poszukiwanie nowych
rozwiazanimechanizméw moderuja-
cych dla przysztosci systemu finanso-
wego, a debata o srodkach oszczed-
nosciowychipakietach ratunkowych
w sektorze jeszcze si¢ nie skonczyta.
Przedsiewziecia uprzednio dopusz-
czalne nie beda juz mozliwe w przy-
szlosci, czyli stang sie zachowaniami
nieetycznymi. Srodowisko biznesowe
znajduje sie obecnie w przelomowym
momencie, jesli idzie o przeformuto-
wanie moralnego paradygmatu sta-
nowiacego jego podstawe.

Poziom ujednolicenia prawnych
i etycznych zasad postepowania w
$wiecie finanséw wplynie dlugoter-
minowo na konwergencje albo sepa-
racje tych rynkéw w skali Swiatowe;j.

Etyka zachodnich
1 islamskich finansow

Cho¢ instytucje finansowe opierajg sie na zaufaniu publicznym, to spektakularny upadek bankéw zaangazowanych w instrumenty pochodne
i strukturyzowane postawit pod znakiem zapytania standardy biznesowe duzych graczy rynkowych, w tym etyczne aspekty ich zachowan

Dotyczy to tez zblizenia albo izolacji
rynkéw zachodnich iislamskich, tak-
ze jesliidzie o etyke biznesu.

Budowanie zrozumienia w obsza-
rze etyki biznesu miedzy $wiatem za-
chodnim aislamskim wymaga stwo-
rzenia po obu stronach grup i $ro-
dowisk gotowych do nawigzania
i prowadzenia dialogu w ramach
zréwnowazonych kanatéw komu-
nikacyjnych.

Stata, systematyczna wymiana
wiedzy i rozwigzan miedzy zaufa-
nymi przedstawicielami §wiata za-
chodniego i muzulmanskiego za po-
moca foréw opinii i narzedzi do mie-
rzenia efektow przyczyni sie do zacie-
$nienia wspotpracy zachodnich i is-
lamskich rynkéw finansowych.

—Dr Mateusz Bonca
Jestekspertem ds.finanséw islamskich,
na podstawiereferatu kongresowego

Wizja CSR
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sponsibility (CSR) wziela sie z

poszukiwania odpowiedzina
proste pytanie: po coistnieje biz-
nes? Wmiare uptywulattaodpo-
wiedzstaje si¢ coraz bardziej wie-
lowarstwowa. Swiat szybko sie
zmienia i biznes wymaga cato-
$ciowego podejscia, dostrzega-
nia wartoscispotecznychiekolo-
gicznych, nowych wyzwan glo-

Idea Corporate Social Re-
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wazony rozwoj spotki z
wysokimi standardami etyczny-

becinteresariuszyiotoczenia, w
ktérym funkcjonuje.

Wysoki zysk jest istotnym,
ale niejedynym celem naszej
dziatalno$ci. Réwnie wazne jest
zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego Polski, ktére

balnych. Trzebawiedzie¢,jak za-
rzadzac zgodnie z zasadami etyki
w warunkach niepewnosci, pod
presja. Nie wystarczy tylko dbac
odobra opinie. Tak samo jak nie
wystarczy tylko dbac¢ o wypraco-
wywanie jak najwiekszego zysku.
Dobra opinia, podobnie jak zysk,
to efekty wlasciwego prowadze-
nia biznesu, czyli takiego, ktory
spehia oczekiwania wszystkich
interesariuszy. Dlatego warto
spedzi¢ cztery dniw lipcu wérod
kilkuset os6b z catego $wiata, dla
ktorych etyka i odpowiedzial-
nos$¢ biznesu to podstawa. I za-
prosi¢ swoich szefow.
—Dr Bolestaw Rok
wicedyrektor Centrum EtykiBiznesu
w Akademii Leona Kozminskiego

Bezpieczenstwo 1 ekologia

realizujemy poprzez inwesty-
cje i rozwéj upstreamu. Bez-
wzglednie przestrzegamy naj-
wyzszych standardéw tadu
korporacyjnego, a przyjeta
przez Lotos forma zintegrowa-
nego raportowania umozliwia
ocene zaréwno wynikéw finan-
sowych spo6iki, jak i podjetych
przeznas dziatan spotecznychi
srodowiskowych. Wspotpracu-

ruja sie tymi samymi, wysokimi
standardami dziatalno$ci biz-
nesowej. Rafineria Gdanska

rupalotosodlatzpowo- jemy z partnerami, ktorzy kie-
dzeniem laczy zréwno-

mi oraz odpowiedzialnoscig wo- jestnajbardziej ekologicznara-

fineria w Europie Srodkowo-

-Wschodniej. Dbamy o bezpie-

czenstwoirozwojnaszych pra-

cownikéw, wspieramy lokalng
spotecznosc.

-Pawet Olechnowicz,

prezes Lotos SA

Czy mozna uczy¢ etyki biznesu
podczas kryzysu

ozostaje wmocy rada
Sumantry Ghoshala
dlaszkoétbiznesu, ze-
by - dla unikniecia
w przysziosci skan-
dali typu Enronu - raczej nie
tworzy¢ nowych kurséw, a
przestaé uczy¢ czesci starych.

Niektore tematy ze strategicz-
nych kurséw powinny znikna¢
na dobre dla pozytku studen-
téw, wykladowcow, szkot bizne-
su, dla bezpieczenstwa firmiin-
stytucji. Dotyczy to zwlaszcza
anglosaskiej tradycji nauczania
biznesu, opartej na analizie
praktykiiskierowanej do os6b z
pewnym do$wiadczeniem.

Po powszechnym wprowa-
dzeniu w UE systemu bolon-
skiego z trzy-, czteroletnimi
studiamilicencjackimiiz dwu-
letnimi studiami magisterski-
mi edukacja menedzerska w
Europie zaczela przypominaé
amerykanskie MBA (cho¢
z istotnym wyjatkiem - u nas
nie jest potrzebna praktyka
zawodowa). Pojawiaja sie jed-
nak obawy, ze w ciggu dwoch
lat nie wystarczy czasu na
przedstawienie szerszych za-
gadnien spotecznych i kultu-
rowych, niekoniecznie bezpo-
$rednio zwigzanych z prakty-
ka gospodarki, ale niestycha-
nie istotnych dla wspétcze-
snego zarzadzania, jak wzorce
konsumpcji czy kwestie eko-
logiczne. A jeden kurs etyki
biznesu moze tego wszystkie-
gonie objac.

W trakcie obecnego kryzysu
finansowego wielu studentéw
podejmuje nauke zarzadzania
z prze$wiadczeniem, ze ,biz-
nes” nie ma nic wspdlnego
z etyka. Dowiedzieli sie tego z
filmow fabularnych, dokumen-
talnych, z Internetu, z telewizji
i z wiadomosci. We wspotcze-
snej kulturze popularnej - zdo-
minowanej przez media maso-
we - zlo sprzedaje sie znacznie
lepiej. Pojawia sie zatem pyta-
nie, jaki rodzaj argumentacji
przekonatby studentow, ze

wbiznesieistnieje etykaize na-
uczanie etyki biznesu ma prak-
tyczne znaczenie, bo pomaga
im stac sie lepszymi menedze-
rami. Dlatego rola etykéw biz-
nesuiinnychnauczycieli zarza-
dzania staje sie kluczowa, bo
muszg oni stworzy¢ programy,
pokazujace szerszy kontekst
aktywno$ci w gospodarce.
Inawetjeslibeda to przyktady
bled6wizaniedban w zarzadza-
niu albo historia kryzyséw eko-
nomicznych, taka strategia na-
uczanianie powinna by¢ odrzu-
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cana jako szerzaca czarnowidz-
two, inspirowana antykapitali-
stycznaideologigalbo przeczaca
zdroworozsadkowej wiedzyido-
$wiadczeniu. A zdrowy rozsadek
podpowiada, ze oprocz wielu
przykladéw oszustw, korupcji, za-
niedban i krétkowzrocznosci
wgospodarce - jakwewszystkich
sferach zycia - wystepuja takze
altruizm, przyzwoitos¢ i zwykla
uczciwos¢. Zapewne s one
mniej widoczne i nie uzyskuja
takiego rozgtosu wmediach jak
negatywne zjawiska, kojarzone
z takimi postaciami jak Al ,Pita
tancuchowa” Dunlap ze Scott
Paper czy Dennis Kozlowski
z'Tyco.

Nasza odpowiedz jako na-
uczycieli etyki biznesu nie mo-
ze opierac sie na udawaniu, ze
ludzkie niedoskonato$cinie ist-
nieja. Byloby to zreszta
sprzeczne z tradycjq liberalng
w filozofii. Etyka biznesu (i ety-
ka w ogoéle) musi realistycznie
przyznaé, ze zupeina likwida-
cja zta nigdy nie bedzie mozli-
wa. Takie stwierdzenie nie mo-
ze by¢ wnioskiem, ale stanowi¢
zachete do budowania nowego
typu instytucji, w ktérych re-
fleksjinad przesztoscia bedzie
towarzyszy¢ zrozumienie dla
ztozono$ciludzkiej natury.

—prof.Jacek Séjka, Uniwersytet
Adama Mickiewicza w Poznaniu, pre-
zes Polskiego Stowarzyszenia Etyki
Biznesu EBEN-Polska,
napodstawiereferatu
kongresowego
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Potrzebny jest nowy
model przywodztwa

o zalamaniu na rynkach

finansowych w 2008 roku

nastapil wzrost nieufno-

$ci zaréwno do biznesu

lokalnego, jak i miedzy-
narodowego. Zaufanie to niezbed-
ny ,klej spoteczny”, ktéry taczy fir-
my i ich interesariuszy. W jaki za-
tem sposéb mozna przywrécié za-
ufanie do biznesu?

Jest wiele przeszkdd na tej dro-
dze. Przede wszystkim chodzi
0 $wiadomo$¢ kadry kierowniczej
imenedzeréw. Nadal dominuje mo-
del hierarchicznego przywoédztwa
inastawienia wylacznie na wymier-
ne wskazniki finansowe. Liderzy biz-
nesu ciagle nie dostrzegaja zréznico-
waniairosnacych oczekiwan wsrod
roznych grup interesariuszy, nie tyl-
ko Kklientéw, ale takze aktywnych
przedstawicieli spoteczenstwa oby-
watelskiego. W rezultacie prébuja
narzucac swoje priorytety.

Dzi§ niezbedna jest calo$ciowa
transformacja kultury organizacyj-
nej w kierunku stworzenia nowego
modelu przywodztwa, opartego
przede wszystkim na wspotpracy,
pozwalajacego na dialog ze wszyst-

kimi partnerami, nie tylko bizneso-
wymi, ale tez spotecznymi. Oznacza
to, ze przedsiebiorstwa w coraz
mniejszym stopniu beda autorytar-
nie zarzadzacrelacjami, a zamiast te-
go stang sie istotnym elementem
wspolnego rozwigzywania pojawia-
jacych sie wyzwan w ramach sieci
wielosektorowych, wspoélnie zinny-
mi organizacjamiiinstytucjami. Tyl-
ko w ten spos6b mozemy na nowo
zbudowac zaufanie do biznesu, kt6-
re jest niezbedne do dalszego roz-
wojugospodarczego.

Swiadomo$¢ spoleczna zmienia
sie bardzo szybko. Od biznesu w co-
raz wiekszym stopniu oczekujemy
rzeczywistego wlaczania si¢ w roz-
wigzywanie istotnych probleméw
$wiata, a takze rzetelnych informacji,
ktére upowazniaja do ocen moral-
nych. Brak przejrzysto$ci prowadzi
do nieufnosci, rodzi konflikty czy
wrecz zarzuty, ktére uzewnetrzniajq
sie np. w bojkotach konsumenckich.
Ocenie poddawane sa zaré6wno no-
we produkty, ktére powinny przy-
czyniac sie do wzrostu jako$ci zycia,
jak i sposéb funkcjonowania firm
w spoleczenstwie.

Kazde przedsiebiorstwo potrze-
buje wizji swojej roli w spoteczen-
stwie. Odpowiedzialni przywodcy
powinni dostrzega¢, ze chodzi o ma-
draq wspélprace narzecz wysokiej ja-
kosci zycia dla wszystkich. Na tym
polega odpowiedzialnos$¢ spoteczna
biznesu. Sektor biznesu powinien
dziala¢ w taki sposob, by wlacza¢ w
fancuch tworzenia wartosci takze
osoby zagrozone ubdstwem, upo-
wszechnia¢ wiedze i umiejetnosci,
innowacyjne rozwigzania mozliwe
doreplikowania winnych obszarach
$wiata. Nie mozna przezwyciezy¢
ubdstwa bez zdecydowanego dzia-
fania wszystkich partneréw narzecz
budowania gospodarki, w ktérej
uwzglednia sie potrzeby oséb wy-
kluczonych z rynku.

Powinni$my cze$ciej odnosi¢ sie
do juz wypracowanych zasad etycz-
nych dla biznesu, zaréwno przez
ONZ, OECD, Caux Round Table, jak
iinne organizacje ponadnarodowe.
To wlasnie te kodeksy wyznaczaja
warto$ci moralne, ktérymima kiero-
wacé si¢ biznes na catym $wiecie. Naj-
wazniejszym zadaniem, jakie stoi
przed instytucjami naukowymi po-

dejmujacymi te problematyke, jest
préba pokazania, w jaki sposob te
wartosci mozna wprowadzac w co-
dzienne funkcjonowanie gospodar-
ki? Nie mozna skupia¢ sie wylacznie
na przedstawianiu manifestowide-
klaracji, potrzebna jest $cista wspot-
pracaz biznesem, aby wspoélnie wy-
pracowywac praktyczne rozwigza-
nia. PRME, czyli zasady odpowie-
dzialnej edukacji menedzerskiej wy-
znaczaja nowy wzorzec edukacji
menedzerskiej w najlepszych szko-
fach biznesu na calym $wiecie.
Niedawno, podczas Szczytu Zie-
mi Rio +20, przedstawiono wybor
najciekawszych praktyk w tym za-
kresie z 47 uczelni. Musze z duza sa-
tysfakcjq dodad, ze opréocz DePaul
University, w raporcie znalazly sie
nowatorskie programy edukacyjne
realizowane przez Akademie Leona
Kozminskiego. To jedyna uczelniaw
Europie Srodkowo-Wschodniej, kt6-
raznalazia sie w tym gronie.

—Patricia H. Werhanejest profesoremw
amerykariskim DePaul University, Chicago,
USAiprezesem International Society

of Business, Economics and Ethics (ISBEE)

CORBIS

Zasady

odpowiedzialnego

ksztatcenia

menedzerow
(PRME)

My, instytucje szkolnictwa wyzszego
ksztatcace przysztych menedzerow,
dobrowolnie zobowiazujemy sig do za-
angazowania w statg poprawe
wdrazania ponizszych zasad. Zobo-
wigzujemy sig do informowania o
naszych postepach interesariuszy
oraz do wymiany dobrych praktyk z in-
nymi instytucjami akademickimi.

Zasada 1. Cel: zobowigzujemy sie do
rozwijania mozliwosci i umiejetnosci
studentéw w taki spos6éb, aby przyczy-
nili sie do rozwoju frwatej i inkluzywnej
gospodarki globalnej oraz stabilnego,
inkluzywnego spoteczenstwa.

Zasada 2. Wartosci: zobowigzujemy
sie do przestrzegania w naszych pro-
gramach nauczania i dziataniach
badawczych wartosci odpowiedzialno-
§ci spotecznej definiowanej przez
takie inicjatywy jak Global Compact.

Zasada 3. Metoda: zobowigzujemy sig
stworzy€ ramy programowe, materiaty
edukacyjne i odpowiednie procedury,
aby zapewni¢ efektywne nauczanie,
zgodnie z zasadami odpowiedzialnego
przywodztwa.

Zasada 4. Badania: zobowigzujemy sie
do zaangazowania w badania empirycz-
ne i teoretyczne, ktore przyczynig sie
do dalszego rozwoju i pogtebiania wie-
dzy na temat roli, dynamiki i wptywu
korporacji na utrwalanie wartosci odpo-
wiedzialnosci spotecznej,
Srodowiskowej i gospodarcze;.

Zasada 5. Parfnerstwo: zobowigzuje-
my sie do nawiazywania kontaktow z
korporacjami biznesowymi w celu po-
szerzenia wiedzy na temat wyzwan,
jakie stojg przed nimi z racji obowigz-
kéw spotecznych i Srodowiskowych, a
takze w celu wypracowania wspélnych
efektywnych metod umozliwiajacych
sprostanie tym wyzwaniom.

Zasada 6. Dialog: zobowigzujemy sie
do wspierania i propagowania dialogu i
debaty na temat zagadnien zwigza-
nych z globalng odpowiedzialnoscig
spoteczng i zrbwnowazonym rozwojem
pomiedzy Srodowiskiem akademickim
i biznesowym, rzagdem, konsumentami,
mediami, organizacjami spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz innymi
zainteresowanymi grupami i interesa-
riuszami.

zrédto: www.globalcompact.org.pl

Sukces zobowiazuje
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MATERIALY PRASOWE

ze ,wszystko, co mozna zuje do przestrzegania standar-
policzy¢, nie zawsze si¢li- déw etycznych, jak gra sporto-
czy, a to, co sie liczy, nie zawsze wa fair play. Wymiar etyczny
moze by¢ policzone”. W srodo- dzialalnos$cigospodarczejtonie
wisku biznesu panuje zgoda, ze postulat pieknoduchéw, jak

warto$ci dodanej zaréwno za-
rzadzajacym, jak i pozostalym
interesariuszom, wartosci szcze-
goblnie cennejw duzszym hory-
Zoncie czasowym.

Kryzys finansowy, skandale
sklaniajq do lepszej regulacji i
promowania etycznej kultury.

Q Ibert Einstein powiedzial, Sukces gospodarczy zobowia-

etyczne zachowanie dostarcza mys$la niektorzy prze$Smiewcy

sprowadzajacy etyke do tanie-
go moralizatorstwa. Jest to wa-
runek autentycznej odpowie-
dzialno$ci za podejmowane de-
cyzje i wykonywane dzialania
orazich skutkinie tylko krétko,
ale réwniez dlugoterminowe.
Jestto zagadnienie zywe, bo do-
tyczace nas wszystkich, nieza-
leznie od stopnia, wjakim to so-
bie us$wiadamiamy.
—prof. Wojciech Gasparski,
dyrektor Centrum Etyki Biznesu
AkademiiLeona Kozminskiego
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Licza sie wartosci

rozwoj.

orazIFiS PAN

artosci, ktérymi kieru-
jemy sie¢ w Auchan, od
zatozenia firmy pozo-
staja niezmienne - to zaufanie,
dzielenie sie i postep. Dla nas te
warto$ci maja ogromne znacze-

nie, nanich opieramy naszerela- latach pracy nad dokumentemw
cje ze wspotpracownikami, klien- réznych grupach zawodowych,
tami i partnerami biznesowymi. wprowadzili$my kodeks etyczny
Zapewniaja trwato$¢ przedsie- wspotpracownikéw Auchan. To-
biorstwa i jego stabilny dalszy warzyszq mu szkolenia z etyki,

ktére prowadzi kadramenedzer-

Od ponad 16 lat mamy w Au- ska, oparte na konkretnych sytu-
chan Polska kodeks etyki zaku- acjach z zycia firmy oraz wymia-

pow, ktory stanowi integralng naopiniiirefleksji.

cze$¢ umowy handlowej. Od po-
nad siedmiulatdziata Rada Etyki, spoteczna
ktérawystuchuje zapytani ze stro- przedsiebiorstwa.
ny wspoétpracownikéw, opiniuje
projekty, wyznacza standardy
etyczne. W 2010 roku, po dwoch

Wszystkie te dziatania buduja
odpowiedzialno$é

—Francois Colombie,
chairman Auchan Poland




4 ‘ $roda

KOZMINSK] UNIVERSITY TRADITION AND NEW HORIZONS: TOWARDS THEVIRTUE OF RESPONSIBILITY

| 4 LIPCA 2012 Et}fka blznesu mm

ISBEE

International Society
of Business,
Economics and Ethics

The Fifth ISBEE World Congress 2012

a
-
—

Thursday, 12 JULY 2012

9.00

CONGRESS OPENING
Prof.WV. Bielecki, Rector, Kozminski University; Prof. F. Werhane, President, ISBEE; Prof. Y. Gasparski, Director, Business Ethics Centre, Kozminski University; P. Wyczanski,
Advisor of the Financial System Department, National Bank of Poland, on behalf of Prof. M. Belka, President of NBP; Prof. A. Kozminski, President of Kozminski University

9.30

KEYNOTE: LECH VWALESA - Former President of Poland, Nobel Peace Prize Laureate

10.00

THEVIRTUE OF RESPONSIBILITY

Chair: Simon Pickard, The Academy of Business in Society

Presenters: Prof. K. Leisinger, Novartis Foundation for Sustainable Development; Prof. P. Werhane, DePaul University, Chicago; M.Witucki, CEQ, Orange Poland; Prof, D. Rossouw,
Ethics Institute of South Africa

12.00

Academic tracks on: Education, Values, Sustainability, Leadership, Corporate Social Responsibility, Management Ethics, Economy and Ethics, Politics, Governance, Rethinking
Responsibility

14.30

SPIRITUALITY IN BUSINESS, ECONOMICS AND MANAGEMENT

Chair: Prof. Laszlo Zsolnai, Corvinus University of Budapest

Speakers: Luk Bouckaert, Catholic University of Leuven;Yochanan Altman, London Metropolitan University; Sharda S. NMandram, Nyenrode University; Kenneth E. Goodpaster,
University of St. Thomas, USA; Georges Enderle, University of Notre Dame, USA; Lindsay |. Thompsen, johns Hopkins Carey Business School, USA

KNMOWLEDGE MANAGEMENT OR KNOWLEDGE TRANSFER IN CEE

Chair: Mirella Panek-Owsianska, Responsible Business Forum

Speakers: Maciej Balcerzak, Orange Poland; Natalia Cwik, Responsible Business Forum; Prof, Bill Ferns, City University of New York; Prof. Milenko Gudic, CEEMAN, Slovenia;
Malgorzata Marek, PwC;Tomasz Rudolf, Innovatika

ENVIRONMENTAL POLITICAL PHILOSOPHY

Co-Chair: Prof, Timo Airaksinen, Helsinki University & Prof.Wojciech Gasparski, Kozminski University

Speakers: Prof. Heta Alexandra Gylling, University of Helsinki; Dr Tomas Kavaliauskas, Kaunas University, Lithuania; Simo Kyllonen, University of Helsinki; Dr Boleslaw Rok,
Kozminski University; Dr Arto Siitonen, University of Helsinki; Prof. Ladislaw Tondl, Academy of Science, Czech Republic

ETHICS IN FINANCE

Chair: Prof, Paul H. Dembinski, University of Fribourg, Switzerland

Speakers: Prof. john R. Boatright, Loyola University Chicago; Prof. Tamar Frankel, Boston University School of Law;Andreas Giesbrecht, Credit Suisse SA; Wiadyslaw Golebiewski,
The Polish Bank Association; Prof. Claus Koehler, Meister Attorneys-at-Law; Jakub Kuriata, BNP Paribas, UK; Slawomir Lachowski, Independent business consultant, Poland

17.30

Academic tracks

20.00
Friday, |
2.00

Gala Dinner and Special Lecture: "Globalization, Crisis, and What the Next? - Values, Institutions, and Practices”, Prof. G. Kolodko, Kozminskd University

3 JULY 2012
Academic tracks

11.00

ETHICAL LEADERSHIP

Chair: Prof, Laura Spence, University of London

Presenters: Prof. Eric Cornuel, HEC, Paris, EFMD; Brother Leo V. Ryan, C.5.V,, DePaul University, USA; Prof, joanne B, Ciulla, University of Richmond, USA; Prof. Milenko Gudic,
CEEMAN, Slovenia

14.00

GLOBAL PERSPECTIVES ON BUSINESS AND ECONOMIC ETHICS AS FIELD OF TRAINING, TEACHING AND RESEARCH

Moderator: Prof, Christoph Stueckelberger, University of Basel, Switzerland

Presenters: Prof. Joseph Petrick,Wright State University, USA; Prof. Alvaro Pezoa, University of the Andes, Chile; Prof. Decn Rossouw, Ethics Institute of South Africa; Prof. Luc van
Liedekerke, Katholieke Universiteit Leuven, Belgium; Prof. Carolyn Erdener, KIMEF, Kazakhstan; Prof Zucheng Zhou, Shanghal Jiac Tong University; Prof. Royston Gustavson,
Australian National University; Prof.Vasanthi Srinivasan/Prof, Sanjoy Mukherjee, Rajiv Gandhi Indian Institute of Management

GLOBAL SUSTAINABILITY REPORTING

Co-sponsored by the Academy of Business in Society (EABIS)

Mederator: Mollie Painter-Morland

Presenters: Simon Pickard, EABIS; Pieter Conradie, University of Pretoria; Daniel Malan, University of Stellenbosch Business School; René Morettl, Former Vice-President of
Sustainable Development of LaFarge Group; Jowita Twardowska, LOTOS, Poland; Aleksandra Stanek-Kowalczyk, PwC

17:00

9.00

THE UN GLOBAL COMPACT — AN ASSESSMENT OF THE I0YEARS PROGRESS,ACHIEVEMENT AND SHORTFALLS

Chair: Prof. 5. Prakash Sethi, Baruch College

Speakers: Prof. Donald H. Schepers, City University of New York; Prof. Laszlo Fekete, Corvinus University, Budapest; Prof. John Ellif Hermansen, Norwegian University of Science
and Technology; Prof. P. D. Jose, Indian Institute of Management, Bangalore

HOW TO EDUCATE PEOPLE TO MAKE BETTER MORAL DECISIONS

Chair: Prof. Orlando de la Vega, Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Chile

Speakers: Prof.Ashly Pinnington, The British University in Dubai; Prof. Heidi von Weltzien Hoivik, B Norwegian Business School; Prof. Maria Cecilia Coutinho de Arruda, FGV-
EAESP, Sao Paulo, Brazil; Prof. Xiache Lu, Shanghai Academy of Social Sciences; Prof. Jorge Mendoza, Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso

Saturday, 14 JULY 2012

LIVABLE CITIES:THE HUMAN FUTURE OF URBANIZATION

Chair: Prof, Lindsay . Thompson, Johns Hopkins Carey Business School, USA

Speakers: Dr Jakub Kronenberg, Lodz University; Prof. Beverly Kracher, Creighton University, USA; Agata Stafiej-Bartosik, PwC; Prof. Marvin T. Brown, University of San Francisco;
Abu Hanif, CARE Bangladesh

Academic tracks

11.00

NEVW HORIZONS IN BUSINESS AND ETHICS

Chair: Prof.A. Kozminski, President of Kozminski University

Presenters: Prof. Hermann Simon, Simon-Kucher & Partners Strategy & Marketing Consultants; Prof. N. Craig Smith, INSEAD, France; Prof, Luc Van Liedekerke, European Business
Ethics Network; F Cnlomhle,CEO of Auchan Russia and Central Europe

13.00-13.30

CLOSING SESSION

Co-Chair: Prof. P. Werhane, President, ISBEE & Prof. W. Gasparski, Business Ethics Centre, Kozminski University

Main Partners: Partners: Sponsor: Honorary Patronage: Media Patronage:
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