A.P. MOLLER-MAERSK: ZEGLUGA I TERMINALE

AP. Mgller-Maersk Group prowadzi réznego rodzaju dziatalnos¢ zwigzang z fransportem morskim oraz
Swiadczy ustugi logistyczne. Inne obszary dziatalnosci fo: sieci sprzedazy detalicznej oraz wydobycie,
handeli przesyt ropy naffowej oraz gazu ziemnego, stocznie oraz inna dziatalnos¢ produkcyjna i
inwestycyjna. Grupa dziata w 130 krajach, zafrudnia 108 tys. 0sob. taczne przychody grupy w 2010 1. to
56 mld USD.

Dziatalnos¢ w zakresie fransportfu i logistyki odbywa sie w ramach obszaru biznesowego Container
Activities oraz Terminal Activifies. Przychody TSL sfanowig 54% tacznych przychodéw grupy.

kraj pochodzenia Dania

spolka matka AP. Mgller- Maersk A/S

notowana na NASDAQ OMX Nordic Exchange (MAERSK A, MAERSK B)

A.P. Mgller og Hustru Chastfine Mc-Kinney Mgllers Fond fil almene Formaal (udziaty
- 41,22%, prawa gtosu - 50,60%), A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Familiefond (9,85%, 13,53%), Maersk Mc-Kinney Mgller (3,72%, 6,49%),
Den A.P. Mgllerske Sgtfefond (2,94%, 5,86%), pozostate akcje rozproszone

(ok. 70.000 akcjonariuszy)

A.P. Mgller-Maersk posiada ok. 1.100 spétek zaleznych
ZEGLUGA | TERMINALE

profil dziatalnosci linie i ferminale konfenerowe, spedycja, zarzadzanie kontenerami
zasieg globalny
obszary biznesowe Container Activities
- globalne ustugi konfenerowe - Maersk Line, Safmarine i MCC Transport
- spedycja i logistyka - Damco
Terminal Activities (ferminale kontenerowe, w tym fransport lgdowy

i depoty konfenerowe) - APM Terminals

wihasciciel(e)

spotki zalezne

przychody 2007 2008 2009 2010
wminEUR 19.395,1 204239 17.326,7 22.847
w mln DKK/USD 144.740 DKK 152.304 DKK 24.169 USD 30.289 USD
Container Acfivities = = 19.929 USD 26.038 USD
/14287 1EUR  /19.640,5EUR
APM Terminals - - 4.240USD 4.251USD
/3.039,7 EUR /3.206,5 EUR
infrastruktura globalne ustugi kontenerowe: 245 konfenerowcow wiasnych (1.297.095 TEU),

325 kontenerowcow wyczarferowanych (869.237 TEU), ksiega zaméwien

- 40 konfenerowcow (221.808 TEU), 15 statkow wielofunkcyjnych. Lokalizacje:
Maersk Line - 325 biur w 125 krajach, Safmarine - 210 biur, MCC Transport

- 14 biur (Azja), Damco: 280 biur w 120 krajach, Terminale: 50 morskich ferminali
konfenerowych oraz 120 ferminali lgdowych w 64 krajach

zafrudnienie 2007 2008 2009 2010
bd. bd. bd. bd.
przejecia w 2020 . nie dokonano zadnych przeje¢ w obszarze TSL
uwagi - grupa publikuje roczne sprawozdanie z dziatalnosci
- przychody podano jako warfosci netto, po eliminacji transakcji wewnetrznych
grupy

- dla przychodéw przyjeto kursy walutowe EBC: 1 DKK to 0,1340 EUR (2007),
1 DKK f0 0,2341 EUR (2008), 1 USD fo 0,7169 EUR (2009), 1 USD
10 0,7543 EUR (2010)

kontakt www.maersk.com

Zrodto A.P.Mgller-Maersk A/S Annual Report 2010 oraz sfrony internefowe grupy
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BOLLORE: TRANSPORT I LOGISTYKA

Protoplasta firmy jest Jean-René Bolloré, lekarz i podroznik (I pot. XIX w.), kféry przejat od wspélnikéw ojca
fabryke papieru zatozong w 1822 1, a pofem z sukcesem wykorzystywat kontakty nawigzane podczas
swoich podrozy dla rozwoju biznesu rodzinnego.

Grupa Bolloré od poczafku prowadzi wiec strategie dywersyfikacji dziatalnosci jako mefode obnizania
ryzyka biznesowego. Dziatalnos¢ prowadzona jest w obszarach: transport i logistyka, dystrybucja energii,
dziatalnos¢ produkeyjna, plantacje i inne inwestycje, komunikacja i media. Przychéd z obszaru dziatalnosci
Transport et logistique sfanowi 66% przychodéw grupy, ktére w 2010 r. wyniosty 7,1 mld Euro,

oraz 86% jej zafrudnienia, z 34.500 zatrudnionych ogotem.

Grupa - cho¢ nofowana na gietdzie - kontrolowana jest przez rodzine zatozycieli, w tym obecnego
dyrektora Vincenta Bolloré, ktory nalezy do najbardziej wptywowych ludzi biznesu we Francji.

kraj pochodzenia Francja
spotka matka Bolloré SA
notowana na EURONEXT Paris Stock Exchange (ticker: BOL)
wiasciciel(e) Financiere de 'Odet (67,5% akcji, 78% praw glosu), ktéra jest réwniez notowana na

gietdzie, Société Industrielle et Financiere de 'Arfois (4%), Nord Sumatra
Investissements (3,8%), Imperial Mediterranean (3%), Compagnie du Cambodge
(2,6%), akcje rozproszone (19,1%)
czes¢ gtownych akcjonariuszy jest konfrolowana przez rodzine Bollore,
fak wiec uznaje sie, ze pakiet wiekszosciowy jest w jej rekach
TRANSPORT | LOGISTYKA
fransport i logistyka - Afryka, Europa i Azja
spedycja - zasieg globalny
- logistyka migdzynarodowa - Bolloré Logistics: firmy SDV Logisfique
Infernationale, SDV, Saga, Nord Sud - spedycja i organizacja przewozow
lotniczych i marskich wraz z obstugg ruchu ,do drzwi” transportem lgdowym,
kompleksowe ustugi logistyki terminalowej, w tym: kompletacja i co-packing,
ustugi dystrybucyjne
- transport i logistyka w Afryce - Bolloré Africa Logisfics: fransport lgdowy
w Afryce, obstuga porfowa oraz porfowego ruchu zapleczowego, ferminale
kontenerowe, naprawa statkéw, dziatalnos¢ spedycyjna i maklerska, magazyny
i sktady, logistyka przedsiewzie¢ branzy wydobywczej, eksploafacja dwoch linii
kolejowych, fransport drogowy
przychody 2007 2008 2009 2010
wmin EUR 4136 4522 4032 4643
Bolloré Africa Logistics 1.432 1.670 1.781 1.978
Bolloré Logisfics 2.704 2.852 2.251 2.665
infrastruktura Bolloré Africa Logistics: 6.000 pojazdéw/naczep, 8,5 min m? powierzchni biurowo-
magazynowej i sktadow, 250 spétek zaleznych w 43 krajach, Bolloré Logistics:
1.350 pojazdéw/naczep, 550 tys. m? powierzchni magazynowej, 525 agencji w
92 krajach m.in. w Europie - 300 lokalizacji, w Chinach i Singapurze - 15 agendji,
w Kanadzie, USA i Ameryce Ptd. - ok. 30 biur. W 2010 r. utworzono spétke zalezng
w Polsce
2007 2008 2009 2010
zafrudnienie 26.863 28.542 28.181 29.480
Bolloré Africa Logistics 17.234 18.817 18.826 19.910
Bolloré Logistics 9.629 9.725 9.355 9.570
spotki zalezne spotki zalezne w obszarze Transport i logistyka o najwiekszych przychodach: SDV
Logisfique Infernafionale (Francja, przychody 900,8 min EUR), Saga France
(Francja, 279 min EUR), Bolloré Africa Logistics (Kamerun, 174,4 min EUR), Bolloré
Africa Logisfis Cote d'Ivaire (Wybrzeze Koéci Stoniowej, 169 min EUR), SDV Ltd
(Wielka Bryfania, 138,4 min EUR), SDV PRC Intern Freight Forwarding Ltd (Chiny,
134,2 min EUR), GEIS-SDV GmbH (Niemcy, 133,2 min EUR)
przejecia - w 2010 . nie dokonano zadnych przeje¢ w obszarze TSL
uwag - grupa publikuje roczne sprawozdanie z dziatalnosci
- przychody podano jako warfosci netto, bez fransakcji wewnefrznych grupy
kontakt www.bollore.com
Zrodto Bolloré Annual Report 2010 oraz sfrony infernetowe grupy
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