CMA CGM

CMA CGM fo jeden z najwiekszych armatoréw konfenerowych na Swiecie.

Grupa CMA CGM powstata w 1999 r. w wyniku przejecia (prywatyzacja) Compagnie Générale Marifime
(CGM) przez Compagnie Maritime d'Affretement (CMA). CGM powstata w 1977 r. w wyniku fuzji
Messageries Maritimes (MessMar) oraz Compagnie Générale Transatlantique (Transat). CMA zostata
zatozona w 1978 1. przez J.R. Saadé obecnie wraz z rodzing konfrolujgcego spotke.

W zwigzku z ktopotami finansowymi, jakie CMA CGM miata w 2010 r, rozwazano emisje publiczng akcji,
jednak ostatecznie zdecydowano sie na emisjg piecioletnich obligacji podlegajacych sptacie w akcjach
(ORA) na rzecz Yildirim Group z Turcji. Po raz pierwszy w historii firmy udziatowcami CMA CGM sfang sie
0soby spoza rodziny Saadé.

kraj pochodzenia Francja

spétka matka CMACGM SA.

wiasciciel(e) glownym udziatowcem i przewodniczacym rady dyrekforéw jest Jacques R. Saadé.
0d 2011 r. udziat mniejszosciowy (20%) posiada Yildirim Group z Turcji

profil dziatalnosci linie Zeglugowe

zasigg globalny

obszary biznesowe - zegluga konfenerowa: Delmas (fransport do i z Afryki oraz regularne

i sp6tki zalezne potgczenia Europa - Azja, w tym ustugi infermodalne), ANL (przewozy morskie

z/do i po Australiii Oceanii), Mac Andrews (ustugi fransporfowe, rowniez

w fransporcie lotniczym i drogowym, indywidualne rozwigzania

w zakresie tafcucha dostaw), OT Africa Line (OTAL) (fransport morski

i lgdowy w Afryce Zachodniej), CNC Line (infraazjatycka zegluga kontenerowa),
Comanov (fransport morski fowarowy i pasazerski miedzy Afrykg Pin. [Maroko]

i Europg, operacje porfowe), US Lines (zegluga kontenerowa pomiedzy Pacyfikiem,

Australig i Azja)

- fransport multimodalny: River Shuttle Containers (transport rzeczny we Francji),
LTI France (spedycja morska i przewozy drogowe), CMA Rail (fransport
kombinowany kolejowo-drogowy), Progeco (leasing, sprzedaz i obstuga
konfeneréw, 11 sktadéw, m.in. w Marsylii, Anfwerpii, Rotterdamie i Hamburgu)

- ustugi logistyczne: CMA CGM Logisfics (zinfegrowane rozwigzania logistyczne,
zarzadzanie tancuchem dosfaw, ustugi magazynowe i dystrybucija, spedycja
morska i lotnicza, ustugi brokerskie), TCX Mulfimodal Logistics (zarzadzanie
sktadami celnymi w dwoch portach francuskich oraz operacje manipulacyjne
i 0 warfosci dodanej)

- turystyka: Compagnie du Ponant, Tapis Rouge Infernational, Partir en Cargo, The
Traveller's Club (wycieczki statkami furystycznymi i kontenerowymi, agencje

turystyczne)
przychody 2007 2008 2009 2010
w min EUR 8.610 10.266 7527 10.786
infrastruktura 389 statkéw zawijajacych do 400 portéw w 150 krajach, 1.856.000 TEU floty

kontenerow, 170 fras zeglugowych, 650 agencjii biur na catym Swiecie,
w tym 64 w Chinach. Z 17.200 pracownikow 4.150 pracuje we Francji

2007 2008 2009 2010
zafrudnienie 16.000 17.000 16.400 17.200
przejecia (lipiec 2010) Terminal Link (spotka zalezna CMA CGM) powiekszyta swoje udziaty
w Nord France Terminal Infernational (NFTI) z 30 do 91%, odkupujac je od APM
Terminals (AP MM)
uwagi - CMA CGM nie publikuje sprawozdan z dziatalnosci

- nie ustalono, czy podane przychody z dziatalnosci sg wartoscig nefto czy brutfo
i czy obejmuig fransakcje wewnetrzne grupy
- przychody za 2009 r. podane w USD (10,5 mld USD) przeliczono wg kursu EBC:
1USD to 0,7169 EUR, przychody za 2010 1. podane w USD (14,3 mid USD)
przeliczono wg kursu EBC: 1 USD fo 0,7543 EUR
kontakt Www.cma-cgm.com
Zrodto strony internefowe firmy

DHL SUPPLY CHAIN, przychody
wg obszaréw biznesowychw 2010, w proc.
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DHL

DHL jesf czeécig poczty niemieckiej DP DHL (Deutsche Post DHL). Dziatalno$¢ DP DHL koncentruje sie
w frzech segmentach /grupach spétek zaleznych: (1) ustugi poczfowe - Deutsche Post, (2) ustugi
kurierskie (DHL Express) oraz (3) ustugi logistyczne - (DHL Global Forwarding/Freight oraz DHL Supply
Chain). W 2009 r. sprzedano obszar ustug bankowych (Postbank).

DHL generuje 75% przychoddw grupy, kfére w 2010 . wynosity 51.481 min EUR.

kraj pochodzenia Niemcy

spotka matka Deutsche Paost AG notowana na gietdach niemieckich (dziewiec rynkow, ficker:
DPW). Nazwa Deutsche Post World Net jest markefingowa nazwa koncernu
wiasciciel(e) KfW Bankengruppe (30,5%, posrednio wiascicielem jest Republika Federalna

Niemiec), akcjonariat rozproszony (69,5%, w tym 62% inwestorzy instytucjonalni
oraz 7,5% inwestorzy prywatni). Strukfura narodowa akcjonariatu rozproszonego
- USA (14,5%), Wielka Brytania (26,5%), Niemcy (12,1%), i in.
spotki zalezne cata grupa m.in. pod markami Deutsche Post, DHL, Danzas, Exel, Tibbett & Britten,
Willams Lea w Europie: 432 spotki zalezne podlegajace konsolidacii i 88 spotek
powigzanych, w Ameryce: 161 spotek zaleznych i 18 powigzanych, w Azji
i na obszarze Pacyfiku: 127 spotek zaleznych i 9 spotek powigzanych, w innych
regionach: 106 spotek zaleznych i 15 spétek powigzanych oraz na catym Swiecie
ok. 100 spotek JV iw inny sposob stowarzyszonych
DHL
profil dziatalnosci ustugi logistyczne i przewozy ekspresowe
zasieg globalny
obszary biznesowe - Express - ustugi KEP na catym $wiecie, oprcz terytorium Niemiec (od 1 stycznia
2007 r. ustugi na terenie Niemiec zostaty przeniesione do obszaru ustug
poczfowych). Podziat na: Express Europe, Express Americas, Express Asia Pacific
and Express EEMEA
- Global Forwarding/Freight - transport i spedycja wszysfkimi gateziami transporfu.
Podziat na: Global Forwarding oraz Freight
- Supply Chain - logistyka kontraktowa, ustugi na kazdym efapie tancucha dostaw,
ustugi magazynowe oraz obstuga systeméw informacji korporacyjnej. Podziat na:
Supply Chain oraz Williams Lea

przychody 2007 2008 2009 2010
wmin EUR 41150 41534 33.343 38.753
Express = 13.637 9.917 11111
Global FF = 14.179 11.243 14.341
Supply Chain = 13.718 12.183 13.301
infrastruktura Express: obstuga 220 krajow i terytoriow, frzy gtéwne huby, 32.300 punktéw obstugj,

62.000 pojazdow, 20 samolotow, realizacja przewozow na rzecz pozostatych
obszaréw biznesowych, Global Forwarding: obstuga 150 krajéw i ferytoriow, 810
lokalizacji, Freight: 53 kraje, 160 lokalizacji, Supply Chain: lokalizacje w 60 krajach

2007 2008 2009 2010
zafrudnienie 292621 293.560 267.746 260.970
Express - 108.275 96.520 87.536
Global FF - 41.499 38.859 41.359
Supply Chain - 143.786 132.367 132.075
przejecia w 2010 r. dokonano kilku niewielkich sprzedazy oraz przesunie¢ spotek pomiedzy
obszarami dziatalnoéci (na rzecz ustug pocztowych w Niemczech)
uwag - DP DHL publikuje sprawozdania z dziatalnosci

- przychody podano jako wartosci netffo po eliminacji fransakcji wewnefrznych

- mniejsze przychody w lafach 2009 i 2010 od fych z lat poprzednich sg nie fylko
skutkiem kryzysu gospodarczego, ale réwniez przesunie¢ niektérych segmentow
dziatalnosci z DHL do dywizji pocztowej

kontakt www.dp-dhl.com
Zrodto Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2010 oraz strony infernetowe grupy
DHL SUPPLY CHAIN, przychody DHL GLOBAL FORWARDING, przychody
wg regionow w 2010r, wg obszarow biznesowych w 2010,
W proc. W proc.
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