DB SCHENKER

DB Schenker fo jeden z pionow kolei niemieckich Deutsche Bahn AG.

Powstat w rezultacie restrukturyzacji dawnego DB (1994 r) w my$| prawodawstwa UE w oparciu o spétke
kolejowych przewozow fowarowych Deutsche Bahn Cargo (pézniej Railion) oraz przejetego przez DB
niemieckiego operatora TSL firme Schenker wraz z grupg Stinnes, kfre ostatecznie zintegrowano z DB

w 2003 . W grudniu 2007 r. w ramach reorganizacji koncernu Deutsche Bahn potgczono spétke Schenker
oraz Railion i Stinnes pod wspolng nazwg DB Schenker.

DB Schenker generuje 55% tacznych przychodow DB AG, kfére w 2010 r. wyniosty 34.410 min EUR.

kraj pochodzenia Niemcy

spotka matka Deutsche Bahn AG, poprzez DB Mobility Logistics AG
wiasciciel Republika Federalna Niemiec
spbtki zalezne DB AG posiada 169 spotek podlegajacych petnej kansolidaciji w Niemczech
1691 poza granicami Niemiec
DB SCHENKER
profil dziatalnosci ustugi logistyczne i przewozy kolejowe
zasieg globalny

obszary biznesowe - DB Schenker Logisfics - spotka matka: Schenker AG
- DB Schenker Rail - spotka matka: DB Schenker Rail GmbH
portfolio ustug: towarowy transport kolejowy, transport lgdowy, spedycja morska,
spedycja lofnicza, logistyka konfraktowa / zarzadzanie tancuchem dosfaw

przychody 2007 2008 2009 2010
w min EUR 17.927 19.334 15.040 18.894
. bez transakcji wewnetrznych
DB Schenker Logisfics 1/;,022 14.680 11.249 14.257
2z fransakcjami wewnefrznymi
bd 14.732 11.292 14.310
.. beztransakcji wewnetrznych
DB Schenker Rail K 4,654 3791 4314
2z fransakcjami wewnefrznymi
bd 4.951 4.055 4,584
infrasfrukfura DB Schenker Logistics: 2.000 lokalizacji w 130 krajach, w tym 720 lokalizacji
w 36 krajach europejskich, DB Schenker Rail: 108.840 wagonow kolejowych
i 3.437 lokomotyw, 5.120 pociggow obstugiwanych dziennie
2007 2008 2009 2010
zatrudnienie 88.186 91.316 91.279 91.289
59.312 62.074 57.134 58.671
28.874 29.242 34.145 32.618
spotki zalezne DB Schenker Logistics: spotki w Niemczech, Afryce Pid., Arabii Saudyjskiej,

Argentynie, Australii, Austrii, Belgii, Bosni i Hercegowinie, Brazylii, Butgarii, Chinach,

Chorwaciji, Czechach, Danii, Egipcie, Estonii, Filipinach, Finlandii, Francji, Grecji,

Gwatemali, Hiszpanii, Hongkongu, Indiach, Indonezji, Irlandii, 1zraelu, Japoni,

Kanadzie, Kenii, Korei Ptd., Litwie, Luksemburgu, totwie, Macedonii, Makao, Malezji,

Maroku, Mauretanii, Mauritiusie, Meksyku, Motdowie, Niderlandach, Norwegii, Nowej

Zelandii, Peru, Polsce, Portugalii, Rosji, Rumunii, Serbii, Singapurze, Stowacji,

Stowenii, Szwajcarii, Szwecji, Tajlandii, Turcji, na Ukrainie, w USA, Wenezueli,

na Wegrzech, w Wietnamie, WIk. Brytanii, we Wtoszech, w Zjedn. Emiratach Arabskich,

w fym w 287 spotkach pakiet konfrolny, a w 18 udziaty mniejszosciowe,

DB Schenker Rail: spétki w Niemczech, Belgii, Butgaril, Czechach, Danii, Francji, Hiszpanii,

Niderlandach, Polsce, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Szwajcari, we Wioszech, na Wegrzech,

w WIk. Brytanii, w fym w 92 spétkach pakiet konfrolny, a w 40 udziaty mniejszosciowe

przejecia - pozostate udziaty w wegierskich sp. JV MASPED-RAILOG oraz Masped-Schenker,

a poprzez fuzje z Hungarocargo Kff. i Romfrans Hungaria Szallitmanyozasi KFT
utworzenie Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi es Logiszfikai Kft

- (DB Schenker Rail) kolejne udziaty (11%) we wtoskiej Nord Cargo S.rl do tacznej
wysokosci 60%

- (DB Iberica Holding, Hiszpania) kolejne udziaty (20,2%) w Transportes Ferroviarios
Especiales SA

uwagi - DB publikuje sprawozdania dziatalnosci, sprawozdan nie publikujg natomiast spotki

pionu fowarowego

- przychody podaje sie jako wartos¢ netfo, jesli nie podano inaczej, z wytgczeniem
fransakcji wewnatrz grupy

kontakt www.deutschebahn.com i www.dbschenker.com
Zrodto DB Geschaftsberichf 2010 oraz strony internefowe grupy
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Potnocna kontraktowa DB RAIL

przychody wg regionéw w 2010, w proc.

Fiege to firma rodzinna (5. generacja) zatozona w 1873 r,, osadzona w Niemczech, w Westfalii,

ktéra z przedsiebiorstwa przewozowego przeksztatcita sie w operafora logistycznego
kraj pochodzenia Niemcy

spotka matka FIEGE Stiftung & Co. KG
wiasciciel(e) Heinz Fiege oraz Hugo Fiege
profil dziatalno&c logistyka kontraktowa
zasieg europejski

obszary biznesowe  logistyka branzowa: fashion logisfics, FMCG, obstuga branzy handlowej,
farmaceutyki i branza medyczna, dobra przemystowe, dobra konsumpcyjne frwatego
uzytku, opony, media, oferowana w grupach produkfowych: magazynowanie,
inzynieria logistyczna, transport (drogowy i kolejowy), spedycja (lotnicza i morska),
ustugi o wartosci dodanej, zinfegrowane rozwiazania logistyczne, logistyka zwrotna,
IT, e-commerce & fulfilment

przychody 2007 2008 2009 2010
wmin EUR 1.800 1.800 1.500 1.500
infrastruktura 230 lokalizacji w 18 krajach, 3,1 mln m? powierzchni magazynowe;
2007 2008 2009 2010
zafrudnienie 21.100 20.000 20.000 20.000
spotki zalezne FIEGE Austria GmbH, FIEGE NV/SA (Belgia), FIEGE International Freight Forwarder

(China) Company Ltd., FIEGE s.r.0. (Czechy), FIEGE MPO (Francja), FIEGE
Deutschland Stiftung & Co. KG (spétka matka dla biznesu firmy w Niemczech), Fiege
relog GmbH (Niemcy), FIEGE Logistics services B.V. (Niderlandy), FIEGE Sp.z.0.0.
(Polska), FIEGE Ibéria, Lda. (Porfugalia), FIEGE Eastern Europe GmbH (Rosja), FIEGE
s.r0. (Stowacja), FIEGE Iberia SA (Hiszpania), FIEGE Logistik (Schweiz) AG
(Szwajcaria), FIEGE Ltd. (Tajwan), FIEGE Ukraine LLS, FIEGE Kft. (Wegry),
TechnoCargo Logistics Ltd. (WIk. Brytania), FIEGE S.p.A. (Wtochy), spétki JV: CLOSe
Logistics GmbH (z Vorwerk), Technocargo (z Vaillant), Medienservice GmbH
(z Frankfurter Allgemeine Zeitung)

przejecia w 2010 1. nie dokonano zadnych przeje¢

uwagi - grupa nie publikuje sprawozdan z dziatalnosci
- nie ustalono, czy podane przychody z dziatalnosci sg warfoécia netfo, czy brufto

i czy obejmuja fransakcje wewnafrz grupy
kontakt www.fiege.de
sr6dio strony internefowe grupy

GEFCO

Grupa Gefco stworzona zostata w 1949 1. przez Société des Automobiles Peugeot w celu logistycznej
obstugi koncernu (PSA Peugeot Citroen).

Obecnie jest ustugodawcg logistycznym dla branzy motoryzacyjnej oraz kilku innych branz o zasiegu
Swiafowym, przy czym 36% przychodow (1.217 min EUR w 2010 r) pochodzi z obstugi firm spoza
koncernu macierzystego, a 77% spoza Francji.

kraj pochodzenia  Francja

spotka matka Gefco SA

wiasciciel(e) PSA Peugeot Citroen (100% udziatow)

profil dziafalnoéci logistyka branzyt motoryzacyjnej i logistyka kontraktowa
zasieg globalny

obszary biznesowe - dystrybucja pojazdéw (Outbound automotive logistics)
- logistyka zaopatrzenia (Inbound overland logistics)
- transport i spedycja migedzykontynentalna (Overseas)
branze: motoryzacyjna, komponenty motoryzacyjne, motory, aeronautyczna,
elekironika uzytkowa, zdrowie i pielegnacja, FMCG i sprzedaz detaliczna, przemyst

przychody 2007 2008 2009 2010
wmin EUR 3.554 3.536 2.888 3351
infrasfruktura 400 lokalizacji, dystrybucja pojazdéw: dziennie w ruchu 3.700 wagonow, 30 statkow

roro, 3.000 pojazdow cigzarowych do przewozenia samochodow, 80 platform
logistycznych, logistyka zaopatrzenia: 141 terminali, w fym 40 centrow
logistycznych, 700 tys. m? powierzchni, 414 statych drogowych potaczen
miedzynarodowych (FTL, w tym fadunki konsolidowane, LTL, przesytki ekspresowe),
6,2 min kontenerdw, 22 depoty kontenerowe (Collection and Washing Centres),
fransport i spedycja miedzykontynentalna: 63 terminale, 300 destynacji

2007 2008 2009 2010
zatrudnienie 9.980 10.060 9.335 9.425
spotki zalezne poza Francjg w 27 krajach/regionach: Argentyna, Austria, Beneluks, Brazylia,

Butgaria, Chile, Chiny, Czechy, Hongkong, Hiszpania, Kazachsfan, tofwa, Maroko,
Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Rosja, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Tunezja,
Turcja, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy, spotki JV: Rosja, Tunezja, Chiny

uwagi - Gefco ujete jest w raporcie z dziatalnosci koncernu PSA Peugeot Cifroen

- przychody podano jako warto¢ netfo po eliminacji fransakcji wewnetrznych grupy
kontakt www.gefco.net
Zrodto The Gefco Group in 2011 oraz strony internefowe grupy



