GENERAL LOGISTICS SYSTEMS (GLS)

General Logisfics Systems (GLS) zosfato formalnie zatozone w 1999 1. po przejeciu kilku przewoznikéw

paczek w Niemczech i na Wegrzech. GLS rozwija swojg dziatalno¢ zaréwno poprzez wiasne inwestycje,

przejecia, jak i poprzez sie¢ partnersky i franczyzowa. Jest czescig poczty brytyjskiej Royal Mail Group.

Dziatalnos¢ Royal Mail Group koncentruje sie w 3 segmentach/grupach spétek zaleznych (od roku

obrachunkowego 2010/2011): (1) Post Office Limited (POL, ustugi pocztowe) oraz przewoznicy

ekspresowi (2) General Logistics Systems (GLS) i (3) UK Letters & Parcels and Infternational (UKLPI) (w tym

ustugi pod marka Parcelforce Worldwide) $wiadczaca ustugi na terenie Wielkiej Bryfanii. GLS stanowi 16%

przychodow grupy, ktore w 2010/2011 1. wynosity 9.156 min GBP.

krajpochodzenia ~ Wielka Brytania

spétka matka General Logistics Systems B.V., zarejestrowana w Niderlandach

wiasciciel Royal Mail Holdings plc poprzez Royal Mail Group Ltd poprzez Royal Mail Investments
Limited

profil dziatalnosci przewoz i logistyka paczek na rynku BfoB

zasieg europejski
obszary biznesowe - obstuga paczek
- przewozy ekspresowe

- logistyka - magazynowanie, konsolidacja, kompletacja i in. ustugi o wartosci dodanej
- inne ustugi (optional services) - ustugi wg umowy z klientem
przychody 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
w min EUR 1.750 1877 1.669 1731
infrastrukfura 38 hubow, 642 terminale, 17.100 pojazdow, w tym wiasnych: Austria: 1 hub/10
ferminali/40 poj. cigz./ 366 poj. dost., Belgia: 3 huby/12 ferminali/175 poj.
ciez./610 poj. dost., Czechy: 1 hub/ 14 terminali/17 poj. ciez./130 poj. dost., Dania:
1 hub/10 terminali/ 40 poj. cigz./480 poj. dost., Finlandia: 1 hub/19 ferminali/9
poj. ciez./84 poj. dost., Francja: 9 hubow/85 terminali/ 407 poj. ciez./ 3.000 poj.
dost., Hiszpania: 2 huby/52 terminale/65 poj. dost., Niemcy: 1 hub/57
terminali/556 poj. cigz./3.700 poj. dost., Irlandia: 1 hub/7 terminali, Niderlandy:
1 hub/20 terminali/120 poj. ciez./580 poj. dost., Polska: 1 hub/ 29 terminali/111
poj. ciez./1.200 poj. dost., Porfugalia: 1 hub/6 ferminali/8 poj. cigz./ 250 poj. dost.,
Rumunia: 1 hub/15 ferminali/ 15 poj. ciez./86 poj. dost., Stowacja: 13 terminali/11
poj. ciez./80 poj. dost., Stowenia: 1 hub/ 4 ferminale/ 4 poj. ciez./52 poj. dost.,
Wegry: 1 hub/ 27 terminali/ 36 poj. ciez./ 320 poj. dost., Wtochy: 10 hubow/134
ferminali/313 poj. cigz./2.900 poj. dost. Pokrycie geograficzne: 42 kraje
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
14.500 13.059 12.885 13.167
spétki zalezne: GLS Austria GmbH, GLS Belgium NV, GLS Belgium Distribution NV,
GLS Czech Republic s.r.o., GLS Denmark A/S, GLS Finland Oy, GLS France SAS.,
GLS Spain SL, GLS Ireland Ltd., GLS Germany GmbH & Co. OHG, GLS Netherlands
B.V, GLS Poland Sp. z 0.0, GLS Portugal Lda., GLS Romania SRL, GLS Slovakia s.ro.,
GLS Slovenia Logisticne storitve d.0.0., GLS Hungary Csomag-Logiszfikai Kft.,GLS
Ifaly S.p.a.
partnerzy: Inferlogisfica Lfd. (Butgaria), ZUM 2010 d.o.o (Chorwacja), ltella Logistfics
0U (Estonia), Lex System (Litwa i kotwa), ACS S.A. (Grecjai Cypr), Global Parcels Ltd.
(Malta), Posten Norge AS (Norwegia), SPI Logistics AG (Szwajcaria i Liechfenstein),
AKS Express Kurir d.0.0 (Serbia), Schenker AB (Szwecja), MNG Kargo (Turcja),
Parcelforce Worldwide (Wielka Bryfania)
- (wrzesien 2010 r) nabycie wtoskiego Reggio Emilia (wczeéniej franczyzobiorcy GLS)
- (marzec 2011 r) nabycie wtoskiego North Turin (wcze$niej franczyzobiorcy GLS)
uwagi - GLS podlega konsolidacji w Royal Mail Holdings plc, rok obrachunkowy konczy sie
31 marca
- przychody podano jako wartosci netto, po eliminacji fransakcji wewnetrznych grupy
- dla przychodow przyjeto kursy walutowe EBC: 1 GBP to 1,4634 EUR (2007),
1 GBP 01,2559 EUR (2008), 1 GBP fo 1,1224 EUR (2009) dla przychodéw
1.487 GBP, 1 GBP t0 1,1657 EUR (2010) dla przychodéw 1.485 GBP
kontakt www.gls-group.eu oraz www2.royalmailgroup.com

srodio Royal Mail Holdings plc Annual Report and Financial Statements 2010/2011
oraz strony internefowe firmy
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HHLA, przetadunki kontenerow wg
kierunkow w 2010 r., w proc.

HHLA, przychody wg obszarow biznesowych
w 2010, w proc.

HHLA: TRANSPORT I LOGISTYKA

Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) o nabrzeza kontenerowe oraz fowarzyszace im ustugi
magazynowo-logisfyczne i infermodalne portu w Hamburgu. Powstfata w 1939 1. z potaczenia dwoch
podmiotow - zatozonej w 1866 1. Staatlichen Kaiverwaltung zarzadzajacej operacjami na nabrzezu oraz
zatozonej w 1885 . Hamburger Freihafen Lagerhaus Gesellschaft (HFLG) zajmujacej sie ustugami
magazynowymi. W listopadzie 2007 r. weszta na gietde.

Dziatalno$¢ HHLA odbywa sie w 2 obszarach: (1) Logistyka porfowa (Hafenlogistik) oraz (2) nieruchomosci
(Immobilien). Logistyka portowa sfanowi 97% przychodéw HHLA, kfére w 2010 r. wynosity 1.073,1 min
EUR.

kraj pochodzenia Niemcy

spétka matka Hamburger Hafen und Logistik AG
nofowana na gietdach we Frankfurcie, Hamburgu, Berlinie, Dusseldorfie,
Hanowerze, Monachium i Stuttgarcie (ficker: HHFA)

wiasciciel(e) Freie und Hansestadf Hamburg (68,5%), inwesforzy instyfucjonalni (23,2%),
inwestorzy prywatni (8,2%)

LOGISTYKA PORTOWA
profil dziatalnosci logistyka porfowa i fransport infermodalny
zasieg zaplecze: europejski, przedpole: globalny

obszary biznesowe - terminale kontenerowe (HHLA Container) - terminale kontenerowe Altenwerder,

Burchardkaii Tollerort w porcie w Hamburgu oraz w porcie w Odessie (Ukraina).
Przetadunek, fransport w porcie, ustugi kontenerowe

- fransport infermodalny (HHLA Intermodal) - operaforzy infermodalni na zapleczu
Hamburga: Metrans (potgczenia do/z Stowacji, Wegier i Stowenii), Polzug (Polska,
WNP), TFG Transfracht (Niemcy, Szwajcaria i Austria), CTD (fransport drogowy w
Niemczech i do/z innych krajow)

- logistyka (HHLA Logistik) - doradztwo, przetadunki specjalne, logistyka
magazynowa, logistyka konfrakfowa

przychody 2007 2008 2009 2010
wmin EUR 1.152,4 1.299,2 962,9 1044,1
Confainer 692,6 792,3 561,6 605,3
Infermodal 3319 369,7 2773 3173
Logistik 118,6 1269 1149 1204
infrastruktura m.in. nabrzeza Altenwerder: 4 stanowiska, 15 suwnic, Burchardkai: 8 stanowisk,

25 suwnic, Tollerorf: 5 stanowisk, 12 suwnic, Intermodal: potaczenia pomiedzy
ok. 50 terminalami intermodalnymi
2007 2008 2009 2010
zafrudnienie 4.032 4411 4187 4109
Container 2.848 3.015 2961 2.891
Infermodal 722 883 751 777
Logistik 462 55118 475 441
spétki zalezne tacznie: ferminale kontenerowe - 17 spotek w Niemczech i 1 na Ukrainie,
i stowarzyszone fransport infermodalny - 11 w Niemczech, 3 w Polsce, 1 w Gruzji, 5 w Czechach,
1 na Stowacji, 1 na Wegrzech i 1 w Stowenii, logisfyka - 12 w Niemczech.
Najwazniejsze spotki: terminale kontenerowe - HHLA Confainer Terminal
Burchardkai (100,0%), HHLA Container Terminal Alfenwerder (74,9%), HHLA
Container Terminal Tollerort (100%), SC HPC Ukraina (100%), fransport intermodalny
- Metrans, Czechy (51,5%), TFG Transfracht (50%), Polzug Infermodal (33,3%), CTD
Container-Transport-Diensf (100%), logistyka - Unikai Lagerei- und Speditions-
gesellschaft (51%), HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum (51% ), HPC Hamburg Porf
Consulting (100%), Hansaport (49%), HHLA Logistics (100%)
(grudzien 2010) czeski operator Metrans z grupy HHLA podwyzszyt swoje udziaty
w czeskiej spotce Railfransport z 50 do 80%
uwag - grupa publikuje roczne sprawozdanie z dziatalnosci
- przychody podano jako wartosci netto, po eliminacji fransakcji wewnetrznych grupy
kontakt www.hhla.de
sr6dto Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft Geschaffsbericht 2010 oraz strony
internetowe firmy

przejecia

HHLA, przychody wg armatoréw w 2010 .,
W proc.
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