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} Wstep

Ostatnie miesigce przyniosty realny wzrost sredniego wynagrodzenia. Byt to jednak w wiekszym
stopniu efekt nagtego spadku inflacji niz nominalnego wzrostu ptac, poniewaz nieprzerwanie od
pieciu lat wynagrodzenia nie rosna rownie szybko, jak PKB. Efektem tego sa widoczne w statystykach
rokroczne wzrosty wynagrodzenia, nie bedace jednak odczuwalne dla przecietnego Polaka. Wedtug
danych NBP presja ptacowa jest nadal niska. Odnotowuje jg tylko 6 firm na 100 (w wiekszosci
wypadkow maksymalnie do 5%). Co ciekawe, rosnie wydajnosc pracy. Z danych OECD wynika, ze
w Polsce wynosi ona 66,7% sredniej UE, tymczasem ptace w Polsce sg ponad trzykrotnie nizsze niz
przecietne wynagrodzenie w pozostatych krajach Wspolnoty.

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w gospodarce narodowej wyniosto w 2012 roku 3521 PLN. W catym 2012 roku przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto, w poréwnaniu do 2011 roku, wzrosto zatem o 3,5%. Byt to jednak najmniejszy
wzrost od siedmiu lat i prawie trzykrotnie nizszy od odnotowanego w 2008 roku. Tradycyjnie
najwyzszymi zarobkami moga poszczycic sie mieszkancy wojewodztwa mazowieckiego, jednak
nalezy zauwazyc, ze najwiekszy wptyw na ten wynik ma Warszawa, gdzie srednie zarobki wychodza
daleko poza przecietng, ok 6 tys. brutto miesiecznie.

Wedtug badan przeprowadzonych przez firme Antal International, wynagrodzenia oferowane kadrze
specjalistycznej i menedzerskiej w 2012 roku nieco spadty w stosunku do roku poprzedzajacego.:
Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto oferowane specjalistom i menedzerom w Polsce
w 2012 roku wyniosto 9380 PLN. Najwyzsze wynagrodzenia osiaga kadra zarzadzajaca - srednia
miesieczna brutto wyniosta 18 130 PLN. Nalezy jednak pamietac, ze réznice w wysokosci zarobkéw
na powyzszych stanowiskach moga byc¢ dosyc duze, w zaleznosci od wojewodztwa, wielkosci
przedsiebiorstwa oraz pochodzenia kapitatu - krajowego badz zagranicznego. Zazwyczaj
w przypadku tego ostatniego przecietne miesieczne wynagrodzenia moga byc wyzsze nawet o kilka
tysiecy ztotych.

1 Wynagrodzenia Specjalistow i Menedzeréw 2013. Raport Antal International, http://news.antal.com/wp-content/uploads/2013/03/Raport-
Wynagrodze%C5%84-2013-Antal-International.pdf (dostep: 30.08.2013).
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} 1. Ranking zarobkdw na Swiecie

Szwajcarski bank UBS publikuje co trzy lata raporty na temat poziomu wynagrodzenia mieszkancéw w réznych
regionach swiata* . Najnowsza edycja, opublikowana we wrzesniu 2012 roku, zawiera zestawienie, uwzgledniajace
72 miasta w 58 krajach. Z raportu wynika, Ze najwyzsze wynagrodzenie na sSwiecie otrzymuja mieszkancy Ameryki
Pétnocnej. Srednie wynagrodzenie brutto za godzine wynosi 27,4 USD. Zaraz za nimi plasuja sie Europejczycy - 26,8
USD. Nalezy zaznaczy¢, ze na tak wysokie wynagrodzenie na Starym Kontynencie moga liczy¢ jedynie mieszkancy
panstw zachodnich. Zarobki w Europie Wschodniej sg bowiem znacznie nizsze - 7,5 USD.

Biorac pod uwage srednie pensje w poszczegdlnych miastach, najlepiej wypadaja mieszkancy Zurychu i Genewy,
ktérzy moga liczy¢ odpowiednio na wynagrodzenia rzedu 42,7 USD oraz 40,2 USD za godzine. W pierwszej dziesigtce
odnajdziemy réwniez Luksemburg, Nowy York, Sydney, Oslo i Tokio. Srednie zarobki w tych miastach nie spadaja
ponizej 30 USD za godzine. Dla poréwnania, w stolicy Polski zarabia sie srednio 7,7 USD. Niestety, fiskusowi trzeba
oddac z tego az 29%. Pod wzgledem obowigzkowych sktadek i podatkdéw potracanych z pensji Polacy znajduja sie
w $cistej czotdwce, na 15. pozycji. Najmniej zarabiajg mieszkancy Delhi (2,5 USD), Manili (2,6 USD) i Mumbaju 2,8 (USD).
WYKRES 1. Wynagrodzenia mieszkancéw poszczegdlnych regiondw swiata w 2012 r. (brutto na godzine w USD)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych CIO Wealth Management Research

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wyraZnie doganiaja poziom wynagrodzen na Zachodzie. Procentowy wzrost ptac
jest nawet szybszy, cho¢ - jak wspomniano wyzej —daleko nam jeszcze do naszych zachodnich sgsiaddw.

Jak wynika z danych, opublikowanych przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy (MOP), najwyzszy wzrost realnego
wynagrodzenia (poczawszy od 2000 roku) zanotowano w Europie Srodkowej i Wschodniej Azji - byt on niemal
trzykrotny2 . Podobng tendencje zaobserwowano w Afryce - nastapit tam wzrost o jednga piata. Najnizszy wzrost
realnego wynagrodzenia w minionym okresie odnotowano w krajach wysoko rozwinietych, takich jak USA, Japonia
czy Australia. Spowodowane byto to tym, ze w latach 2008 oraz 2011 wynagrodzenia zmalaty, odpowiednio 0 0,3 p.p.
oraz 0,5 p.p.

Wedtug danych MOP, najwyzszy wzrost wynagrodzen realnych w 2011 wystapit w Butgarii (0 5,6 p.p.), cho¢ nie byt to
wynik rekordowy (ten odnotowano w roku 2007 - 13 p.p.). Dla poréwnania, w Niemczech zarobki wzrosty zaledwie

1 Prices and earnings, CIO Wealth Management Research, sierpiert 2012.

2 Global Wage Report 2012/13. Wages and equitable growth, http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/docu-
ments/publication/wcms_194843.pdf (dostep: 30.08.2013).
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00,8 p.p., a w Szwecji 0,7 p.p. Najwiekszy powdd do narzekan mieli jednak Czesi. Wynagrodzenie realne spadtow 2011
roku az o 6,4%. Spadki, cho¢ nie tak dotkliwe, odnotowano takze m.in. w Wielkiej Brytanii (o 3,5 p.p.), Hiszpanii (0 1,9
p.p.) i Irlandii (0 1,6 p.p.).

Fakt, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej odnotowuja wzrost wysokoéci przecietnych wynagrodzen, jest zjawiskiem
zdecydowanie pozytywnym - zwtaszcza, ze réznice w poréwnaniu z pensjami w Europie Zachodniej ciagle sa ogromne
(Srednio 3,7 tys. PLN w Polsce wobec ponad 8 tys. PLN w Niemczech). Nie nalezy takze obawiac sie, ze przez wzrost
przecietnego wynagrodzenia polska gospodarka stanie sie mniej konkurencyjna. Wydajnos$¢ pracy ro$nie bowiem
szybciej niz ptaca: . Jak wynika z szacunkéw Miedzynarodowej Organizacji Pracy, w krajach rozwinietych (w okresie
od 1999 do 2011 roku) produktywnos$¢ pracy wzrosta dwa razy szybciej niz realne wynagrodzenia. W Polsce wzrost
ten wyniost 2,5 p.p. W 2011 roku wydajnos¢ w przemysle wzrosta o 9,3 p.p.

} 2. Ptaca minimalna w Polsce

Ptaca minimalna to okreslona ustawowo kwota wynagrodzenia, ponizej ktérej nie mozna optacac pracownika
zatrudnionego na peten etat. O jej wysokosci decyduje rzad po konsultacji z partnerami spotecznymi (w ramach
Komisji Tréjstronnej). Wysokos¢ ptacy minimalnej w Polsce w 2013 roku zostata ustalona na poziomie 1600 PLN brutto,
co daje 1181,38 PLN ,na reke”. Oznacza to wzrost 0 100 PLN w stosunku do roku poprzedniego, kiedy to wynosita 1500
PLN brutto. Zgodnie z ustawg, kolejny rok powinien przynies¢ podwyzke o ok. 5% czyli 88 PLN. Zwiazki zawodowe od
lat postuluja podwyzszenie ptacy minimalnej do poziomu 50% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej.
Obecnie stanowi ona okoto 42 % przecietnego wynagrodzenia, mieszczac sie tym samym w europejskiej sredniej.

Na 27 panstw Unii Europejskiej, 20 posiada ustalong ustawowo ptace minimalng. W innych, jak na przyktad
w Niemczech, jest ona ustalona tylko dla niektérych zawoddéw, takich jak malarz (11,5 euro/godz.), elektryk (9,7 euro/
godz.) czy dekarz (10,8 euro/godz).

W poréwnaniu do panstw Europy Zachodniej, pensja minimalna w Polsce jest zatrwazajgco niska. Od kilku lat liderem
zestawienia jest Luksemburg. Pracownik moze tam zarobi¢, (w przeliczeniu) ok. 7000 PLN miesiecznie. Nawet
w objetych kryzysem krajach, takich jak Grecja i Portugalia ptaca minimalna jest znacznie wyzsza niz w Polsce,
odpowiednio 876,62 EUR oraz 565,83 EUR. Jednak w poréwnaniu do pafnstw tzw. nowej Unii, nie wypadamy juz tak
stabo.Z zestawienia, opublikowanego przez portal countryeconomy.com, wynika, iz w 2012 r. ptaca minimalna w Polsce
wynosita 336,47 EUR. Tymczasem w Stowacji - 327 EUR, Czechach - 310,23 EUR, Estonii - 290 EUR, totwie - 285,92
EUR, a w Butgarii jedynie 138,05 EUR. Wyjatek stanowi Chorwacja, ktéra moze poszczycic sie ptaca minimalng na
poziomie 373,36 EUR. Oczywiscie, nalezy przy tym pamietac, ze liczby te trzeba poréwnywac przy uwzglednieniu
parytetu sity nabywczej w poszczegdlnych krajach. Jezeli wezZmiemy pod uwage PKB na mieszkanca, poziom ptacy
minimalnej w Polsce, na tle innych panstw UE, pozostaje na $rednim poziomie.

Warto zatem w tym miejscu przytoczyc zestawienie przygotowane przez Eurostat. Wedtug Europejskiego Urzedu
Statystycznego pensja minimalna w Polsce w 2013 r. wzrosta do poziomu 377 EUR, co daje nam 12. pozycje wsrdd
panstw Unii Europejskiej. Nalezy jednak pamietad, ze nie wszystkie kraje zostaty ujete w zestawieniu z uwagi na
wspomniany brak ustawowo ustalanej ptacy minimalnej. Liderem zestawienia jest Luksemburg - 1874 EUR Tuz za
nim plasuje sie Belgia - 1502 EUR oraz Holandia - 1469 EUR.

3 |bidem.
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WYKRES 2. Minimalne ptace w Europie 2013 (brutto w euro)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Eurostat

Analizujac dynamike wzrostu ptacy minimalnej w ostatnich latach, nalezy podkresli¢ wysoki, procentowy wzrost
wynagrodzen siegajacy 83%. W 2011 roku Polska zajeta pod tym wzgledem 4. miejsce w Europie. Oznacza to, ze
czasy kryzysu nie spowolnity tempa wzrostu nominalnej ptacy minimalnej w naszym kraju. Co wiecej, od 2004 roku
mamy w Polsce do czynienia z nieustannym wzrostem dynamiki wynagrodzenia minimalnego, co wyrdznia nas na
tle pozostatych panstw unijnych.

WYKRES 3. Wysokos$¢ ptacy minimalnej w Polsce w latach 2000-2013
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych GUS
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} 3. Dynamika ptac w sektorze prywatnym i publicznym

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce
narodowej wyniosto w 2012 roku 3521 PLN. Dziesiec lat wczesniej Srednie zarobki plasowaty sie na poziomie 2 133
PLN. Oznacza to, ze w ciggu minionej dekady zarobki Polakéw wzrosty o0 65%. Nalezy jednak pamietac, iz powyzsze
dane nie uwzgledniaja inflacji. Najwyzsze ptace odnotowano w sekcji gérnictwa i wydobywania, gdzie w 2003 roku
wynagrodzenia wynosity 3 801 PLN, a w 2012 roku juz 6 317 PLN (wzrost 0 66%). Na drugim miejscu pod wzgledem
poziomu wynagrodzen uplasowata sie sekcja informacja i komunikacja, gdzie w 2012 roku zarobki wynosity przecietnie
5925 PLN miesiecznie. Nie we wszystkich branzach odnotowano rokroczny wzrost wynagrodzen. Przyktadowo,
w sekcji transportu i gospodarki magazynowej miesieczne wynagrodzenie w 2006 roku spadto. Dlatego tez réznica
miedzy zarobkami w 2003 roku i w 2012 r. jest tutaj najnizsza - widoczny jest wzrost tylko 0 25%. Z kolei najwyzszy
wzrost odnotowano w edukacji - 2 198 PLN w 2003 r. wobec 3774 PLN w 2012 r. Oznacza to wzrost o 70%.

Wedtug danych GUS w catym 2012 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto, w poréwnaniu do 2011 roku,
wzrosto o 3,5%. Liczac od 2006 r., byt to najmniejszy wzrost. Warto przypomnie¢, iz w 2008 r. wynosit on ponad 10%.
Zarobki rosna szybciej w sferze budzetowej (o 3,8% w pierwszym kwartale 2013 r. w poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2012 r.) niz w sektorze przedsiebiorstw (odpowiednio o 2,1%). Srednie miesieczne zarobki realne
w pierwszym kwartale 2013 r. wzrosty 0 1,3%.

WYKRES 4. Zmiany przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto w wybranych sekcjach gospodarki narodowe;
w latach 2003-2012 (brutto w PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych portalu wynagrodzenia.pl

} 4. \Wynagrodzenia w Polsce

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w | kwartale 2013 roku wynosito 3740,05 PLN
brutto. Oznacza to wzrost 0 2,6% w stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku. Wida¢ przy tym wyrazna
réznice miedzy zarobkami w sektorze publicznym - 4515,68 PLN (wzrost do analogicznego okresu ubiegtego roku
0 2,9%), a prywatnym - 3380,35 PLN (wzrost odpowiednio 0 2,5%) 4. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze biorac pod uwage
site nabywcza, realny wzrost wynosi jedynie 1,3%.

Nadal widoczne s3 duze dysproporcje w zarobkach w zaleznosci od regiondéw Polski. Tradycyjnie najwyzsze
wynagrodzenia notuje sie w wojewddztwie mazowieckim. Przecietna pensja jest az o0 21,5% wyzsza niz érednia
krajowa. Najwiekszy wptyw na ten wynik ma Warszawa, gdzie srednie zarobki wynosza sporo ponad przecietng, koto

4 W poréwnaniu z | kwartatem ubiegtego roku najwyzszy wzrost ptac zanotowano w branzach: energetyce (o 4,4%), nieruchomosci (0 4,1%),
dziatalnosci naukowej i technicznej (o 3,3%). Najnizszy wzrost w przetwaérstwie przemystowym (0 2,0%), dostawie wody; gospodarowaniu
Sciekami i odpadami; rekultywacja oraz informacji i komunikacji (po 2,1%). Nizsze niz przed rokiem przecietne miesieczne wynagrodzenie
byto jedynie w sekcjach: budownictwo i dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa (odpowiednio 0 1,8% i 0 0,8%).
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6 tys. brutto miesiecznie. Wedtug danych PKPP Lewiatan w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy pensje warszawiakéw
wzrosty przecietnie o 4 proc. Dla poréwnania, mieszkarncy Biategostoku musieliby pracowac na warszawska pensje
dwa miesiace.

WYKRES 5. Wynagrodzenia w wybranych miastach Polski w 2012 (brutto w PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych portalu wynagrodzenia.pl

Jak wynika z danych Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen, 25% mieszkancow stolicy zadeklarowato zarobki na
poziomie 10 tys. PLN lub wiecej. Podczas gdy najbogatsi gdafnszczanie i wroctawianie deklarowali nieco ponad 7 tys.
PLN brutto. Srednie wynagrodzenie w tych miastach to 4,5 tys. PLN. Tuz za nimi plasuje sie Poznar, z przecietnym
wynagrodzeniem na poziomie 4,3 tys. PLN. Ponad granica 4 tys. znajduje sie takze Krakéw i Katowice (odpowiednio
4,2 tys. i 4tys. PLN). W pozostatych miastach wojewddzkich srednia pensja waha sie miedzy 3 a 4 tys. PLN. Najnizsze
wynagrodzenia odnotowano w wojewdédztwie warminsko-mazurskim (o 13,6% mniejsze niz srednio w kraju),
podkarpackim (o 13,4%), lubuskim (0 13,2%) i kujawsko-pomorskim (o 13,1%). Powyzsza klasyfikacja wyglada nieco
inaczej, jezeli nie uwzglednimy miast wojewddzkich. Wéwczas pozycje lidera zajmuje wojewd6dztwo pomorskie (3,9
tys.), a tuz za nim plasuja sie mazowieckie, dolnoslaskie i wielkopolskie.

Nalezy podkresli¢, iz w wojewddztwie mazowieckim najszerzej otwierajg sie nozyce réznic ptacowych pomiedzy
st’olicq, a pozostatymi miastami wojewdédztwa. Réznice w zarobkach dochodza tu do ponad 2 tys. PLN. Na Pomorzu
i Slasku réznica ta wynosi ok. 500 -600 PLN. Najmniejsza réznice odnotowano w woj. podlaskim - zaledwie 85 PLN.

} 5. Zarobki wedtug branz

Biorac pod uwage srednie zarobki na szeregowych stanowiskach, najwyzsze wynagrodzenia w 2012 roku
odnotowano w branzy IT oraz telekomunikacji. Wedtug danych OBW mediany miesiecznych wynagrodzen brutto
wyniosty odpowiednio 6 tys. i 5,8 tys. PLN brutto. Ptace w tej branzy sg dos$¢ zréznicowane i zalezg od wielkosci firmy
oraz regionu, w ktérym jest ona ulokowana. Ptace powyzej 5 tys. PLN odnotowano réwniez w branzy finansowej.
Najmniej zarabiaja natomiast zatrudnieni w stuzbie zdrowia, administracji, kulturze i nauce oraz sektorze organizacji
pozarzadowych. Mediana wynagrodzen w sektorze publicznym wyniosta 3 tys. PLN.

Nalezy doda¢, ze stawki wynagrodzenia w poszczegdlnych branzach uzaleznione s3 od stazu pracy. W najlepiej
optacanych branzach rozpietosci ptacowe pomiedzy mtodymi pracownikami, a doswiadczonymi ekspertami siegaja
w niektérych przypadkach prawie 200%. Oczywiscie, zwigzane jest to najczesciej ze zmiang stanowiska, czyli
rozwojem kariery w ramach danej organizacji. Standardem jest, ze osoba na stanowisku kierowniczym zarabia dwu-
lub trzykrotnie wiecej niz pracownik szeregowy. Przyktadowo, poczatkujacy pracownicy branzy IT moga liczy¢ na
wynagrodzenie rzedu 3,5 tys. PLN. Natomiast dyrektorzy moga spodziewac sie 15 tys. PLN.

Raport ptacowy 9

TABELA 1. Wynagrodzenia w najnizej i najwyzej optacanych branzach na réznych szczeblach organizacji w 2012 roku
(wynagrodzenia brutto w PLN)

: PRACOWNIK STARSZY DYREKTOR
BRANZA SPECJALISTA KIEROWNIK
SZEREGOWY SPECJALISTA /ZARZAD
organizacje
pozarzadowe 2 145 2900 3500 3780 5000
stuzba zdrowia 2350 3200 3825 5000 9100
kultura i sztuka 2400 3000 3600 4 500 6 250
sektor publiczny 2403 3 000 3 800 4 600 7 200
nauka, szkolnictwo 2540 3000 3500 4 200 5500
ubezpieczenia 2600 4 400 6 525 8 400 15 200
telekomunikacja 2715 4 800 7 600 7 820 16 000
bankowosé 3100 4 400 7 000 7910 15300
energetyka
P 3200 4 400 6 250 6 500 16 000
IT 3500 5000 7 800 8700 15000

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2012 roku

WYKRES 6. Mediana wynagrodzen w wybranych branzach w 2012 r. (brutto w PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzeri Sedlak & Sedlak
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Podobnie jak w ubiegtych latach, zaobserwowano dysproporcje ptacowe pomiedzy kobietami a mezczyznami.
Przyktadowo, w bankowosci wynagrodzenie kobiet jest 0 2,1 tys. PLN mniejsze, niz mezczyzn. Nieco lepiej sytuacja
wyglada w energetyce i cieptownictwie. Tutaj réznice siegaja 550 PLN. Co ciekawe, wedtug danych OBW w jedne]
z branz - worganizacjach pozarzadowych - kobiety zarabiajg 0 200 PLN wiecej niz mezczyzni. Wida¢ zatem wyraznie,
ze dysproporcje sa najbardziej widoczne w najlepiej optacanych branzach.
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Znamiennym jest, iz najlepsze zarobki notuje sie w firmach z zagranicznym kapitatem. W branzy IT réznice
w wynagrodzeniach moga siegac 31%, nie jest to jednak rekord. Wedtug danych OBW srednie wynagrodzenie w stuzbie
zdrowia w firmach z kapitatem zagranicznym moze siegnac nawet 6 tys. PLN. Jest wiec ponad 100% wyzZsze niz
w firmach polskich.

Wysokos¢ wynagrodzen w poszczegdlnych branzach przektada sie na zréznicowanie ptacowe wedtug stanowisk.
Wsréd szeregowych pracownikéw najlepiej optacani sa programisci (ze srednig 3 900 PLN), nastepnie doradcy bankowi
(3 432 PLN) oraz przedstawiciele handlowi (3 200 PLN). Najgorzej optacane stanowiska to pracownicy produkcyjni
oraz sprzedawcy. W ostatnim przypadku $rednie wynagrodzenie, wynoszace 1 700 PLN, jest niewiele wyzsze od ptacy
minimalne;j.

} 6. Wynagrodzenia wedtug wielkosci firmy

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa wptywa proporcjonalnie na wysokos¢ zarobkdéw. Jak wynika z danych OBW, najwyzsze
wynagrodzenia oferuja duze firmy, zatrudniajace powyzej 250 pracownikéws. Mediana wynagrodzen w tych
przedsiebiorstwach wynosi 4,5 tys. PLN. Najwieksze dysproporcje pomiedzy zarobkami w matych i w duzych firmach
odnotowano w branzy IT. W przedsiebiorstwach zatrudniajacych do 9 os6b mediana wynagrodzen wynosi 2,5
tys. PLN, podczas gdy w duzych korporacjach az 6,8 tys. PLN. Oznacza to wzrost o 172%. Jak zauwazaja autorzy
Ogdlnopolskiego Badania Wynagrodzen, cecha charakterystyczng dajaca sie zauwazy¢ w tych przedsiebiorstwach,
jest dysproporcja ptacowa na poszczegdlnych stanowiskach. Mediana wynagrodzen na stanowiskach dyrektorskich
oraz wsrod cztonkdw zarzadu wynosi 7 tys. dla mikroprzedsiebiorstw. W firmach zatrudniajgcych 1000 i wiecej oséb
jest ona o0 240% wieksza.

Wedtug danych OWB wysokos$¢ wynagrodzen w zaleznosci od wielkosci firmy uzalezniona jest rowniez od jej
lokalizacji. Najwyzsze zarobki otrzymuja mieszkancy wojewddztwa mazowieckiego. Mediana wynagrodzen jest tutaj
najwyzsza. Jezeli chodzi o mate i mikroprzedsiebiorstwa, najnizsza mediane zarobkdéw odnotowano w wojewddztwie
Swietokrzyskim: 2075 PLN w przypadku firm zatrudniajacych do 9 oséb oraz 2500 PLN w firmach zatrudniajacych do
49 os6b. Inaczej wyglada sytuacja w Srednich przedsiebiorstwach, tj. zatrudniajacych do 249 oséb. W tego typu firmach
najmniej zarabiaja mieszkancy wojewddztwa podkarpackiego - 3 tys. PLN. Z kolei najnizsza mediane wynagrodzen
w firmach zatrudniajgcych powyzej 1000 pracownikéw odnotowano w wojewddztwie opolskim oraz podlaskim.

WYKRES 7. Wynagrodzenia w firmach o réznej wielkosci (w PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen 2012

5 Ogédlnopolskie Badanie Wynagrodzen 2012, Sedlak & Sedlak.
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} 7. Wynagrodzenia wedtug stanowisk

Jak wynika z Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzen (OBW), przeprowadzonego przez firme Sedlak & Sedlak w 2012
roku, mediana wynagrodzen wedtug stanowisk wyniosta 4 tys. PLN brutto. Najnizsze wynagrodzenia w 2012 roku
otrzymali pracownicy ochrony oraz szwaczki. Przecietna ptaca na tych stanowiskach wyniosta 1 568 PLN brutto,
a wiec nieco powyzej poziomu minimalnego wynagrodzenia w 2012 roku (1 500 PLN). Na niskie ptace moga narzekac
réwniez pracownicy porzadkowi (1 626 PLN), kelnerzy (1 652 PLN) oraz asystentki stomatologiczne (1 675 PLN).

Najnizsze wynagrodzenie byto 0 60% nizsze od mediany ogétem, natomiast najwyzsza ptaca byta az 0 413% wyzsza od
mediany (pensja na stanowisku dyrektora departamentu banku w wysoko$ci 20 500,00 PLN brutto). Znacznie powyzej
$redniej zarabiajg rowniez dyrektorzy ds. personalnych (16 250 PLN), dyrektorzy dziatéw IT (15 000 PLN), dyrektorzy
ds. finanséw i controllingu (15 000 PLN) oraz dyrektorzy ds. badan i rozwoju (14 000 PLN).

WYKRES 8. Mediana najwyzej i najnizej wynagradzanych stanowisk w 2012 roku (brutto PLN)
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2012 roku

W ostatnim czasie bardzo szeroko dyskutowano nad kwestia wysokosci wynagrodzenia najwyzszej kadry
menedzerskiej. Wzrost ptac na tych stanowiskach powszechnie postrzega sie jako zbyt duzy i nieadekwatny do
wynikéw osiaganych przez spétki. Jednakze, gdy przeanalizujemy zmiany wynagrodzen menedzerdw i przecietne
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w latach 2005-2010, okazuje sie, Ze ta teza nie jest do konca stuszna. Na
przestrzeni tych pieciu lat, ptace kadry najwyzszego szczebla wzrosty 0 25% (z 374 tys. PLN do 466,7 tys. PLN rocznie),
natomiast w sektorze przedsiebiorstw podwyzki siegnety az 37% (z 30,2 tys. PLN do 41,2 tys. PLN rocznie).

WYKRES 9. Wynagrodzenia menedzerdw i w sektorze przedsiebiorstw w latach 2005-2010 (dane roczne, brutto w PLN)
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Zrédto: Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie sprawozdan finansowych spétek gietdowych oraz GUS
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Srednie wynagrodzenia na stanowiskach specjalistéw nieznacznie wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2011. Ponizej
mediany, tj. 4000,00 PLN brutto, znajduja sie zarobki pracownika administracyjnego, specjalisty ds. administracyjnych
i specjalisty ds. obstugi klienta.

Ptace na poziomie okoto 4000,00 PLN brutto otrzymali w 2012 r. inzynier budowy i specjalista ds. personalnych.
Powyzej mediany plasuja sie natomiast inzynier procesu produkgcji (5 tys. PLN brutto), administrator systemoéw IT (5,5
tys. PLN brutto), konsultant ds. IT (6723 PLN brutto) i analityk ds. IT (7033,00 PLN brutto).

WYKRES 10. Srednie wynagrodzenia na stanowiskach specjalistéw (brutto w PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzeri 2012 (Sedlak & Sedlak)

} 8. Wynagrodzenia w sektorze publicznym

Wynagrodzenia oséb zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, zaliczanych do tzw. korpusu stuzby cywilnej,
obliczane s3 na podstawie mnoznikéw kwot bazowychs. W 2012 roku kwota bazowa wynosita 1873,84 PLN.
Najwyzszymi zarobkami cieszyli sie pracownicy placéwek zagranicznych, zarabiajac 7 726 PLN (brutto)’. Nieco
mniej zarabiali pracownicy Ministerstw (7 040 PLN) oraz Urzedéw Kontroli Skarbowej (6 385 PLN). Najmniejsze
wynagrodzenia zanotowano na stanowiskach w wojewddzkiej i powiatowej administracji zespolonej, odpowiednio
3677 PLN oraz 2 946 PLN. Warto zauwazy¢, ze choc¢ ptace nominalne wzrosty, uwzgledniajac inflacje, odnotowano
spadek wynagrodzen w korpusie stuzby cywilnej o 1,4% w poréwnaniu do 2011 roku.

Wedtug sprawozdania Szefa Stuzby Cywilnej o stanie stuzby cywilnej i realizacji zadan tej stuzby w 2012 r., przecietne
miesieczne wynagrodzenie KSC wyniosto 4 729 PLN brutto wraz z nagrodami i dodatkowym wynagrodzeniem rocznym.
W poréwnaniu do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, ktére w 2012 r. wyniosto
3 728 PLN brutto wraz z wyptatami nagrod z zysku, byto o 34,3 % wyzsze.

6 Korpus stuzby cywilnej tworza pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych (tzn. wyzszych stanowiskach w stuzbie cywilnej,
stanowiskach $redniego szczebla zarzadzania, stanowiskach koordynujacych, samodzielnych, specjalistycznych oraz wspomagajacych) m.in.
w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, urzedach centralnych organéw administracji rzadowej lub jej podlegtych, izby i urzedy skarbowe.

7 Dane wedtug Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
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WYKRES 11. Wynagrodzenia w KSC w 2012 roku wg kategorii urzedéw (brutto w PLN)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

Analizujac wynagrodzenia w poszczegdlnych ministerstwach, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowanie najlepiej zarabiaja
pracownicy Ministerstwa Spraw Zagranicznych (7 997 PLN), Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (7 836 PLN) oraz
Ministerstwa Finanséw (7 743 PLN). Najmniej Ministerstwa Zdrowia (5 854 PLN) oraz Skarbu Panstwa (5 864 PLN).
Przecietne miesieczne wynagrodzenia w urzedach wojewddzkich wahaja sie od 3627 PLN do 4 502 PLN, w zaleznosci
od regionu.

} 9. Wynagrodzenia zarzadu spdtek gietdowych w Polsce

Wedtug firmy PricewaterhouseCoopers (PwC) wynagrodzenia krétkookresowe cztonkdw zarzadu najwiekszych spotek
gietdowych wzrosty o okoto 10% w poréwnaniu do 2011 roku. Natomiast, jesli chodzi o poziom wyptacanych premii,
ulegty one stabilizacji - premia stanowi okoto 35% catoéci pakietu wynagrodzenia. Swiadczy to o stosunkowo mato
agresywnym podejsciu do ksztattowania polityki wynagrodzen kadry zarzadzajacej. Podobnie jak w roku ubiegtym,
okoto 40% spotek oferuje swoim menedzerom dtugookresowe programy motywacyjne. Tak zwane premie odroczone
sa coraz bardziej popularne, choc ich postrzeganie w srodowisku kadry zarzadzajacej nie jest w petni pozytywne.

PwC zauwaza, ze nowe wymogi regulacyjne wrecz wymuszaja stosowanie systemoéw premiowych, opartych na
czesciowym odraczaniu wynagrodzenia zmiennego. Mechanizmy te zostaty juz wprowadzone przez banki do
wyptat w 2013 roku. W Polsce najbardziej popularnymi dtugookresowymi programami motywacyjnymi s opcje
menedzerskie (najczesciej na akcje nowej emisji), ale nalezy podkresli¢ takze znaczacy spadek w 2012 roku udziatu
tej formy wynagradzania na rzecz akcji i pozostatych instrumentéw finansowych. Najpopularniejszymi miernikami
dtugookresowymi w Polsce pozostaty: zysk na akcje (EPS) oraz EBITDA. Coraz wiekszego znaczenia nabieraja jednak
cele indywidualne, szczegdlnie te, zwigzane z uzyskaniem absolutorium z wypetnianych obowigzkdéw.

Zgodnie z raportem ,Wynagrodzenia zarzadéw najwiekszych spdétek gietdowych w 2012 roku” PwC, gtéwnym
czynnikiem ksztattowania sie wysokosci ptacy zasadniczej pozostaje wcigz wielkos¢ spotki i stopiert skomplikowania
biznesu. Najlepiej zaleznos¢ te oddaje kapitalizacja rynkowa, a w dalszej kolejnosci aktywa i przychody spétki.
Spotki z WIG20 ptaca swojej kadrze zarzadzajacej srednio ok. 1,89 min PLN rocznie, czyli prawie 1,4 razy wiecej,
niz sp6tki z mWIG40 i dwa razy wiecej niz z sSWIG80. Rdznice te utrzymuja sie na podobnym poziomie w ciggu
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ostatnich lat (tj. 1,6 i 1,9 w roku 2011 oraz 1,4 i 1,9 w roku 2010). W poréwnaniu z rokiem poprzednim, najwyzszy
(tj. ok. 20%) wzrost wynagrodzen odnotowaty spétki z mWIG40. Znaczaco zmalato tempo wzrostu wynagrodzen spotek
z dwoch pozostatych indeksoéw, tj. z 25% w roku 2011 do 8% w roku 2012 w przypadku WIG20 oraz brak wzrostu
w przypadku sWIG80¢. Wedtug Raportu ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw spétek notowanych na GPW w 2012 roku”
Sedlak & Sedlak mediana rocznego wynagrodzenia catkowitego prezeséw, wiceprezeséw, cztonkéw zarzadéw oraz
prokurentéw, wyniosta 518,9 tys. PLN.

WYKRES 12. Roczne wynagrodzenie brutto menedzerdéw spétek gietdowych w latach 2006 - 2012 (osoby pracujace
caty rok 2012)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie raportu ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw spétek notowanych na GPW w 2012 roku”,
Sedlak & Sedlak

Z raportu firmy Sedlak & Sedlak wynika, ze w roku 2012 najwiecej zarabiali wiceprezesi zarzadéw - 597 tys. PLN, na
drugim miejscu znaleZli sie prezesi z mediang ptac na poziomie 533,5 tys. PLN.

TABELA 2. Roczne wynagrodzenia brutto menedzeréw petnigcych rézne funkcje

MEDIANA WYNAGRODZEN W  MEDIANA WYNAGRODZEN W

2011 ROKU 2012 ROKU AMIANA
Prezes zarzadu 550000 533482 -3%
Wiceprezes zarzadu 546000 597 000 9%
Cztonek zarzadu 516000 518 950 1%
Prokurent 208000 172 000 -17%
Ogoétem 518000 518 900 0,20%

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Raportu ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw spétek notowanych na GPW w 2012 roku”,
Sedlak & Sedlak

W 2012 r. najwyzsze ptace otrzymata kadra menedzerska pracujaca w bankach - 1,68 min PLN. Na kolejnych miejscach
uplasowali sie menedzerowie z branzy ubezpieczeniowej - Srednie roczne zarobki utrzymywaty sie na poziomie 1,63
min PLN oraz na poziomie powyzej 1 min PLN rocznie dla sektora telekomunikacji, energetyki, przemystu surowcowego
oraz na rynku kapitatowym.

8 Woynagrodzenia zarzgdéw najwiekszych spétek gietdowych w 2012 roku, PricewaterhouseCoopers.
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WYKRES 13. Mediana wynagrodzenia catkowitego menedzeréw w spdtkach z réznych branz (osoby pracujgce caty 2012 rok)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Raportu ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw spétek notowanych na GPW w 2012 roku”,
Sedlak & Sedlak

9.1 Wynagrodzenia prezesdw spotek gietdowych w Polsce

W 2012 roku prezesi zarzadéw spétek WIG 20, mWIG 40 i sWIG 80 mogli liczy¢ na przecietne wynagrodzenie w wysokosci okoto
1227 tys. PLN rocznie. Najlepiej optacane byty branze: media (ok. 2,8 min PLN rocznie), bankowos¢ (ok. 2,03 min PLN rocznie),
ubezpieczenia (ok. 1,7 min PLN rocznie), surowce (ok. 1,66 mIn PLN rocznie), i telekomunikacja (ok. 1,63 min PLN rocznie)e.

Ponizej zestawienie dziesieciu najlepiej wynagradzanych w 2012 roku prezesow spotek z GPW wg PwC.
WYKRES 14. Najlepiej wynagradzani prezesi spotek z GPW w 2012 r.
B Najlepiej wynagradzani prezesi spotek z GPW w 2012 r. (dane w min zH)
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych PwC

9 Wynagrodzenia zarzgddéw najwiekszych spétek gietdowych w 2012 roku, PwC.
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WYKRES 15. Ranking najwyzszych $rednich wynagrodzen prezeséw i cztonkdw zarzadu spétek notowanych na GPW
w 2012 roku.
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Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie Raportu ,Wynagrodzenia cztonkéw zarzadéw spétek notowanych na GPW w 2012 roku”
Sedlak & Sedlak

9.2 \Wynagrodzenia prezesow spatek z udziatem skarbu panstwa

Raport PwC pokazuje, Zze poziom wynagrodzen oséb zarzadzajacych uzalezniony jest od struktury wtascicielskiej
firm. Dotyczy to w szczegdlnosci spétek z duzym udziatem Skarbu Pafnstwa. Wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu w tych
spotkach jest srednio 0 30% nizsze niz na przyktad w spétkach WIG 20 i 0 38% w sp6tkach nWIG 40. Wynagrodzenie
cztonkdw zarzadu i prezesow spétek z udziatem Skarbu Panstwa jest uwarunkowane zapisami tzw. ustawy kominowej
(ustawa z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi). Zapisy ustawy miaty
wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom spotecznym i ograniczy¢ poziom wynagrodzenia urzednikéw i pracownikéw spotek
samorzadowych i Skarbu Panistwa.

Ustawa kominowa sprawita, iz w spdtkach Skarbu Panstwa czesto zatrudniani sa pracownicy o niskich kompetencjach
i matej motywacji do efektywnego zarzadzania, poniewaz tylko oni gotowi sa podja¢ prace za pensje duzo nizsza niz
$rednia rynkowa.

Sytuacja ta powoduje, iz duze sp6tki Skarbu Panstwa, dziatajace w istotnych dla gospodarki branzach, napotykaja
ogromny problem, jesli chodzi o mozliwos¢ zatrudnienia dobrych menedzerdw do realizacji strategicznych projektow.
Wykwalifikowany pracownik, znajacy swoja wartos¢ na rynku pracy, woli prace w spétce gietdowej lub u zagranicznej
konkurencji.

Ustawa kominowa, obowigzujaca w Polsce, wymaga znaczacej nowelizacji. Powinna ona bowiem pozwoli¢ na
przyznawanie kadrze kierowniczej wynagrodzenia, ktérego wysokos$¢ bedzie uzalezniona od rezultatéw pracy
i wysokosci zysku. Tylko taki system wynagradzania da maksymalng motywacje do efektywnego zarzadzania sp6tka
i bedzie zgodny z praktyka powszechna w gospodarce swiatowe;.
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WYKRES 16. Zmiany poziomu wynagrodzen wg WIG i udziatu Skarbu Paristwa w akcjonariacie
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Zrodto: Opracowanie ZPP na podstawie danych PwC

9.3 Wynagrodzenia cztonkdw zarzadow bankéw notowanych na GPW
w 2012 roku

W 2012 roku mediana wynagrodzenia cztonkdéw zarzaddéw bankdéw wyniosta prawie 1 676 500 PLN. Ptace najlepiej
zarabiajacych prezeséw przekraczaty 2 550 000 PLN rocznie. Wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i wiceprezesow
wahaty sie od 1 min 425 tys. PLN, za$ ptace do 1 min 683 150 PLN. W poréwnaniu z ubiegtym rokiem wynagrodzenia
wiceprezesOw oraz cztonkdéw zarzadéw spadty odpowiednio o 5,6%. i 6,6%. W zestawieniu z poprzednimi latami
zauwazy¢ mozna ogdélny spadek poziomu wynagrodzen, wywotany w gtéwnej mierze skutkami ogélnoswiatowego
kryzysu. Warto przypomnie¢, ze w 2009 roku ptace cztonkdw zarzadu siegaty prawie 2 000 000 PLN, a w 2008 roku
prawie 3 000 000 PLN. Wedtug firmy Sedlak & Sedlak najwiecej, bo 5 min 866 tys. PLN, zarobit w 2012 r. wiceprezes
zarzadu Banku Handlowego, Misbah Ur-Rahman-Shah, natomiast najlepiej wynagradzanym prezesem byt szef Pekao,
Luigi Lovaglio, ktérego wynagrodzenie wyniosto 4 min 563 tys. PLN®.

} 10. Wynagrodzenia prezesow spétek gietdowych w USA

Zgodnie z badaniem Agencji Bloomberg, biorgcym pod uwage wysokos$¢ wynagrodzen 11 tys. prezeséw amerykanskich
spotek, wytoniono 15 najlepiej optacanych oséb. Wysoko$¢ ptac zalezy przede wszystkim od otrzymanych opcji na
akcje, premii i udziatéw. Liderem zestawienia jest Larry Ellison, zatozyciel i prezes Oracle. Ellison otrzymat w poprzednim
roku 90,7 min USD w opcjach, a wiekszo$¢ jego szacowanego na 39 mld USD majatku jest ulokowana w akcjach Oracle.
Drugie miejsce zajat Elon Musk, twérca firmy motoryzacyjnej Tesla Motors, ktéra produkuje samochody elektroniczne.
Akcje firmy zyskaty w tym roku juz 271 %.

Whioski sg nastepujace - im wieksza spo6tka, tym wiecej sktonna jest zaptaci¢ utalentowanemu menedzerowi. Jego
dziatania bedg miaty bowiem wptyw procentowy, a nie kwotowy. Poniewaz rozmiar spétek publicznych przez ostatnie

10 Daneza2012r. wgopracowania Sedlak & Sedlak.
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dekady rést, ich prezesi zarabiali coraz wiecej. Prognozy na przysztos¢ pozwala ustali¢ amerykanska ustawa, ktéra
nakazuje, by akcjonariusze spétek publicznych poprzez uchwaty wydawali (niewigzgce) rekomendacje odnosnie
do poziomu ptac prezeséw. W ciggu 2 lat obowigzywania tego prawa w 98% przypadkéw akcjonariusze akceptuja
ustalenia zarzadu.

Ponizej lista Agencji Bloomberg:

WYKRES 17. 15 najlepiej optacanych amerykariskich prezeséw w 2012 r. wg Agencji Bloomberg (mlIn USD):

Larry Ellison, Oracle
Elon Musk, Tesla Motors
Mario Gabelli, GAMCO Investors
Robert Kotick, Activision Blizzard
Leslie Moonves, CBS
Charif Souki, Cheniere Energy
Greg Maffei Liberty Media
Brett Roberts, Credit Acceptance
John Hammergren, McKesson
David Zaslav, Discovery Communications
Richard Bracken, HCA Holdings
Creg Maffei, Liberty Interactive
Cerald Rubin, Helen of Troy
James Croowe, Level 3

Rex Tillerson, Exxon Mobil I I I
0 20 40 60 80 100

Zrédto: Opracowanie ZPP na podstawie danych Agencji Bloomberg

Waszyngtoniski Instytut Studiéw Politycznych (WISP) twierdzi, ze najlepiej optacani prezesi spdtek amerykanskich
otrzymuja wynagrodzenia niewspétmierne do ich osiagniec.

W ostatnich 20 latach dwé6ch na pieciu najlepiej optacanych prezeséw zostato zwolnionych, ukaranych za oszustwo
lub korzystato z publicznej pomocy dla swoich spotek.

Osrodek badawczy WISP skupit sie na 25 najlepiej optacanych prezesach w kazdym z minionych 20 lat. Poniewaz mato
ktéry prezes kieruje sp6tka tylko przez rok, wiele nazwisk sie powtarzato. Ogétem, na liscie widnieje 241 prezeséw,
wsrdd nich m.in. Kenneth Lay, szef koncernu energetycznego Enron, ktéry zbankrutowatw 2001 r. po ujawnieniu jego
oszustw finansowych, oraz Dick Fuld, wieloletni prezes banku Lehman Brothers, upadtego

w 2008 r. w trakcie kryzysu finansowego. Zgodnie z badaniem prezesi spdtek w 2012 r. otrzymywali 354-krotnie wiecej,
niz przecietny Amerykanin. Jeszcze w 1993 r. ta przepasc byta mniejsza - 195-krotna.

11 Czy milionowe pensje prezeséw majg ekonomiczny sens?, ,Bankier.pl”, 06.03.2013, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Czy-milionowe-pensje-
prezesow-maja-ekonomiczny-sens-2774528.html (dostep: 09.09.2013).

12 15 kréléw wynagrodzen w USA, ,Puls Biznesu”, 15.07.2013, http://kariera.pb.pl/3230518,81680,15-krolow-wynagrodzen-w-usa (dostep:
09.09.2013).
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} 11. Wynagrodzenia prezesow spotek gietdowych w Europie

W marcu biezacego roku (2013) Szwajcarzy zadecydowali w referendum, ze ostateczna decyzje o poziomie wynagrodzen
w spétkach publicznych beda podejmowac sami akcjonariusze, a nie ich przedstawiciele. Az 68% gtosujacych poparto
te bezprecedensowa propozycje. Opinia publiczna oczekuje wiec lepszej kontroli nad wynagrodzeniami prezeséw firm,
a w przysztosci by¢ moze réwniez ograniczenia wysokosci ich zarobkéw w stosunku do ptacy minimalnej. Szwajcarska
decyzja nie pozostaje bez znaczenia dla prezeséw europejskich przedsiebiorstw, zwtaszcza tych z najwyzszymi zarobkami.
Biorac pod uwage fakt, ze co czwarty z szeféw najwiekszych europejskich spétek jest zatrudniony w szwajcarskiej firmie,
wynik referendum pociagnie za soba daleko idace konsekwencje. Ponadto, réwniez menedzerowie najwyzszego szczebla
w innych panstwach europejskich prawdopodobnie powinni liczy¢ sie z implikacjami tego precedensu w polityce ptacowej
swoich wtasnych firm. Skoro bowiem nawet znana z niskich podatkéw i przyjaznych biznesowi regulacji Szwajcaria
wprowadza ograniczenia pensji manageréw, pozostate panstwa kontynentu nie powinny pozostawac w tyle.

Szwajcaria stanie sie pierwszym krajem na swiecie, ktory bedzie miat zapis w konstytucji o zakazie przyznawania
menedzerom wysokich premii. Media szwajcarskie podkreslajg, ze w duzych koncernach i instytucjach finansowych
zupetnie zatracono zdrowe relacje miedzy zarobkami kadry menedzerskiej a wydajnoscia pracy.

Jak podaje serwis Finance.yahoo.com, powotujac sie na raport Federacji Europejskich Pracodawcéw, pomimo kryzysu
finansowego najwyzsze wynagrodzenia w Europie otrzymuja prezesi spétek we Wtoszech i w Hiszpanii. Mediana
wynagrodzenia prezesa w hiszpanskiej firmie wynosi 788 EUR za godzine, a we wtoskiej 1144 EUR, czyli 2,75 min EUR
rocznie. Wynagrodzenie prezesa w Wielkiej Brytanii jest prawie dwukrotnie nizsze i wynosi srednio 592 EUR za godzine.
Nieco mniej zarabiaja prezesi w Szwecji (727 EUR/godz.), Danii (650 EUR/godz,) i Szwajcarii (632 EUR/godz.). Najnizsze
wynagrodzenia otrzymuja natomiast dyrektorzy pracujacy w Motdawii, na Biatorusi, w Czarnogérze, na Litwie
i w Macedonii. W tych panstwach stawka godzinowa na najwyzszych stanowiskach nie przekracza 100 EUR. W Motdawii,
gdzie zarobki prezeséw sa najnizsze w Europie, mediana wynosi 32 EUR za godz., czyli 62400 EUR rocznie.

} 12. Konkluzje

W ciggu minionej dekady zarobki Polakéw, bez uwzglednienia inflacji, wzrosty o 65%. Najwyzszy wzrost wynagrodzen
odnotowano w sekgji gérnictwo i wydobywanie, a takze komunikacja i informacja. W tych branzach srednie zarobki siegaja
nawet 6 000 PLN, choc¢ nalezy pamietac, iz wysokos$¢ ptac zalezy od stanowiska, stazu pracy, a takze wielkosci firmy i jej
lokalizacji. Tradycyjnie najlepiej zarabia sie w wojewddztwie mazowieckim. Nieco mniej w pomorskim oraz dolnoslgskim.
Wedtug danych GUS w catym 2012 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie, w poréwnaniu do 2011 roku, wzrosto o 3,5%.
Byt to jednak najmniejszy wzrost od 2006 roku. Oznacza to, iz presja ptacowa jest nadal niewielka, co mozna potraktowac
jako potwierdzenie tezy, iz ewentualne symptomy konca kryzysu nie sg jeszcze odczuwalne na rynku pracy.

Wynagrodzenia cztonkdw zarzadu najwiekszych spétek gietdowych wzrosty w 2012 roku o okoto 10%, w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Gtéwnym czynnikiem ksztattowania wysokosci ptacy zasadniczej pozostaje wielkos¢ spotki i stopien
skomplikowania biznesu. Przyktadowo spétki z WIG20 ptaca swojej kadrze zarzadzajacej sSrednio okoto 1,89 min PLN rocznie
(tj. dwa razy wiecej niz w spétkach z sWIG 80). Mediana rocznego wynagrodzenia catkowitego prezeséw, wiceprezesow,
cztonkéw zarzaddw oraz prokurentéw wyniosta 518,9 tys PLN. W 2012 roku najwyzsze ptace otrzymata kadra menadzerska
pracujaca w bankach - 1,68 min PLN.

Wysokos¢ ptac kadry zarzadzajacej spotkami gietdowymi w Polsce zawsze budzi duzo emocji wérdd opinii publiczne;.
Niemniej jednak nalezy pamietac, iz polscy menedzerowie, odpowiedzialni za zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem,
sa wynagradzani trzy razy gorzej niz w Europie Zachodniej (przyktadowo mediana wynagrodzenia prezesa we wtoskiej firmie
wynosi 2,75 min EUR rocznie). Szczegdlnie nieadekwatne sa dochody prezeséw i cztonkdw zarzadu spétek z wiekszosciowym
udziatem Skarbu Panstwa, ktére ogranicza ustawa kominowa. Sprawita ona, iz w spétkach tych czesto zatrudniani sa
pracownicy o niskich kompetencjach i matej motywacji do efektywnego zarzadzania, poniewaz tylko oni gotowi sg podja¢
prace za pensje duzo nizsza niz srednia rynkowa.

Wysokos¢ ptac na stanowiskach cztonkdw zarzadu jest dosc czesto krytykowana. Opinia publiczna oczekuje lepszej kontroli
nad wynagrodzeniami prezesow firm. Zwtaszcza tych z udziatem Skarbu Paistwa. Nalezy jednak pamietad, iz dziatajac na
rynku swiatowym, polskie spétki powinny przyjac swiatowe standardy wynagradzania, tzn. przyznawac adekwatnie wysokie
zarobki uzaleznione od wyniku firmy i przektadajace sie na zysk akcjonariuszy. W przeciwnym razie najlepsi menadzerowie
beda szukali zatrudnienia w zagranicznych przedsiebiorstwach. Skutkitego moga byc¢ bardzo przykre dla polskiej gospodarki.
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