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 TRANSPORT DROGOWY | Protekcjonizm państw Europy 
Zachodniej i Rosji poważnie ogranicza możliwości 

rozwoju polskich przewoźników.

Protekcjonizm i de-
montaż Unii Euro-
pejskiej zarzucają 
Niemcom polscy 
przewoźnicy. Od 1 

stycznia Niemcy objęli zagra-
niczne firmy przewozowe 
płacą minimalną (MiLoG). – 
Część naszych klientów, 
szczególnie firmy spedycyjne, 
spotkała się z dużym proble-
mem zakontraktowania zleceń 
z przewoźnikami – zauważa 
rzecznik giełdy transportowej 
Trans.eu Maciej Maćkowiak. 
– Brak dokładnych wytycz-
nych, wyznaczonych doku-
mentów oraz strach przed 
kontrolą i konsekwencjami 
zniechęciły przewoźników do 
podejmowania zleceń do 
Niemiec. Niedokładność i 
niesolidność strony niemiec-
kiej wprowadziły na początku 
2015 roku chaos, który trwa do 
dzisiaj – ocenia Maćkowiak. 

Z danych giełdy Trans.eu, 
która łączy oferty wolnych 
ciężarówek z ładunkami, wi-
dać, że wschodnioeuropejscy, 
w tym polscy, przewoźnicy 
ostrożniej traktują wyjazdy do 
Niemiec. W styczniu liczba 
ofert ze strony przewoźników 
lekko spadła, w lutym (w sto-
sunku do lutego roku wcze-
śniejszego) była o 3 tys. więk-
sza, w marcu o 1 tys. większa, 
w kwietniu o 3 tys. większa w 
stosunku do analogicznego 
miesiąca 2014 roku, w maju 
zaś już mniejsza o ok. 1 tys. 
ofert.

– Przewoźnicy wystraszeni 
ogromnymi karami bardzo 
ostrożnie dobierają zlecenio-
dawców oraz miejsca, w które 
wysyłają swoje środki trans-
portowe. Wiele ofert publiko-
wanych w Trans.eu zawiera 

informacje, czy dana firma 
transportowa przestrzega Mi-
LoG. Dla przewoźników staje 
się to wyznacznikiem współ-
pracy ze zleceniodawcami – 
zaznacza rzecznik Trans.eu.

Administracyjne działania 
z a c h o d n i o e u r o p e j s k i c h 
państw blokują rozwój rynku. 
Według danych Trans.eu licz-
ba ofert z ładunkami w kolej-
nych miesiącach rośnie. W 
styczniu 2015 roku liczba ofert 
podniosła się w stosunku do 
stycznia 2014 r. o 0,6 mln, w 
kwietniu 2015 roku powięk-
szyła się o blisko 1,3 mln, z 
kolei w maju 2015 roku o po-
nad 1,1 mln w stosunku do 
analogicznego miesiąca roku 
wcześniejszego.

Z kolei Francja i Belgia 
wprowadziły zakaz pobierania 
regularnego tygodniowego 
wypoczynku w kabinie, co 
oznacza, że kierowca z Polski 
lub Litwy najprawdopodob-
niej nie będzie w stanie poje-
chać np. do Hiszpanii lub na 
Litwę, bo wliczając czas roz- i 
załadunku, taka przerwa wy-
padnie mu podczas powrotu 
właśnie we Francji lub Belgii.

Mówiąc o niemieckiej płacy 
minimalnej, premier Kopacz 
zapewniła, że polscy ministro-
wie są w niemal codziennym 
kontakcie z niemieckimi odpo-
wiednikami, po czym płynnie 
przeszła do omawiania pro-
blemu uchodźców, bo ta kwe-

stia jest paląca dla Niemców. 
Na dodatek od 1 lipca obowią-
zek stosowania płacy minimal-
nej przez zagranicznych 
przewoźników zacznie stoso-
wać Norwegia.

Protekcjonizm to także wy-
próbowane narzędzie Rosjan. 
Właśnie przygotowali prawo 
pozwalające nakładać drakoń-
skie kary na zagranicznych 
przewoźników. Zaniepokojeni 
nim polscy przewoźnicy zapo-
wiedzieli na Forum Transportu 
Drogowego, które wypracowu-
je wspólne stanowisko 40 
największych organizacji 
przewoźników, że są gotowi do 
retorsji, jeśli Rosjanie użyją 
niesprawiedliwych przepisów.

Na szczęście nie wszystkie 
nowe informacje są złe. Pod 
naciskiem Kazachstanu Rosja 
13 czerwca przywróciła waż-
ność karnetów TIR. Blokując 
TIR od blisko dwóch lat usiło-
wała wypchnąć z rynku zagra-
nicznych przewoźników.

Według prezesa Zrzeszenia 
Międzynarodowych Przewoź-
ników Drogowych Jana Bucz-
ka przedsiębiorcy powinni 
szukać nowych rynków. Mogą 
to być kraje Azji Środkowej, 
ale z wieloma Polska nie ma 
umów lub liczba zezwoleń jest 
tak mała, że nie pokrywa ro-
snącego zapotrzebowania. – 
Już trzeci raz mój wniosek o 
zezwolenia tureckie jest od-
rzucany – skarży się właściciel 
firmy logistycznej Jakontrans 
z Białej Podlaskiej Jarosław 
Jakoniuk. Firma specjalizuje 
się w przewozach do Uzbeki-
stanu i Kazachstanu. Podobne 
kierunki obsługuje pruszkow-
ski Vector, który także nie-
ustannie potykał się o braki 
zezwoleń. Ostatecznie założył 
w Kazachstanie spółkę córkę, 

dzięki której ma pewność, że 
zawsze otrzyma zezwolenie. 

Buczek podkreśla, że dla 
prostych przewozów kończy 
się czas. W tej działalności nie 
ma zarobku i przedsiębiorcy 
powinni raczej koncentrować 
się na logistyce. Taki ruch wy-
maga jednak inwestycji, a dla 
wielu firm problemem jest 
zdobycie kapitału. Z badań 
przeprowadzonych przez TFI 
BGK wynika, że zaledwie 3 
proc. polskich firm chce finan-
sować ekspansję zagraniczną 
wyłącznie z własnych środków. 
Dlatego TFI BGK powołał 
Fundusz Ekspansji Zagranicz-
nej. – Interesujący jest dla nas 
każdy sektor, o ile polska firma 
dokonuje realnych inwestycji 
za granicą – stwierdza prezes 
zarządu TFI BGK Piotr Linke. 
Dodaje, że fundusz ocenia 
projekt i może objąć w nim do 
49 proc. udziałów. – Nasze 
wejście może mieć charakter 
inwestycji kapitałowej lub 
pożyczki. W obu przypadkach 
zarządzanie zagranicznym 
podmiotem pozostaje w rę-
kach polskiej firmy – podkre-
śla prezes.

W pierwszym kroku fun-
dusz ocenia przedstawione 
projekty oraz wnoszące je 
firmy. – Musimy mieć pew-
ność, że pomysłodawca wie, o 
czym mówi, ma doświadcze-
nie w swojej branży i że pro-
jekt jest atrakcyjny dla obu 
stron – tłumaczy Linke. Drugi 
krok to dokładna ocena biz-
nesplanu i finansowa. – Uma-
wiamy się na stopę zwrotu i 
czas zaangażowania funduszu. 
W przeciwieństwie do róż-
nych venture capital fundusz 
nie przejmuje projektu – za-
uważa prezes.

Jest to pierwszy tego rodza-
ju fundusz w Polsce. – Jeżeli 

polska firma inwestuje za gra-
nicą i sięga po zagraniczne fi-
nansowanie, często ma słabą 
pozycję, a miejscowe banki 
stosują regres do majątku 
polskiej spółki. My nie stosuje-
my regresu i dzielimy się ryzy-
kiem z inwestorem – podkreśla 
członek zarządu TFI BGK Piotr 
Broda. Dodaje, że fundusz bę-
dzie inwestował zazwyczaj na 
okres do siedmiu lat.

Docelowo zarząd przewidu-
je zawarcie 200 umów. – Nie 
tylko Polska się rozwija, więc 
musimy działać, bo inaczej 
inni zajmą nasze miejsce – 
kończy prezes. 

 —Robert Przybylski

 Trzeba szukać nowych rynków

> Przewozy 
w 2013 r.  (w mln tkm)

KRAJ Krajowe Między–
narodowe

Pomiędzy 
krajami trzecimi Kabotaż RAZEM

Polska 100 320 102 174 37 722 7379 247 595

Niemcy 256 721 43 268 3965 1789 305 743

Hiszpania 126 997 59 543 3704 2353 192 597

Francja 155 712 15 126 336 297 171 471

Holandia 29 873 31 554 6290 2466 70 183

Źródło: Eurostat

> Firmy o największych kapitałach 
w 2014 r.

Lp. NAZWA FIRMY (GRUPY)
Kapitały własne 

w 2014 r. 
(w tys. zł)

1. PKP CARGO SA GK, Warszawa 3 394 172

2. Grupa Kapitałowa Integer.pl SA, Warszawa 789 664

3. Pekaes SA, Błonie 310 739

4. Grupa Kapitałowa DPD Polska, Warszawa 289 507

5. OT Logistics SA, Szczecin 206 082

6. PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa 
sp. z o.o. w Zamościu

192 253

7. PCC Intermodal SA, Gdynia 159 064

8. Rail Polska sp. z o.o., Warszawa 127 911

9. Grupa Delta Trans sp. z o.o., Świętochłowice 99 729

10. Cemex Polska sp. z o.o., Warszawa 69 430

11. Pago sp. z o.o., Grodzisk Wielkopolski 63 708

12. Przedsiębiorstwo Komunikacji Miejskiej 
sp. z o.o., Sosnowiec

57 355

13. Panopa Logistik Polska sp. z o.o., Swarzędz 54 228

14. Pawtrans Holding sp. z o.o., Poniatowa 52 362

15. JAS-FBG SA, Katowice 52 296

16. Mexem sp. z o.o., Warszawa 50 353

17. Colian Logistic  sp. z o.o., Kostrzyn Wlkp. 50 000

18. Erontrans sp. z o.o., Pruszcz Gdański 49 603

19. FHU Daw-Trans, Lubicz Dolny 35 194

20. DSV Road sp. z o.o., Ożarów Mazowiecki 34 714

Źródło: firmy, Bisnode Polska

> Firmy o największych aktywach 
w 2014 r.

Lp. NAZWA FIRMY (GRUPY)
Aktywa 

w 2014 r. 
(w tys. zł)

1. PKP CARGO SA GK, Warszawa 5 643 966

2. Grupa Kapitałowa Integer.pl SA, Warszawa 1 209 192

3. Grupa Kapitałowa DPD Polska, Warszawa 1 099 874

4. PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa 
sp. z o.o. w Zamościu

615 563

5. Pekaes SA, Błonie 462 397

6. OT Logistics SA, Szczecin 411 925

7. Rail Polska sp. z o.o., Warszawa 248 063

8. Pago sp. z o.o., Grodzisk Wielkopolski 231 160

9. PCC Intermodal SA, Gdynia 214 965

10. Grupa Delta Trans sp. z o.o., Świętochłowice 203 923

11. Pawtrans Holding sp. z o.o., Poniatowa 202 181

12. JAS-FBG SA, Katowice 174 339

13. Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa 160 547

14. Erontrans sp. z o.o., Pruszcz Gdański 140 278

15. Link sp. z o.o., Wiązowna 122 617

16. DSV Road sp. z o.o., Ożarów Mazowiecki 119 719

17. Batim Transport Międzynarodowy i Spedycja 
sj, Stary Sącz

108 580

18. Mexem sp. z o.o., Warszawa 100 976

19. Cemex Polska sp. z o.o., Warszawa 91 314

20. Fiege sp. z o.o., Mszczonów 84 963

Źródło: firmy, Bisnode Polska

R
O

B
E

R
T

 P
R

ZY
B

Y
LS

K
I

≥Przewoźnicy wystraszeni ogromnymi karami bardzo ostrożnie dobierają zleceniodawców 
oraz miejsca, do których wysyłają swoje środki transportowe

3 proc.
p olskich firm chce finansować 

ekspansję zagraniczną wyłącznie 
z własnych środków


