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tematdnia

Jeden dyrektor szkoły zarabia jak belfer,
a drugi jak menedżer

OŚWIATA I Nie ma jednolitych zasad opłacania szefów placówek
oświatowych prowadzonych przez samorządy terytorialne
i administrację rządową. Wskutek tego różnice w ich pensjach
sięgają nawet kilku tysięcy złotych

powierza organ prowadzący,
czyli dla jednostki samorządo-
wej wójt, burmistrz, prezydent
miasta, zarząd powiatu lub za-
rząd województwa, a dla rządo-
wej – właściwy minister.
Pod warunkiem że nadzór pe-
dagogiczny nie zgłosi umotywo-
wanego sprzeciwu co do kan-
dydata w ciągu 14 dni od jego
przedstawienia. Wybraniec
obejmuje posadę zwykle
na pięć lat, choć okres ten moż-
na skrócić, ale najwyżej do roku. 
# W takim wypadku, gdy organ
prowadzący postawi na nauczy-
ciela, dyrektorowi trzeba obni-
żyć tygodniowe pensum obo-
wiązkowych zajęć. W grę wcho-
dzą różne redukcje w zależno-
ści od wielkości i typu szkoły
oraz warunków jego pracy. Jeśli
jest obłożony zadaniami mene-
dżerskimi, zwalniamy go w ogó-
le od realizacji tych obligatoryj-
nych zajęć.

>Szef placówki samorządowej dostaje maksymalnie 
niewiele ponad 7 tysięcy złotych miesięcznie

Osoba stojąca na czele jednostki gminnej,
powiatowej lub marszałkowskiej jest 
wynagradzana różnie, w zależności od tego,
czy jest nauczycielem, czy nie

...albo sprawny 
zarządca

# Wyjątkowo organ prowa-
dzący ma prawo powołać
na to stanowisko osobę niebę-
dącą nauczycielem, która
m.in.
∑ ukończyła wyższe studia ma-

# gisterskie,
∑ ma co najmniej pięcioletni

# staż pracy,
∑ legitymuje się wykształceniem

# i przygotowaniem zawodo-
wym zgodnym z kierunkiem
kształcenia w szkole lub z za-
kresem jej zadań.
W tej sytuacji również stosu-

jemy opisaną procedurę. Tak
pokrótce wygląda proces za-
trudnienia dyrektora szkoły,
który opisuje kilka artykułów
Karty oraz rozporządzenie mi-
nistra edukacji narodowej
i sportu z 6 maja 2003 r. w spra-
wie wymagań, jakim powinna
odpowiadać osoba zajmująca

∑ ma przynajmniej pięcioletni
# staż pracy pedagogicznej

na stanowisku nauczyciela
bądź dydaktycznej jako na-
uczyciel akademicki,

∑ nigdy nie dostał kary dyscypli-
# narnej wskazanej w art. 76

ust. 1 Karty nauczyciela z
28 stycznia 1982 r. (tekst jedn.
DzU z 2006 r. nr 97, poz. 674 ze
zm.), czyli:
– nagany z ostrzeżeniem,
– zwolnienia z pracy,
– zwolnienia z pracy z zaka-

zem przyjmowania do pracy
w zawodzie,
# – wydalenie z zawodu. 

Wyłonionemu w drodze kon-
kursu kandydatowi stanowisko

Większość szkół zakładają i pro-
wadzą jednostki samorządu te-
rytorialnego. Ich dyrektorzy są
bardzo różnie wynagradzani.
Brakuje bowiem jednolitej siat-
ki płac. Inne zasady i przepisy
stosujemy do nauczycieli oraz
odrębne do tych, którzy nimi
nie są.

# BĘDĄCY NAUCZYCIELEM
# Dyrektor szkoły samorządo-
wej o statusie nauczyciela mia-
nowanego lub dyplomowanego
podlega reżimowi wynagradza-
nia określonemu w art. 30 i na-
stępnych Karty. Wynika tak
zart.1a ustawy z22 marca1990 r.
o pracownikach samorządo-
wych (tekst jedn. DzU z 2001 r.
nr 142, poz. 1593 ze zm.), w świe-
tle którego ustawy tej nie stosu-
jemy do pracowników jedno-
stek samorządowych, których
status prawny określają od-
mienne przepisy. A tak właśnie
jest z nauczycielami, których
pozycję i zasady opłacania wy-
znacza Karta. Menedżera tego
wynagradzamy więc w zasadzie
tak jak nauczyciela minowane-
go lub dyplomowanego. Na je-
go pensję składają się:
# 1) wynagrodzenie zasadni-
cze,
# 2) dodatki, 

3) ewentualnie wynagrodze-
nie za godziny ponadwymiaro-
we i doraźnych zastępstw, na-
grody i inne świadczenia ze sto-
sunku pracy. 

# Stawki 
zasadnicze

# Zgodnie z art. 30 ust. 5 Karty
ich minimalną wysokość określa
corocznie wrozporządzeniu mi-
nister edukacji narodowej wpo-
rozumieniu z szefem resortu
pracy oraz pozasięgnięciu opinii
Komisji Wspólnej Rządu i Sa-
morządu Terytorialnego. Biorą
przy tym pod uwagę stopnie
awansu zawodowego, poziom
wykształcenia iwymiar obowiąz-
kowych zajęć. 
# Efektem tej delegacji jest roz-
porządzenie z31 stycznia2005 r.
w sprawie wysokości minimal-
nych stawek wynagrodzenia za-
sadniczego nauczycieli, ogól-
nych warunków przyznawania
dodatków dowynagrodzenia za-
sadniczego oraz wynagrodzenia
za pracę w dniu wolnym (DzU
nr22, poz.181 ze zm.). Jego tego-
roczna nowelizacja z 11 mar-
ca 2008 r. została opublikowana
w Dzienniku Ustaw nr 42,
pod poz. 257) >patrz tabelka
obok.
# Rozporządzenie podaje wy-
łącznie stawki minimalne wy-

ny, który przysługuje w szcze-
gólności m.in. za:
∑ wprowadzanie innowacji pe-

# dagogicznych skutkujących
efektami w procesie kształce-
nia i wychowania,

∑ szczególnie efektywne wypeł-
# nianie zadań i obowiązków

związanych z powierzonym
stanowiskiem,

∑ realizowanie w szkole zadań
# edukacyjnych, wynikających

z przyjętych przez organ pro-
wadzący priorytetów w reali-
zowanej lokalnej polityce
oświatowej. 
Ma również szanse na doda-

tek za wysługę lat (1 – 20 proc.
pobieranego wynagrodzenia
zasadniczego począwszy od
czwartego roku pracy), rzadziej
za trudne warunki pracy. W tym
samym regulaminie organy
prowadzące określają szczegó-
łowe warunki obliczania i wy-
płacania wynagrodzenia za go-
dziny ponadwymiarowe i do-
raźnych zastępstw oraz wyso-
kość i warunki wypłaty ewentu-
alnych nagród i innych
świadczeń. Ale uwaga! Organ
prowadzący tak ustala parame-

try dodatków, by wraz ze staw-
ką zasadniczą i innymi składni-
kami średnie wynagrodzenie
ogólne nauczyciela w danej jed-
nostce samorządu terytorialne-
go nie było niższe od średniego
z art. 30 ust. 3 i 4 Karty (patrz ni-
żej). 

# Średnie 
wynagrodzenie

# Karta dodatkowo jeszcze li-
mituje płacę dyrektora będące-
go nauczycielem. Otóż rada
gminy, rada powiatu czy sejmik
województwa mają tak określić
kwestie zarobkowe w wymie-
nionym regulaminie, by średnie
pensje nauczycieli na terenie
danej jednostki samorządu te-
rytorialnego nie były niższe
od średniego wynagrodzenia
ustalonego w art. 30 ust. 3 i 4
Karty. Zgodnie z tymi przepisa-
mi średnie wynagrodzenie na-
uczyciela stażysty to 82 proc.
kwoty bazowej określonej dla
nauczycieli co roku w ustawie
budżetowej. Obecnie kwota ba-
zowa to 2074,15 zł, zatem owa
mediana to 1701 zł (82 proc.
z 2074,15 zł). Wobec tego śred-

nie wynagrodzenie dla dyrek-
tora będącego nauczycielem:
∑ mianowanym wynosi 2977 zł

# (175 proc. wynagrodzenia sta-
żysty, czyli 175 proc. z 1701 zł),

∑ dyplomowanym – 3827 zł 
# (225 proc. wynagrodzenia sta-

żysty, czyli 175 proc. z 1701 zł).
Podwyżka średnich płac na-

stępuje nie później niż w ciągu
trzech miesięcy od ogłoszenia
ustawy budżetowej, z wyrów-
naniem od 1 stycznia danego
roku. 
# Reasumując, nie sposób
na podstawie tych wynagro-
dzeń wskazać, ile konkretnie
zarabia dyrektor szkoły gmin-
nej czy powiatowej. 
# Przeciętnie dostają oni w su-
mie od 3 do 4 tys. zł. 

# NIEBĘDĄCY 
PEDAGOGIEM

# Wyjątkowo dyrektorem mo-
że zostać osoba niebędąca na-
uczycielem. Tu okazuje się po-
mocny art. 5d ustawy o pracow-
nikach samorządowych, wedle
którego status prawny osób
niebędących nauczycielami za-
trudnionych w szkołach i pla-

gan legislacyjny w kwestii usta-
lenia jednolitych reguł ich wy-
nagradzania. 

# Albo ze środowiska...
# Dyrektorem szkoły może zo-
stać nauczyciel mianowany lub
dyplomowany, który spełnia
ustawowe wymagania, czyli
m.in.
∑ ukończył studia wyższe magi-

# sterskie i ma przygotowanie
pedagogiczne oraz kwalifika-
cje do zajmowania stanowiska
nauczyciela w danej placówce,

∑ ukończył studia wyższe lub
# podyplomowe z zarządzania

albo kurs kwalifikacyjny z za-
rządzania oświatą, 

>STAWKI MINIMALNE DLA DYREKTORA W 2008 ROKU

tytuł zawodowy magistra z przygotowaniem pedagogicznym 2014 zł 2380 zł

tytuł zawodowy magistra bez przygotowania zawodowego lub tytuł zawodowy licencjata 1755 zł 2072 zł

z przygotowaniem pedagogicznym

tytuł zawodowy licencjata (inżyniera) bez przygotowania pedagogicznego, dyplom 1540 zł 1811 zł

ukończenia  kolegium nauczycielskiego lub nauczycielskiego kolegium języków obcych

pozostałe wykształcenie 1311 zł 1536 zł

Stopień awansu zawodowego Nauczyciel 
mianowany dyplomowany

RENATA MAJEWSKA

Dyrektor szkoły to ważna per-
sona w systemie naszej oświa-
ty. Organizuje pracę w swojej
placówce, czuwa nad jej
sprawnym przebiegiem, re-
prezentuje ją na zewnątrz, jest
zwykle przewodniczącym ra-
dy pedagogicznej oraz przeło-
żonym zatrudnionych w niej
nauczycieli i innych pracowni-
ków. Tak szerokie kompeten-
cje sugerują, że na dyrektor-
skich posadach powinni zasia-
dać sprawni, doceniani i do-
brze gratyfikowani zarządcy.
Tymczasem nie tylko mają ni-
skie pobory, ale dziwi też bała-

nagrodzenia zasadniczego.
Konkretną stawkę negocjuje
z dyrektorem organ go zatrud-
niający. 

# Dodatki
# Oprócz tego dyrektorowi
szkoły samorządowej przysłu-
gują różne dodatki do wynagro-
dzenia zasadniczego. Ogólne
warunki ich przyznawania usta-
la rozporządzenie z 31 stycz-
nia 2005 r., a konkretną wyso-
kość stawek i dokładne warunki
nabycia – organy prowadzące,
czyli odpowiednio, w zależno-
ści od rodzaju placówki, rada
gminy, rada powiatu lub sejmik
województwa. Czynią to w
uchwalanym corocznie regula-
minie, uwzględniając:
∑ stopień awansu zawodowego

# nauczyciela,
∑ posiadane wykształcenie,
∑ wymiar zajęć obowiązko-

# wych,
∑ stanowiska kierownicze w

# szkole i sprawowane funkcje,
∑ zaangażowanie w pracę.
# Regulamin taki obowiązuje
od 1 stycznia do 31 grudnia. Jeśli
rada lub sejmik nie zdążą go
uchwalić do końca roku, wiąże
zeszłoroczny, ale najdłużej
przez dwa miesiąca od dnia
uchwalenia ustawy budżeto-
wej. Stawki dodatków organ
prowadzący wskazuje jako od-
powiedni odsetek stawki za-
sadniczej lub średniego wyna-
grodzenia. 
# Dyrektorowi szkoły samorzą-
dowej należy się zwłaszcza do-
datek funkcyjny. Może on też
dostawać dodatek motywacyj-

stanowisko dyrektora oraz in-
ne stanowisko kierownicze
w poszczególnych typach
szkół i placówek (DzU nr 89,
poz. 826 ze zm.). Problem
w tym, że brakuje komplekso-
wych regulacji na temat opła-
cania takich menedżerów.
Szczątkowe są rozsiane
po kilku aktach prawnych, tak
że nie dają pełnego obrazu.
Po artykule na ten temat opu-
blikowanym w DF z 18 czerw-
ca czytelnicy prosili o więcej
informacji. Oto one. Zastrze-
gam jednak, że – posługując
się pojęciem szkoły – mam też
na myśli publiczne przed-
szkola, placówki oraz zakłady
kształcenia i placówki dosko-
nalenia nauczycieli działają-
ce na podstawie ustawy z
7 września 1991 r. o systemie
oświaty (tekst jedn. DzU
z 2004 r. nr 256, poz. 2572 ze
zm.).
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