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egzekucji, bo sąd wyda postanowienie oodmowie
wydania klauzuli wykonalności. 

Art. 122. [Naprawienie szkody wyrządzonej
umyślnie] Jeżeli pracownik umyślnie wyrządził
szkodę, jest obowiązany do jej naprawienia
w pełnej wysokości.

Komentarz: Ten przepis odnosi się dosytuacji,
gdy pracownik celowo narusza swoje
obowiązki poto, by wyrządzić pracodawcy

szkodę. Umyślność zatrudnionego może polegać
nacelowym, bezprawnym działaniu lub
zaniechaniu wymaganego prawem działania.
Jedno idrugie może nastąpić poprzez działanie
podyktowane zamiarem bezpośrednim lub
ewentualnym. 

>PRZYKŁAD 20

Pan Jerzy miał żal do szefa. Ściągnął z Internetu
nielegalny program i jednocześnie zawirusował
komputer, wskutek czego pracodawca stracił
ważne dane. Pracownik nie spodziewał się takich
konsekwencji. Jego kolega natomiast celowo
zawirusował system firmy po to, aby narazić
pracodawcę na finansowe straty.

∑Innym przykładem zamiaru ewentualnego jest
popełnienie szkody przez pracownika, który jest
wstanie nietrzeźwym. Przykładowo maszynista
będący wstanie upojenia alkoholowego, który
doprowadził dozderzenia pociągów wwyniku
nieprawidłowego wykonywania swoich
obowiązków, ponosi odpowiedzialność wpełnej
wysokości (wyrok SN z18 stycznia1977 r.,
IVPR353/76). Podobnie jak kierowca szkolnego
gimbusa, który siadł zakierownicą wstanie
nietrzeźwym. Mógł bowiem przewidzieć, że
spowoduje wypadek itym samym narazi
pracodawcę naszkodę. SN potwierdził, że kierowca
prowadzący samochód znadmierną szybkością
iwstanie nietrzeźwym obejmuje następstwa swego
czynu zamiarem ewentualnym iwzwiązku ztym
jego odpowiedzialność odszkodowawcza
zauszkodzenie samochodu należącego dozakładu
pracy jest oparta naart.122 kodeksu pracy (wyrok 
z6 lipca1977 r.,IPR167/77). Oceniając, czy
zachowanie pracownika jest rzeczywiście zawinione,
trzeba ustalić, że był podwpływem alkoholu, 
oraz udowodnić związek przyczynowy między
działaniem nietrzeźwego pracownika iszkodą.

∑Prawo nie przewiduje górnej granicy
odszkodowania zaszkodę wyrządzoną zwiny
umyślnej. Podwładny musi ją zrekompensować
wpełnej wysokości, pokrywając nie tylko
rzeczywistą stratę (damnum emergens), ale też
utracone korzyści (lucrum cesans) iustawowe
odsetki, oile takie musi ponieść pracodawca
wzwiązku ze szkodą.
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Pani Justyna, etatowy menedżer w firmie
konsultingowej, nie przybyła na spotkanie
biznesowe, na którym miała podpisać intratny
kontrakt i omówić warunki kolejnego. Celowo
zlekceważyła swoje obowiązki, gdyż tego samego
dnia rozwiązała umowę o pracę bez
wypowiedzenia (firma nie wypłacała jej terminowo
poborów od trzech miesięcy). Tego dnia była
jednak jeszcze związana umową o pracę.
Oznacza to zatem, że naruszyła pracownicze
obowiązki. Szacując szkodę, szef wziął
pod uwagę wartość dwóch niepodpisanych
kontraktów. Pierwszy z nich potraktował jako
rzeczywistą szkodę, drugi jako utracone korzyści.

∑Eksperci, którzy nie dopuszczają obniżenia
odszkodowania zaszkodę popełnioną zwiny
umyślnej, uważają, że bez znaczenia jest nawet źle
zorganizowana praca przez pracodawcę. Ich
zdaniem takie przesłanki mają jedynie znaczenie
przyszkodzie powstałej zlekkomyślności lub
niedbalstwa. Pełne odszkodowanie płaci zatem
pracownik, który samowolnie pobierze zaliczkę
zkasy firmy wcelu zabezpieczenia swoich roszczeń
ozapłatę wynagrodzenia (wyrok SN z19
marca1993 r., IPKN557/97). Dotyczy to również
osoby zarządzającej wimieniu pracodawcy
zakładem pracy, która samodzielnie wypłaciła
sobie wynagrodzenie zagodziny nadliczbowe,
wiedząc, że jest ono świadczeniem nienależnym.
Ale już zatrudniony, który zatrzymał wypłacone
przez pracodawcę np. zawyżone wynagrodzenie,
nie odpowie umyślnie naszkodę. Sąd Najwyższy
uznał bowiem, że pracownik ma prawo uważać, że
świadczenie wypłacane przez pracodawcę
posługującego się wyspecjalizowanymi służbami
zostało spełnione zasadnie izgodnie zprawem,
awięc nie powinien liczyć się zobowiązkiem jego
zwrotu –art.409 kodeksu cywilnego (orzeczenie
SN z7 sierpnia2001 r., IPKN609/03).

∑ Szacując szkodę z winy umyślnej, trzeba
odróżnić odpowiedzialność z art. 122 kodeksu
pracy od tej za mienie powierzone z art. 124
kodeksu pracy. O ile obydwa przepisy można
naruszyć umyślne, o tyle owych podstaw
prawnych nie wolno stosować łącznie, ponieważ
się wykluczają. Jeżeli zatem jedna szkoda powstała
w warunkach jednoczesnego naruszenia obu
przepisów, to – ustalając odszkodowanie
– wskazujemy szkodę popełnioną z winy umyślnej
w mieniu pracodawcy i w mieniu powierzonym
z obowiązkiem zwrotu i wyliczenia. SN potwierdził
w wyrokach z 24 października 1997 r.
(I PKN 264/97) i z 12 czerwca 1980 r. (IV PR 191/80),
że granice odpowiedzialności pracownika
za szkodę wynikającą z wymienionych podstaw są
różne.

>PRZYKŁAD 22

Pan Paweł jest kierownikiem sklepu. Pracodawca
przekazał mu pieniądze, z których ma się
rozliczyć i które ma oddać. Pod koniec miesiąca
wyszło na jaw, że w kasie jest manko na 200 zł.
Szef zorientował się też, że kierownik wprowadził
do sprzedaży własne towary, co spowodowało, że
pracodawca utracił możliwość zarobku. W obydwu
sytuacjach zatrudniony działał umyślnie. Różnica
jest jednak taka, że za szkodę powstałą w wyniku
sprzedawania prywatnych towarów odpowiada
w pełnej wysokości na podstawie art. 122
kodeksu pracy, a za manko też w pełnej
wysokości, ale już według art. 124 kodeksu pracy
(odpowiedzialność materialna za mienie
powierzone).

∑Jeżeli szkodę wyrządziło kilku pracowników
ikażdy znich działał umyślnie, to odpowiadają
solidarnie. Pracodawca może ściągać
odszkodowanie odnajzamożniejszego.
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Pracownicy stacji benzynowej sprzedawali
nielegalnie poza dystrybutorami tańsze paliwo.
W ten sposób spadły obroty stacji i pracodawca
poniósł szkodę. Wystąpił do podwładnych o zwrot
całości odszkodowania. O pieniądze zwrócił się
do osoby najlepiej sytuowanej. Ta wypłaciła
odszkodowanie. Swoje pieniądze może ściągnąć
od pozostałych odpowiedzialnych za szkodę
kolegów. 

Art.123. (uchylony)

ROZDZIAŁ II

ODPOWIEDZIALNOŚĆ ZA MIENIE
POWIERZONE PRACOWNIKOWI

Art. 124. [Mienie powierzone] § 1. Pracownik,
któremu powierzono z obowiązkiem zwrotu albo
do wyliczenia się:
1) pieniądze, papiery wartościowe lub
kosztowności,
2) narzędzia i instrumenty lub podobne przedmioty,
a także środki ochrony indywidualnej oraz odzież
i obuwie robocze,
odpowiada w pełnej wysokości za szkodę powstałą
w tym mieniu.
§ 2. Pracownik odpowiada w pełnej wysokości
również za szkodę w mieniu innym niż wymienione
w § 1, powierzonym mu z obowiązkiem zwrotu albo
do wyliczenia się.
§ 3. Od odpowiedzialności określonej w § 1 i 2
pracownik może się uwolnić, jeżeli wykaże, że
szkoda powstała z przyczyn od niego niezależnych,
a w szczególności wskutek niezapewnienia przez
pracodawcę warunków umożliwiających
zabezpieczenie powierzonego mienia.

Komentarz: Pracownik, który wyrządził
szkodę wmieniu powierzonym przez
pracodawcę zobowiązkiem zwrotu lub

wyliczenia się, odpowiada nainnych zasadach niż
ogólne. Przede wszystkim obowiązuje
domniemanie winy zatrudnionego,
adopociągnięcia go doodpowiedzialności
wystarcza co dozasady prawidłowe powierzenie
mienia oraz powstanie szkody. Jeśli chodzi
natomiast orodzaj powierzonego mienia, to
komentowany przepis wymienia przykładowe
przedmioty. Chodzi o: 
> pieniądze, jak polskie iobce środki płatnicze
pozostające wobiegu, 
> papiery wartościowe, jak czeki, weksle, obligacje,
akcje, polisy, bony, książeczki oszczędnościowe,
czyli wszelkie dokumenty uprawniające
dookreślonych kwot pieniężnych, towarów bądź
usług, 
> kosztowności, metale szlachetne, złoto, platyna,
srebro, kamienie szlachetne ipółszlachetne i inne
metale rzadkie, jak surowce, półfabrykaty, gotowe
wyroby zarówno wformie syntetycznej, jak
inaturalnej, 
> narzędzia, instrumenty i podobne przedmioty,
jak wiertarki, piły, 
> środki ochrony indywidualnej oraz odzież
iobuwie robocze –przedmioty, wktóre zgodnie
zwymogami bhp pracodawca musi zaopatrzyć
zatrudnionych, np. maski, kombinezony, nauszniki
dźwiękochłonne, rękawice, fartuchy, kaski, okulary
itp.,
> inne mienie niewymienione wyżej, np. telefony
komórkowe czy komputery przenośne.
Większość podanych dóbr pracodawca przekazuje
dozwrotu. Wyliczyć trzeba się zpieniędzy
itowarów. 

∑ Pracodawca nie musi udowadniać winy
pracownika, faktu, że nienależycie wykonał on
swoje obowiązki oraz związku przyczynowego
między jego zawinionym zachowaniem
i szkodą. To zatrudniony, chcąc uwolnić się
od odpowiedzialności, powinien wykazać, że
nie miał wpływu na wyrządzenie szkody oraz że
ta i tak by powstała nawet wtedy, gdyby
zaniechał zawinionego zachowania. Musi też
przedstawić dowody potwierdzające
wystąpienie okoliczności od niego
niezależnych. Najlepiej, aby wykazał, że szkoda
powstała, ponieważ: 
> pracodawca nie zapewnił warunków, które
odpowiednio zabezpieczały mienie,
> wystąpiła siła wyższa,
> bezprawnie działały osoby trzecie.
Jeżeli natomiast mienie zostało przekazane
prawidłowo, to szkoda jest wynikiem zaniedbań
pracownika.

>PRZYKŁAD 24

Pani Tamara, pracownik kiosku, dostała rano
kasetkę z pieniędzmi. Mienie zostało 
przekazane prawidłowo, bo kasetka jest
zabezpieczona szyfrem, a kiosk chroni
zewnętrzna firma. Ponadto nie mają do niego
dostępu osoby trzecie. Mimo to pod koniec 
dnia w kasie był niedobór. W takiej sytuacji
wystarczy, że pracodawca wykaże szkodę. 
To zatrudniony musi dowieść, że nie ukradł
pieniędzy, gdyż inaczej poniesie pełną
odpowiedzialność.

INFORMACJA O OBCIĄŻENIU PRACOWNIKA
ODSZKODOWANIEM

Z TYTUŁU ODPOWIEDZIALNOŚCI MATERIALNEJ

Informuję, iż obciążam Pana odpowiedzialnością
za wyrządzoną szkodę polegającą na uszkodzeniu
działającej części maszyny produkcyjnej
18 października 2007 r. z powodu podjęcia 
przez Pana próby samodzielnego naprawienia maszyny.
Wartość powstałej szkody określam na 1000 złotych.
Biorąc to pod uwagę, żądam odszkodowania z tytułu
wyrządzonej szkody w formie pieniężnej w wysokości
1000 złotych.
Sposób wypłaty odszkodowania: jednorazowe potrącenie
z wynagrodzenia. 

Jeśli nie wyrazi Pan zgody na dobrowolną spłatę
odszkodowania, skieruję sprawę na drogę postępowania
sądowego.

........................................................................
(pieczęć i podpis pracodawcy 

lub osoby reprezentującej pracodawcę 
albo osoby upoważnionej do składania 

oświadczeń  w imieniu pracodawcy)

Wyrażam zgodę/Nie wyrażam zgody na potrącenie
z mojego wynagrodzenia kwoty....... tytułem odszkodowania
za wyrządzoną szkodę.
Potrącenie ma nastąpić jednorazowo/w ratach
w wysokości........................................................................................

Jan Góra
(data i podpis pracownika)


