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zatem dodatek należy się za
ewentualną 13 i 14 godzinę pra-
cy? Czy stosujemy wówczas
zwykłe zasady wynagradzania
pracy nadliczbowej (50 lub 100
proc. np. za porę nocną)‚ czy też
szczególne dotyczące dodatku
100-proc.? – pytają przedsię-
biorcy. 

Zdania są podzielone. Nie-
którzy eksperci uważają, że
nadgodziny dobowe w ruchu
ciągłym opłacamy stawką 
50-proc. Inni twierdzą nato-
miast, że gratyfikujemy je do-
datkiem 100-proc. za każdą go-
dzinę pracy powyżej ośmiu go-
dzin, i to bez względu na to, kie-
dy przypadła (w dzień czy w
nocy). Zatem zarówno za pracę
między ósmą a 12 godziną‚ jak i
pracę przekraczającą 12 go-
dzin. Inaczej wynagradzamy za
dzień‚ kiedy zgodnie z harmo-
nogramem dobowy wymiar
czasu pracy nie został przedłu-
żony ponad osiem godzin. W
takim wypadku stosujemy
ogólne zasady ustalania dodat-
ku za pracę nadliczbową, okre-
ślone w art. 1511 kodeksu, a więc
50 lub 100 proc.  w zależności
od tego, o jakiej porze i w jakim
dniu wystąpiły godziny nad-
liczbowe.

Niezbędne odpoczynki

Pracującym zarówno w ru-
chu ciągłym, jak i w innych sys-
temach czasu pracy musimy
zapewnić 35 godzin nieprze-
rwanego odpoczynku tygo-
dniowego, a w tym 11 godzin
dobowego. Wynika tak z art.
133 § 2 kodeksu. Wyjątkowo
odpoczynek tygodniowy mo-
żemy skrócić do minimum 24
godzin, gdy zatrudniony zmie-
nia pory pracy w związku z
przejściem na inną zmianę. Je-
żeli z harmonogramu wynika‚
że ma świadczyć pracę w nie-
dzielę‚ to odpoczynek przypa-
da w innym dniu niż niedziela
(art. 133 § 4 kodeksu). Gdy pra-
cuje w niedzielę, to co najmniej
raz na cztery tygodnie musi
skorzystać z wolnej niedzieli
(art. 15112 kodeksu). Ponadto‚
gdy rozkład czasu pracy prze-
widuje pracę w niedziele i świę-

ta‚ należy zapewnić łączną licz-
bę dni wolnych w przyjętym
okresie rozliczeniowym odpo-
wiadającą co najmniej liczbie
niedziel‚ świąt oraz dni wolnych
od pracy (art. 147 kodeksu).
Przypominam też o specjalnej
rekompensacie za pracę w nie-
dzielę: dzień wolny podczas
sześciu dni następujących lub
poprzedzających taką niedzie-
lę, a jeśli taka rekompensata nie
jest możliwa – normalne wyna-
grodzenie i 100-proc. dodatek.

Za jaki okres 
wynagrodzenie

Istnieją wątpliwości co do te-
go, jak liczymy dodatki za nad-
godziny i wydłużoną pracę w
systemie ruchu ciągłego pra-
cownikom wynagradzanym we-
dług osobistego zaszeregowa-
nia. Podstawę wymiaru dodat-
ku stanowi wówczas pensja za-
sadnicza w stałej kwocie mie-
sięcznej, którą dzielimy przez
liczbę dni przypadających do
przepracowania w danym mie-
siącu (czyli przez wymiar). Wy-
nika tak z § 4a rozporządzenia
ministra pracy i polityki socjal-
nej z 29 maja 1996 r. w sprawie
sposobu ustalania wynagrodze-
nia w okresie niewykonywania
pracy oraz wynagrodzenia sta-
nowiącego podstawę obliczania
odszkodowań‚ odpraw‚ dodat-
ków wyrównawczych do wyna-
grodzenia oraz innych należno-
ści przewidzianych w kodeksie
pracy (DzU z 1996 r. nr 62‚ poz.
289 ze zm.). Eksperci zastana-
wiają się, o jaki wymiar czasu
pracy tu chodzi: ogólny czy wła-
ściwy dla ruchu ciągłego. Ten
ostatni jest bowiem wyższy (w

marcu wyniósł 164 godziny,
podczas gdy ogólny 160), a za-
tem stosowanie go w rachun-
kach spowoduje, że zatrudnio-
ny trochę straci. Zdaniem nie-
których specjalistów, ustalając
wysokość dodatków w systemie
pracy w ruchu ciągłym, mie-
sięczne wynagrodzenie brutto
dzielimy przez wymiar czasu
pracy ustalony zgodnie z art. 130
kodeksu. Zatrudniony otrzy-
mując płacę zasadniczą w stałej
stawce miesięcznej 3000 zł brut-
to, dostałby wówczas dodatek w
wysokości 18,63 zł. Stosując na-
tomiast wymiar dla ruchu cią-
głego, dodatek równałby się
18,29 zł. Według ostatniej opinii
zatrudnieni w ruchu ciągłym
dostawaliby mniej. 

Cztery brygady

Mimo że kodeks pracy nie re-
guluje już systemu czterobryga-
dowej organizacji pracy, to nie
ma przeszkód, aby ją stosować.
Polega ona na połączeniu pracy
zmianowej z podstawowym sys-
temem czasu pracy. W praktyce
w czterobrygadowej lub po-
dobnej organizacji pracują czte-
ry lub pięć zespołów czy grup
podwładnych o stałym składzie
osobowym. W każdej dobie
pracują minimum trzy brygady
na trzech zmianach roboczych,
a pozostałe odpoczywają. Do
zmiany brygady odpoczywają-
cej dochodzi codziennie lub co
kilka dni. Podobnie jak w ruchu
ciągłym praca trwa 24 godziny
na dobę i siedem dni w tygo-
dniu. Zatrudnieni w czterobry-
gadówce pracują po osiem go-
dzin na dobę i przeciętnie 40
godzin na tydzień w przyjętym

okresie rozliczeniowym, nie
dłuższym niż cztery miesiące. W
jednym tygodniu praca może
trwać dłużej niż 40 godzin, pod
warunkiem że w innych tygo-
dniach okresu rozliczeniowego
zostanie skrócona. Przy cztero-
brygadówce też można wyzna-
czać pracę w niedziele i święta,
byle co najmniej raz na cztery
tygodnie pracownik skorzystał z
wolnej niedzieli (art. 15112 kodek-
su). Czterobrygadówki nie nale-
ży mylić z ruchem ciągłym
>patrz przykład 3.

W różnych systemach

Czterobrygadówka to przy-
kład, że pracę w ruchu ciągłym
można stosować też z innymi
systemami czasu pracy, poczy-
nając od podstawowego. Wy-
starczy przy tym wprowadzić
pracę zmianową. Wśród innych
najbardziej popularnym syste-
mem przy pracy ciągłej jest
równoważny system czasu pra-
cy. Dopuszcza on bowiem wy-
dłużenie dobowego wymiaru
czasu pracy do 12 godzin w
każdym dniu tygodnia. Okres
rozliczeniowy wynosi zasadni-
czo miesiąc‚ ale w szczególnie
uzasadnionych przypadkach
trzy‚ a nawet cztery miesiące.
Pracodawcy wolą stosować
równoważny system czasu pra-
cy‚ ponieważ jest on tańszy niż
system czasu pracy w ruchu
ciągłym. Dlaczego? Przede
wszystkim nie trzeba rekom-
pensować pracy‚ gdy jest
świadczona ponad osiem go-
dzin. Dodatki za nadgodziny
pracodawca wypłaca dopiero
po przekroczeniu 12 godzin
pracy. W obu przypadkach ( w
odróżnieniu od ruchu ciągłego)
dopuszczalna, tygodniowa
norma czasu pracy wynosi 40
godzin i tylko taką pracę można
zaplanować w harmonogramie
czasu pracy. 

>PORÓWNANIE RÓŻNYCH SYSTEMÓW CZASU PRACY
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Firma zatrudnia przy pracy w ruchu ciągłym. Pracownicy są po-
dzieleni na brygady i świadczą pracę na zmiany przez osiem
godzin dziennie. Organizacja pracy jest taka‚ że nie ma potrzeby
wydłużania dobowego czasu pracy do 12 godzin. Kadrowa opra-
cowała harmonogram na zasadach właściwych dla systemu
ruchu ciągłego. I błędnie. Pomyliła pracę w ruchu ciągłym ze
zwykłą pracą zmianową. Zatrudnieni pracują bowiem w podsta-
wowym systemie czasu pracy‚ z tym że na zmiany. Zatem wymiar
czasu pracy nie może być ustalony według reguł dotyczących
pracy w ruchu ciągłym‚ ale zgodnie z art. 130 kodeksu.
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Ruch ciągły, tak jak większość pozostałych systemów czasu pracy,
przełożony ustala w układzie zbiorowym lub w regulaminie pracy. 
W tym celu porozumiewa się z zakładową organizacją związkową.
Wynika tak z art. 150 kodeksu. Jeżeli natomiast pracodawca nie
jest objęty układem lub nie musi mieć regulaminu pracy (zatrudnia
mniej niż 20 pracowników), to system czasu pracy wprowadza 
w obwieszczeniu. To jednak nie wszystko. Dodatkowo trzeba prze-
kazać pracownikom pisemne informacje dotyczące norm pracy 
(art. 29 § 3 kodeksu). W systemie czasu pracy w ruchu ciągłym też
wynoszą one osiem godzin na dobę i przeciętnie 40 godzin w pię-
ciodniowym tygodniu pracy. Przypominam, że praca przez 
12 godzin to nie norma, ale wymiar czasu pracy. Szef, który określa
ruch ciągły w umowie o pracę, musi pamiętać, że każdorazowa jego
zmiana wymaga porozumienia lub wypowiedzenia zmieniającego.
Na tle pozostałych systemów wyjątkiem jest skrócony tydzień pracy
oraz praca weekendowa, bo tej organizacji czasu pracy nie można
wprowadzić samodzielnie (potrzebny jest wniosek pracownika). 

>W regulaminie albo w układzie

Moim zdaniem liczenie wynagrodzenia za każdą godzinę pracy 
z tytułu wydłużonego dobowego wymiaru czasu pracy zależy od
tego, czy zatrudniony wyraził zgodę na pracę w ruchu ciągłym.
Jeżeli tak, to powinien być świadomy płynących z tego konse-
kwencji. Jedną z nich jest inny wymiar czasu pracy, przez który
dzielimy wynagrodzenie miesięczne. 
Ponadto wymiar dla pracy w ruchu ciągłym może być ruchomy,
bo godziny wydłużające dniówkę dodajemy do wymiaru tylko
wtedy, gdy występują. Wydłużenie dniówki do 12 godzin to jed-
nak nie obowiązek, ale prawo szefa. Gdy z niego nie skorzysta,
to wymiar jest niższy, a w rezultacie pracownik zarobi mniej 
(bo nie pracował w wydłużonym wymiarze). Warto się wtedy 
zastanowić, czy przysługuje mu roszczenie o utracone zarobki 
ze względu na gotowość do pracy w wydłużonym wymiarze. 
Jeśli chodzi natomiast o nadgodziny przy pracy ciągłej, to nie wi-
dzę podstaw, by płacić za nie zawsze 100-proc. dodatek. Jeżeli
przykładowo w poniedziałek zatrudniony ma zaplanowaną zmianę
na dziesięć godzin, a pracował 13, to za dwie pierwsze godziny
dłuższej pracy (dziewiąta i dziesiąta)  przysługują mu 100-proc.
dodatki, a za trzy nadgodziny – normalne wynagrodzenie i doda-
tek 50-proc., o ile praca nadliczbowa przypadła w ciągu dnia.


