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przepisu odwołanie do zasad
działu piątego kodeksu pracy
w zakresie odpowiedzialności
za szkodę.
# Ponieważ kodeks pracy nie re-
guluje zasad odpowiedzialności
byłego pracownika, do umowy
ozakazie konkurencji poustaniu
pracy, będącej umową prawa
pracy, należy, przez art. 300 ko-
deksu pracy, stosować przepisy
kodeksu cywilnego. Nie ma
przy tym argumentów, które
przemawiałyby zawyłączeniem
art. 483 kodeksu cywilnego, re-
gulującego karę umowną. 
# Za niedopuszczalne nato-
miast należy uznać ustanowie-
nie kar umownych przy umo-
wie o zakazie konkurencji
w trakcie trwania stosunku
pracy. Przesądził o tym Sąd
Najwyższy w wyroku z 2 paź-
dziernika 2002 r. (I PKN
549/01, PP 2003, z. 5, s. 31).

# Co to za obciążenie

# Karę umowną można za-
strzec na wypadek niewykona-

nia lub nienależytego wykona-
nia zobowiązań niepienięż-
nych (art. 483 § 1 kodeksu cy-
wilnego). Taki charakter mają
wynikające z klauzuli konku-
rencyjnej zobowiązania pod-
władnego. Kara umowna za-
wsze opiewa na oznaczoną su-
mę. Uzupełnia ona lub zastę-
puje ewentualne odszkodowa-
nie za naruszenie zakazu
konkurencji. Pracownik nie
może bez zgody wierzyciela,
czyli pracodawcy, zwolnić się
z zobowiązania (wstrzymania
od prowadzenia działalności
konkurencyjnej lub świadcze-
nia pracy na rzecz podmiotów
prowadzących taką działal-
ność) poprzez jej zapłatę
(art. 483 § 1 i 2 kodeksu cywil-
nego w związku z art. 300 ko-
deksu pracy). 
# Ustalenie kary umownej jest
bardzo wygodne dla praco-
dawcy. Zwalnia go bowiem
z obowiązku wykazania zarów-
no istnienia, jak i wysokości
szkody wyrządzonej złama-

Kto łamie zobowiązania, płaci karę
CO GROZI ZA NARUSZENIE ZAKAZU| Na wypadek niewykonania lub
nienależytego wykonania zobowiązań po zakończeniu współpracy
szefowi wolno nałożyć na pracownika karę umowną. Ale nie może być 
ona wygórowana

W umowach o zakazie konku-
rencji po ustaniu stosunku pra-
cy zezwala się na zastosowanie
kar umownych. Kilkakrotnie
wypowiedział się w tej spra-
wie Sąd Najwyższy. Przykła-
dowo w wyrokach z 10 paź-
dziernika 2003 r. (I PK 528/02,
OSNP 2004, z. 19, poz. 336),
z 5 kwietnia 2005 r. (I PK
196/04, OSNP 2005, z. 22, poz.
354), z 1 kwietnia 2008 r. (I PK
183/07, M.P.Pr. z 2008 r., 
z. 8, poz. 421). 

# To kodeks
cywilny

Dowodzi to, że przy umowie
o zakazie konkurencji po usta-
niu pracy nie stosuje się przepi-
sów kodeksu pracy o zasadach
odpowiedzialności pracowni-
czej. Ta bowiem nie dopuszcza
kary umownej w stosunkach
pracy. Art. 1012 § 1 kodeksu pra-
cy odwołuje się wyłącznie do
art. 1011 § 1 kodeksu pracy, po-
mijając przewidziane w § 2 tego

niem zakazu konkurencji przez
pracownika. 
# Natomiast zastrzeżenie kary
umownej na wypadek niewykona-
nia lub nienależytego wykonania
zobowiązania nie zwalnia pracow-
nika z konieczności jej zapłaty na-
wet wtedy, gdy zostanie wykazane,
że szef nie poniósł szkody. Tak
uznał Sąd Najwyższy w uchwa-
le z 6 listopada 2003 r.
(III CZP 61/03, OSNC 2004, z. 5,
poz. 69). Podobny pogląd za-
warł w uzasadnieniu do wyro-
ku z 27 stycznia 2004 r.
(I PK 222/03, PiZS 2006, z. 8,
poz. 31). 
# W umowie strony powinny
sprecyzować, kiedy iwjakiej wy-
sokości kara umowna obciąża
pracownika. Tu ograniczeniem
będą zasady współżycia spo-
łecznego. Przypominamy praco-
dawcom, że kara rażąco wygóro-
wana, na żądanie podwładnego,
może być zmniejszona. To samo
dotyczy sytuacji, gdy pracownik
w znacznej części wykonał zo-
bowiązanie (art.484 §2 kodeksu
cywilnego w związku z art. 300
kodeksu pracy). 

# Szefie, miarkuj żądania

# Pracownik może żądać
zmniejszenia (miarkowania)
kary umownej, jeżeli wykaże

(zgodnie z ogólną regułą dowo-
dową określoną w art. 6 kodek-
su cywilnego), że zaszła jedna
z następujących okoliczności:
zobowiązanie wykonał w
znacznej części, co oznacza, że
w istotnym stopniu zaspokojo-
ny został interes szefa, lub kara
jest rażąco wygórowana. 
# Rażące wygórowanie może
wystąpić już w momencie za-
strzegania kary lub stać się
w następstwie późniejszych
okoliczności. Przykładowo bę-
dzie tak, gdy szef nie poniesie
szkody lub będzie ona zniko-
ma. Ocenę rażącego wygórowania
kary umownej odnosimy do wyso-
kości odszkodowania należnego
pracownikowi za powstrzymywa-
nie się od działań konkurencyjnych.
Ustalając jego wysokość, praco-
dawca w istocie wycenia wartość
zakazu konkurencji. Zatem kara
umowna przysługująca szefowi
za złamanie tego zakazu nie po-
winna rażąco przewyższać od-
szkodowania dla pracownika
za powstrzymywanie się
od działalności konkurencyj-
nej. Oznacza to, że wielkości te
nie powinny od siebie znaczą-
co odbiegać. Wysokość okre-
ślonej w umowie kary umow-
nej można zatem odnieść
do ustalonego przez strony od-

UMOWA O ZAKAZIE KONKURENCJI PO USTANIU STOSUNKU PRACY
zawarta................................................ r. w....................................................................................... między:
∑......................................................................... z siedzibą w ……………………………...................……….....………, 

(oznaczenie pracodawcy)                                                              (oznaczenie siedziby pracodawcy)
reprezentowanym przez......................................................, zwanym dalej pracodawcą, a

(oznaczenie pełnomocnika)
∑............................................, zamieszkałym w ………….....................................………, legitymującym się
(oznaczenie pracownika)
…………………………………………................................................….., zwanym/zwaną dalej pracownikiem.
(oznaczenie rodzaju, numeru i serii dokumentu)

§ 1. Zakaz konkurencji
1) Pracownik zobowiązuje się do powstrzymywania od podejmowania i prowadzenia 
działalności konkurencyjnej w stosunku do działalności prowadzonej przez pracodawcę.
Przez działalność konkurencyjną rozumie się następujące czynności:
a) ……………………………………………………………………..........................…………......................................................….,
b) …………………………………………………………………………...............................................................................………..
(wskazanie form działalności konkurencyjnej zakazanej pracownikowi, przykładowo mogą to być następu-
jące czynności:
– prowadzenie działalności gospodarczej we własnym imieniu lub na rzecz osób trzecich,
– nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziałów w podmiotach prowadzących działalność konkurencyjną
w stosunku do pracodawcy,
– występowanie w charakterze pełnomocnika/prokurenta lub innego rodzaju przedstawiciela na rzecz 
podmiotu prowadzącego działalność konkurencyjną w stosunku do pracodawcy).
2) Pracownik zobowiązuje się ponadto nie wykonywać pracy w ramach umowy o pracę oraz
nie świadczyć usług w ramach umowy-zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego
na rzecz podmiotu prowadzącego działalność konkurencyjną wobec pracodawcy.
3) Za działalność konkurencyjną w stosunku do działalności prowadzonej przez pracodawcę
uznaje się ……………………………................................................................................……………………………………....

(wskazanie branży, przedmiotu działalności)
4) Pracownik zobowiązuje się do niepodejmowania czynności, o których mowa w pkt 1 i 2 
niniejszego paragrafu, bez uprzedniego poinformowania i pisemnej zgody pracodawcy.
5) Zakaz konkurencji obejmujący czynności, o których mowa w pkt 1 i 2 niniejszego paragrafu,
obowiązywać będzie pracownika przez okres …………………………. po ustaniu stosunku pracy.
6) Powyższy zakaz konkurencji obowiązuje pracownika na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
§ 2. Zakaz nieuczciwej konkurencji
1) Niezależnie od zakazu konkurencji, o którym mowa § 1 niniejszej umowy, pracownik 
jest zobowiązany do przestrzegania obowiązków wynikających z ustawy z 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, a w szczególności do powstrzymywania się 
od następujących czynności:
a) rozpowszechniania, ujawniania lub wykorzystywania informacji stanowiących tajemnicę
przedsiębiorstwa pracodawcy w rozumieniu art. 11 ust. 4 wyżej wymienionej ustawy, 
b) nakłaniania w trakcie zatrudnienia oraz po jego ustaniu jakiegokolwiek podmiotu (osoby 
fizycznej, jednostki organizacyjnej posiadającej lub nieposiadającej osobowości prawnej) 
będącego stroną umowy z pracodawcą do niewykonania lub nienależytego wykonania
obowiązków wobec pracodawcy.
2) Pracownik oświadcza, że jest świadomy odpowiedzialności karnej i cywilnej za czyny 
nieuczciwej konkurencji, o których mowa w wymienionej ustawie.
3) Pracownik nie będzie podejmował czynności, o których mowa w pkt 1 niniejszego 
paragrafu, zarówno w trakcie trwania stosunku pracy z pracodawcą, jak i w okresie 3 lat 
(słownie: trzech lat) po ustaniu zatrudnienia.
§ 3. Audyt i obowiązek raportowania
1) W każdym czasie, w okresie ……………………….....................................… (słownie ……………………......….) 

(oznaczenie okresu np. w dniach)

od rzeczywiście doręczonego żądania pracodawcy, pracownik dostarczy pracodawcy 
podpisane oświadczenie o treści: …………………………..............................................................…………....……
………………………………………………………………………………........................................................................……………….. 

(podanie treści oświadczenia, w którym pracownik potwierdza zarówno należyte wykonywanie 
postanowień niniejszej umowy, jak i brak jakichkolwiek jej naruszeń)

2) Pracownik zobowiązuje się ponadto do przedstawienia pracodawcy do wglądu dokumentów
dotyczących prowadzonej przez niego działalności. Pracownik przedstawi dokumenty w okre-
sie ………………… (słownie ………………….) od rzeczywiście doręczonego żądania pracodawcy celem
umożliwienia pracodawcy sprawdzenia prowadzonej przez pracownika działalności pod kątem
jej ewentualnego konkurencyjnego charakteru.
§ 4. Odszkodowanie
1) Przez czas obowiązywania niniejszej umowy pracodawca zobowiązuje się wypłacać 
pracownikowi odszkodowanie w wysokości ……….............................…… (słownie …………....................).
(procent wynagrodzenia lub kwota należna pracownikowi, przy czym minimum, które należy się pracowni-
kowi, wynosi 25 proc. wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy)
2) Odszkodowanie będzie wypłacane pracownikowi w ………..........……. (słownie ……..................……)

(ilość rat)
równych ratach na koniec każdego kolejnego miesiąca kalendarzowego następującego

po ustaniu stosunku pracy, przelewem na wskazany przez pracownika rachunek bankowy.
3) Za dzień płatności uważa się dzień złożenia polecenia przelewu przez pracodawcę.
§ 5. Kara umowna
1) Pracownik zobowiązuje się zapłacić kwotę ………………………… zł (słownie ………………………………. zł)
tytułem kary umownej w razie naruszenia zakazu konkurencji, o którym mowa w § 1 niniejszej
umowy.
2) Pracodawca może dochodzić odszkodowania przenoszącego wysokość zastrzeżonej
w pkt 1 niniejszego paragrafu kary umownej.
§ 6. Prawo odstąpienia od umowy i odstępne
1) Pracodawca zastrzega sobie prawo odstąpienia od niniejszej umowy.
2) Pracodawca może odstąpić od niniejszej umowy przez złożenie pisemnego oświadczenia
pracownikowi, nie później jednak niż w momencie rozwiązania stosunku pracy.
3) Skuteczne złożenie przez pracodawcę oświadczenia o odstąpieniu od niniejszej umowy
może nastąpić wyłącznie z jednoczesną zapłatą odstępnego w wysokości ………................……. zł 
(słownie …………………………………………… zł).
§ 7. Wypowiedzenie umowy
1) Pracownik i pracodawca mogą wypowiedzieć niniejszą umowę w razie wystąpienia 
następujących okoliczności:
a)…………………………………………………………………………………....................................................................…………..,
b)…………………………………………………………………………………………….......................................................................

(oznaczenie przyczyn, z powodu których można wypowiedzieć umowę)
2) Okres wypowiedzenia wynosi ………………...............……….............................................. (słownie ...….).

(oznaczenie np. w miesiącach okresu wypowiedzenia)
§ 8. Zmiana i rozwiązanie umowy
1) Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagają formy pisemnej pod rygorem nieważności.
2) Rozwiązanie niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności.
§ 9. Postanowienia końcowe
Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze
stron.

............................................. .........................................................................
# (podpis pracownika) (podpis pracodawcy lub osoby uprawnionej

do reprezentowania pracodawcy)

szkodowania za powstrzymy-
wanie się przez byłego pracow-
nika od działań konkurencyj-
nych, a nie do miesięcznej raty
tego odszkodowania. Za takim
sposobem porównania opo-
wiedział się Sąd Najwyższy
w wyroku z 4 lipca 2007 r.
(II PK 359/06, OSNP 2008, z. 15
– 16, poz. 223) oraz z 27 stycz-
nia 2004 r. (I PK 222/03,
PiZS 2006, z. 8, poz. 31).

>PRZYKŁAD 

# Strony zastrzegły w umowie
antykonkurencyjnej 
po ustaniu stosunku 
pracy obowiązek zapłaty
60 tys. zł kary umownej. 
Były pracownik podjął 
działalność konkurencyjną
w trakcie obowiązywania 
tego zakazu. Pracodawca 
może żądać zapłaty ustalonej
kwoty. Ale nie zawsze. 
Ta suma powinna być 
zbliżona do odszkodowania,
które szef ma wypłacić 
byłemu pracownikowi. 
Może być wyższa, ale nie 
rażąco. Były pracownik ma
podstawy, by domagać się 
jej obniżenia, gdy
odszkodowanie ustalono 
np. na 20 tys. zł.

19-11-RZ-1-F-007-KO



Środa |  19 listopada 2008rp .pl◊ umowy 7

przepisu odwołanie do zasad
działu piątego kodeksu pracy
w zakresie odpowiedzialności
za szkodę.
# Ponieważ kodeks pracy nie re-
guluje zasad odpowiedzialności
byłego pracownika, do umowy
ozakazie konkurencji poustaniu
pracy, będącej umową prawa
pracy, należy, przez art. 300 ko-
deksu pracy, stosować przepisy
kodeksu cywilnego. Nie ma
przy tym argumentów, które
przemawiałyby zawyłączeniem
art. 483 kodeksu cywilnego, re-
gulującego karę umowną. 
# Za niedopuszczalne nato-
miast należy uznać ustanowie-
nie kar umownych przy umo-
wie o zakazie konkurencji
w trakcie trwania stosunku
pracy. Przesądził o tym Sąd
Najwyższy w wyroku z 2 paź-
dziernika 2002 r. (I PKN
549/01, PP 2003, z. 5, s. 31).

# Co to za obciążenie

# Karę umowną można za-
strzec na wypadek niewykona-

nia lub nienależytego wykona-
nia zobowiązań niepienięż-
nych (art. 483 § 1 kodeksu cy-
wilnego). Taki charakter mają
wynikające z klauzuli konku-
rencyjnej zobowiązania pod-
władnego. Kara umowna za-
wsze opiewa na oznaczoną su-
mę. Uzupełnia ona lub zastę-
puje ewentualne odszkodowa-
nie za naruszenie zakazu
konkurencji. Pracownik nie
może bez zgody wierzyciela,
czyli pracodawcy, zwolnić się
z zobowiązania (wstrzymania
od prowadzenia działalności
konkurencyjnej lub świadcze-
nia pracy na rzecz podmiotów
prowadzących taką działal-
ność) poprzez jej zapłatę
(art. 483 § 1 i 2 kodeksu cywil-
nego w związku z art. 300 ko-
deksu pracy). 
# Ustalenie kary umownej jest
bardzo wygodne dla praco-
dawcy. Zwalnia go bowiem
z obowiązku wykazania zarów-
no istnienia, jak i wysokości
szkody wyrządzonej złama-

Kto łamie zobowiązania, płaci karę
CO GROZI ZA NARUSZENIE ZAKAZU| Na wypadek niewykonania lub
nienależytego wykonania zobowiązań po zakończeniu współpracy
szefowi wolno nałożyć na pracownika karę umowną. Ale nie może być 
ona wygórowana

W umowach o zakazie konku-
rencji po ustaniu stosunku pra-
cy zezwala się na zastosowanie
kar umownych. Kilkakrotnie
wypowiedział się w tej spra-
wie Sąd Najwyższy. Przykła-
dowo w wyrokach z 10 paź-
dziernika 2003 r. (I PK 528/02,
OSNP 2004, z. 19, poz. 336),
z 5 kwietnia 2005 r. (I PK
196/04, OSNP 2005, z. 22, poz.
354), z 1 kwietnia 2008 r. (I PK
183/07, M.P.Pr. z 2008 r., 
z. 8, poz. 421). 

# To kodeks
cywilny

Dowodzi to, że przy umowie
o zakazie konkurencji po usta-
niu pracy nie stosuje się przepi-
sów kodeksu pracy o zasadach
odpowiedzialności pracowni-
czej. Ta bowiem nie dopuszcza
kary umownej w stosunkach
pracy. Art. 1012 § 1 kodeksu pra-
cy odwołuje się wyłącznie do
art. 1011 § 1 kodeksu pracy, po-
mijając przewidziane w § 2 tego

niem zakazu konkurencji przez
pracownika. 
# Natomiast zastrzeżenie kary
umownej na wypadek niewykona-
nia lub nienależytego wykonania
zobowiązania nie zwalnia pracow-
nika z konieczności jej zapłaty na-
wet wtedy, gdy zostanie wykazane,
że szef nie poniósł szkody. Tak
uznał Sąd Najwyższy w uchwa-
le z 6 listopada 2003 r.
(III CZP 61/03, OSNC 2004, z. 5,
poz. 69). Podobny pogląd za-
warł w uzasadnieniu do wyro-
ku z 27 stycznia 2004 r.
(I PK 222/03, PiZS 2006, z. 8,
poz. 31). 
# W umowie strony powinny
sprecyzować, kiedy iwjakiej wy-
sokości kara umowna obciąża
pracownika. Tu ograniczeniem
będą zasady współżycia spo-
łecznego. Przypominamy praco-
dawcom, że kara rażąco wygóro-
wana, na żądanie podwładnego,
może być zmniejszona. To samo
dotyczy sytuacji, gdy pracownik
w znacznej części wykonał zo-
bowiązanie (art.484 §2 kodeksu
cywilnego w związku z art. 300
kodeksu pracy). 

# Szefie, miarkuj żądania

# Pracownik może żądać
zmniejszenia (miarkowania)
kary umownej, jeżeli wykaże

(zgodnie z ogólną regułą dowo-
dową określoną w art. 6 kodek-
su cywilnego), że zaszła jedna
z następujących okoliczności:
zobowiązanie wykonał w
znacznej części, co oznacza, że
w istotnym stopniu zaspokojo-
ny został interes szefa, lub kara
jest rażąco wygórowana. 
# Rażące wygórowanie może
wystąpić już w momencie za-
strzegania kary lub stać się
w następstwie późniejszych
okoliczności. Przykładowo bę-
dzie tak, gdy szef nie poniesie
szkody lub będzie ona zniko-
ma. Ocenę rażącego wygórowania
kary umownej odnosimy do wyso-
kości odszkodowania należnego
pracownikowi za powstrzymywa-
nie się od działań konkurencyjnych.
Ustalając jego wysokość, praco-
dawca w istocie wycenia wartość
zakazu konkurencji. Zatem kara
umowna przysługująca szefowi
za złamanie tego zakazu nie po-
winna rażąco przewyższać od-
szkodowania dla pracownika
za powstrzymywanie się
od działalności konkurencyj-
nej. Oznacza to, że wielkości te
nie powinny od siebie znaczą-
co odbiegać. Wysokość okre-
ślonej w umowie kary umow-
nej można zatem odnieść
do ustalonego przez strony od-

UMOWA O ZAKAZIE KONKURENCJI PO USTANIU STOSUNKU PRACY
zawarta................................................ r. w....................................................................................... między:
∑......................................................................... z siedzibą w ……………………………...................……….....………, 

(oznaczenie pracodawcy)                                                              (oznaczenie siedziby pracodawcy)
reprezentowanym przez......................................................, zwanym dalej pracodawcą, a

(oznaczenie pełnomocnika)
∑............................................, zamieszkałym w ………….....................................………, legitymującym się
(oznaczenie pracownika)
…………………………………………................................................….., zwanym/zwaną dalej pracownikiem.
# (oznaczenie rodzaju, numeru i serii dokumentu)

§ 1. Zakaz konkurencji
1) Pracownik zobowiązuje się do powstrzymywania od podejmowania i prowadzenia 
działalności konkurencyjnej w stosunku do działalności prowadzonej przez pracodawcę.
Przez działalność konkurencyjną rozumie się następujące czynności:
a) ……………………………………………………………………..........................…………......................................................….,
b) …………………………………………………………………………...............................................................................………..
(wskazanie form działalności konkurencyjnej zakazanej pracownikowi, przykładowo mogą to być następu-
jące czynności:
– prowadzenie działalności gospodarczej we własnym imieniu lub na rzecz osób trzecich,
– nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziałów w podmiotach prowadzących działalność konkurencyjną
w stosunku do pracodawcy,
– występowanie w charakterze pełnomocnika/prokurenta lub innego rodzaju przedstawiciela na rzecz 
podmiotu prowadzącego działalność konkurencyjną w stosunku do pracodawcy).
2) Pracownik zobowiązuje się ponadto nie wykonywać pracy w ramach umowy o pracę oraz
nie świadczyć usług w ramach umowy-zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego
na rzecz podmiotu prowadzącego działalność konkurencyjną wobec pracodawcy.
3) Za działalność konkurencyjną w stosunku do działalności prowadzonej przez pracodawcę
uznaje się ……………………………................................................................................……………………………………....

(wskazanie branży, przedmiotu działalności)
4) Pracownik zobowiązuje się do niepodejmowania czynności, o których mowa w pkt 1 i 2 
niniejszego paragrafu, bez uprzedniego poinformowania i pisemnej zgody pracodawcy.
5) Zakaz konkurencji obejmujący czynności, o których mowa w pkt 1 i 2 niniejszego paragrafu,
obowiązywać będzie pracownika przez okres …………………………. po ustaniu stosunku pracy.
6) Powyższy zakaz konkurencji obowiązuje pracownika na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
§ 2. Zakaz nieuczciwej konkurencji
1) Niezależnie od zakazu konkurencji, o którym mowa § 1 niniejszej umowy, pracownik 
jest zobowiązany do przestrzegania obowiązków wynikających z ustawy z 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, a w szczególności do powstrzymywania się 
od następujących czynności:
a) rozpowszechniania, ujawniania lub wykorzystywania informacji stanowiących tajemnicę
przedsiębiorstwa pracodawcy w rozumieniu art. 11 ust. 4 wyżej wymienionej ustawy, 
b) nakłaniania w trakcie zatrudnienia oraz po jego ustaniu jakiegokolwiek podmiotu (osoby 
fizycznej, jednostki organizacyjnej posiadającej lub nieposiadającej osobowości prawnej) 
będącego stroną umowy z pracodawcą do niewykonania lub nienależytego wykonania
obowiązków wobec pracodawcy.
2) Pracownik oświadcza, że jest świadomy odpowiedzialności karnej i cywilnej za czyny 
nieuczciwej konkurencji, o których mowa w wymienionej ustawie.
3) Pracownik nie będzie podejmował czynności, o których mowa w pkt 1 niniejszego 
paragrafu, zarówno w trakcie trwania stosunku pracy z pracodawcą, jak i w okresie 3 lat 
(słownie: trzech lat) po ustaniu zatrudnienia.
§ 3. Audyt i obowiązek raportowania
1) W każdym czasie, w okresie ……………………….....................................… (słownie ……………………......….) 

(oznaczenie okresu np. w dniach)

od rzeczywiście doręczonego żądania pracodawcy, pracownik dostarczy pracodawcy 
podpisane oświadczenie o treści: …………………………..............................................................…………....……
………………………………………………………………………………........................................................................……………….. 

(podanie treści oświadczenia, w którym pracownik potwierdza zarówno należyte wykonywanie 
postanowień niniejszej umowy, jak i brak jakichkolwiek jej naruszeń)

2) Pracownik zobowiązuje się ponadto do przedstawienia pracodawcy do wglądu dokumentów
dotyczących prowadzonej przez niego działalności. Pracownik przedstawi dokumenty w okre-
sie ………………… (słownie ………………….) od rzeczywiście doręczonego żądania pracodawcy celem
umożliwienia pracodawcy sprawdzenia prowadzonej przez pracownika działalności pod kątem
jej ewentualnego konkurencyjnego charakteru.
§ 4. Odszkodowanie
1) Przez czas obowiązywania niniejszej umowy pracodawca zobowiązuje się wypłacać 
pracownikowi odszkodowanie w wysokości ……….............................…… (słownie …………....................).
(procent wynagrodzenia lub kwota należna pracownikowi, przy czym minimum, które należy się pracowni-
kowi, wynosi 25 proc. wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy)
2) Odszkodowanie będzie wypłacane pracownikowi w ………..........……. (słownie ……..................……)

(ilość rat)
równych ratach na koniec każdego kolejnego miesiąca kalendarzowego następującego

po ustaniu stosunku pracy, przelewem na wskazany przez pracownika rachunek bankowy.
3) Za dzień płatności uważa się dzień złożenia polecenia przelewu przez pracodawcę.
§ 5. Kara umowna
1) Pracownik zobowiązuje się zapłacić kwotę ………………………… zł (słownie ………………………………. zł)
tytułem kary umownej w razie naruszenia zakazu konkurencji, o którym mowa w § 1 niniejszej
umowy.
2) Pracodawca może dochodzić odszkodowania przenoszącego wysokość zastrzeżonej
w pkt 1 niniejszego paragrafu kary umownej.
§ 6. Prawo odstąpienia od umowy i odstępne
1) Pracodawca zastrzega sobie prawo odstąpienia od niniejszej umowy.
2) Pracodawca może odstąpić od niniejszej umowy przez złożenie pisemnego oświadczenia
pracownikowi, nie później jednak niż w momencie rozwiązania stosunku pracy.
3) Skuteczne złożenie przez pracodawcę oświadczenia o odstąpieniu od niniejszej umowy
może nastąpić wyłącznie z jednoczesną zapłatą odstępnego w wysokości ………................……. zł 
(słownie …………………………………………… zł).
§ 7. Wypowiedzenie umowy
1) Pracownik i pracodawca mogą wypowiedzieć niniejszą umowę w razie wystąpienia 
następujących okoliczności:
a)…………………………………………………………………………………....................................................................…………..,
b)…………………………………………………………………………………………….......................................................................

(oznaczenie przyczyn, z powodu których można wypowiedzieć umowę)
2) Okres wypowiedzenia wynosi ………………...............……….............................................. (słownie ...….).

(oznaczenie np. w miesiącach okresu wypowiedzenia)
§ 8. Zmiana i rozwiązanie umowy
1) Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagają formy pisemnej pod rygorem nieważności.
2) Rozwiązanie niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności.
§ 9. Postanowienia końcowe
Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze
stron.

............................................. .........................................................................
(podpis pracownika) (podpis pracodawcy lub osoby uprawnionej

do reprezentowania pracodawcy)

szkodowania za powstrzymy-
wanie się przez byłego pracow-
nika od działań konkurencyj-
nych, a nie do miesięcznej raty
tego odszkodowania. Za takim
sposobem porównania opo-
wiedział się Sąd Najwyższy
w wyroku z 4 lipca 2007 r.
(II PK 359/06, OSNP 2008, z. 15
– 16, poz. 223) oraz z 27 stycz-
nia 2004 r. (I PK 222/03,
PiZS 2006, z. 8, poz. 31).

>PRZYKŁAD 

# Strony zastrzegły w umowie
antykonkurencyjnej 
po ustaniu stosunku 
pracy obowiązek zapłaty
60 tys. zł kary umownej. 
Były pracownik podjął 
działalność konkurencyjną
w trakcie obowiązywania 
tego zakazu. Pracodawca 
może żądać zapłaty ustalonej
kwoty. Ale nie zawsze. 
Ta suma powinna być 
zbliżona do odszkodowania,
które szef ma wypłacić 
byłemu pracownikowi. 
Może być wyższa, ale nie 
rażąco. Były pracownik ma
podstawy, by domagać się 
jej obniżenia, gdy
odszkodowanie ustalono 
np. na 20 tys. zł.
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