KUEHNE + NAGEL

Firme Kuehne und Nagel (K +N) zatozyli w 1890 r w Bremie August Kuehne 1 Fryderyk Nagel Ekspansje
miedzynarodowg rozpoczeto w latach piecdziesigtych.

Mimo obecnosci na gietdzie K+N pozostaje w wiekszosci w rekach spadkabiercy jednego z zatozyciell.
Siedziba firmy, mimo niemieckich korzeni firmy, obecnie miesa sie w Szwajcari.
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operator logistyczny

zasieg globalny, jednak wiekszosE przychodow (66%) w Europie

- fracht morski - spedycja morska,
w tym rowniez niewielki udziat zeglugl Srodladowe)

- fracht loniczy - w tym np. ustuga hotel logistics, 1] obsiuga dostaw
do kurortow wypoczynkowych, lezacych w odosobnionych czesciach Swia-
ta oraz obsfuga misji humanitarnych

- logistyka w fransporcie kolejowym | drogowym, przy czym w zakresie
transportu kolejowego nacisk kiadzee sie na przewozy w WNP oraz Az),
Europie Ptd. oraz obstudze zaplecza fransporfu morskiego, a w transporcie
drogowym na rozwo| sieci pofgczen, w fym konsolidacie | dekonsolidacie
fadunkow w sieci hubow (sie¢ obejmuje obecnie ponad 40 biur operacy|nych)

- logistyka kontraktowa, ktarej obroty znacznie zwiskszyty sie po przejeciu
ACR i ktora obecnie ma akfywny zasieg w ok. 55 krajach w Europee,
w tym w Rosji oraz w Az)i Pid.-Wsch.

- nieruchomosci oraz agencje ubezpieczeniowe

2005 2006 2007 2008
11.0936 14.886,7 17120 17.992
7.1654 9.4635 10.438 113277

850 lokalzac) w ok. 100 krajach na wszystkich kontynentach, 7 min m’
powierzchni magazynowe| w 55 krajach, 7.830 pracownikdw w obszarze
fracht morski, 3.823 ~ fracht lotniczy, 4.099 - logistyka kolejowa | drogowa
oraz 28.755 pracownikdw w logistyce kontrakfowe)

2005 2006 2007 2008
25.607 46.290 51.075 53.823

Kuehne +Nagel International AG |est notowana na gietdzie w Zurychu
(SWX, ticker = KNIN}

struktura akcjonanatu - Kuehne Holding AG bedaca wiasnoscig
Klausa-Michaela Kuehne (55,8%), akcjonariat rozproszony (42,6%),

akcje nie uplasowane (1,6%)

Kuehne+Nagel International AG

spbiki zarzadcze | holdingowe - Kuehne + Nagel International AG, Kuehne +
Nagel Management AG, Kuehne + Nagel Infernationale Transporte AG, Kueh-
ne + Nagel Liegenschaften AG, Kuehne + Nagel Treasury AG, Nacora Holding

AG, Nacora Agencies AG, Kuehne + Nagel Asia Pacific Holding AG, Kuehne +
Nagel Real Estate Holding

spétki operacyjne w Europie (tacznie 91) pogrupowane s3 wg krajow

- Albania (1), Austria (3), Belgia (6}, Bosnia | Hercegowina (1), Buigana (1),

Chorwacja (1), Cypr (1), Czechy (1), Dania (2), Estonia (1), Finlandia (1),

Francja (), Grecja (5}, Hiszpania (4), Irlandia (1), Litwa (1), Luksemburg (4),

totwa (1), Macedonia (1), Malta (1), Holandia (4), Niemcy (15), Norwegia

(1), Polska (1), Portugalia (1), Rumunia (1), Rosja (3), Serbia (1}, Stowacja (1),

Stowenia (1}, Szwecja (3}, Szwajcaria (2), Ukraina (1), Wegry (1),

Wielka Brytania (7), Wtochy (2)

spotki operacyjne poza Europg (facznie 108) pogrupowane s3 wg

konfynentéw - Ameryka Pin. (16), Ameryka Pid. (25},

Azja-Pacyfik (34), Bliski Wschad 1 Azja Srodkowa (19), Afryka (14)

- ACR Logistics Holdings B.V. (1 stycznia 2006 r) - francuski operator logi-
styki kontraktowe] oraz usiug dystrybucynych. Przejecie ACR znacznie
zwiekszyto infrastrukture K+N, powiekszyto stan zatrudnienia oraz przyczy-
nito sie do znacznego wzrostu przychodow grupy

- G.L Kayser Spedifeur seif 1787 & Co. KG oraz Cordes & Simon GmbH Co. KG
(istopad 2007) - niemieccy operatorzy logistyczni

- Elite Airfreight (styczen 2008 r) - amerykanski przewoznik mateniatow
niebezpiecznych, specializujgcy sie w logistyce transporfowe) branzy
wydobywcze ropy naftowe) 1 gazu

- Coilirans S.ar. (styczen 2008) - operator logistyki drogowe| z Luksemburga

- Alloin Group (pazdziernik 2008 r) - francusk: operator logistyczny

- Quality Transportation Services Group (listopad 2008 r} - amerykanski
operator logistyczny zajmujacy sie transporfem, magazynowaniem,
montazem 1 instalacjg wyposazenia

- Kuehne + Nagel publikuje roczne sprawozdanie z dziatalnosa

- przychody podano jako wartoSci nefto, po eliminaci transakci
wewnetrznych grupy

- dla przychoddw przyjeto kursy walutowe EBC: 1 CHF to 0,6459 EUR (2005),
1 CHF t0 0,6357 EUR (2006), 1 CHF to 0,6097 EUR (2007), 1 CHF
to 0,6296 (2008}

wwwkn-porfal.com
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