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Polskie inwestycje
XXI wieku

Firma/Inwestor/Lokalizacja
Company/Investor/Location

Branża/Typ inwestycji
Industry/Type of investment

Rok 
Year

Wartość w mln zł
Value in PLN

Największe inwestycje w Polsce w latach 2000 – 2010
The largest investments in Poland between 2000 and 2010

Poz.
Item

1. Lotos, rozbudowa rafinerii gdańskiej, II etap rafineryjna 6 390 2010
2. PKN Orlen, PX i PTA w zakładzie Płock-Włocławek petrochemiczna 3 800 2010
3. PKP PLK, Warszawa – Gdynia 4) infrastruktura kolejowa 3 500 2010
4. AWSA, 150 km A2 Konin – Nowy Tomyśl 4) infrastruktura drogowa 2 919 2004
5. GDDKiA, S8 – Konotopa – Powązkowska 10,4 km infrastruktura drogowa 2 149 2010
6. Basell Orlen Polyolefins, budowa instalacji Hostalen i Spheripol petrochemiczna 2 013 2005
7. Tauron, nowy blok o mocy 460 MW w Łagiszy energetyczna 2 000 2009
8. GDDKiA, A2 Stryków – Konin 105 km 4) infrastruktura drogowa 1 913 2006
9. GTC, A1 90 km. – Gdańsk – Grudziądz infrastruktura drogowa 1 772 2008
10. ZE PAK, nowy blok o mocy 460 MW Pątnów II energetyczna 1 723 2008
11. ING Real Estate, Złote Tarasy, Warszawa galeria handlowa 1 705 2007
12. TriGranit, Bonarka City Center galeria handlowa 1 515 2009
13. Lotos, rozbudowa rafinerii gdańskiej, I etap rafineryjna 1 400 2005
14. LG Philips LCD, Kobierzyce elektronika 1 386 2005
15. Ebejot, Skorosze, Warszawa 3) deweloperska 1 250 2010
16. Polska Shopping Mall, CH Arkadia, Warszawa galeria handlowa 1 224 2004
17. Zakład Wodociągów i Kanalizacji, poprawa jakości wody w Szczecinie wodno-kanalizacyjna 1 121 2010
18. GDDKiA, A – 1 w. Bełk – w. Świerklany 14,1 km infrastruktura drogowa 1 105 2010
19. GDDKiA, A-4 Zgorzelec – Krzyżowa 51,4 km 4) infrastruktura drogowa 1 050 2009
20. PKP PLK, E-20 Siedlce – Terespol etap I 4) infrastruktura kolejowa 1 040 2010
21. PKN Orlen, modernizacja wytwórni Olefin II w Płocku petrochemiczna 990 2005
22. Związek Miast i Gmin Dorzecza Parsęty, gosp. wod.-ściek. wodno-kanalizacyjna 982 2010
23. Apsys, Manufaktura, Łódź galeria handlowa 935 2006
24. Przedsiębiorstwo Państwowe Porty Lotnicze, Terminal T2 4) budownictwo 920 2008
25. GDDKiA, A-4, Wielicka – Szarów 20 km infrastruktura drogowa 839 2009
26. GDDKiA, A-1 Sośnica – Gorzyczki w. Sośnica – w. Bełk 15,4 km infrastruktura drogowa 828 2010
27. Dom Development I PKO Inwestycje, Marina Mokotów, Warszawa deweloperska 821 2006
28. IKEA Centre Group, Port Łódź, Łódź galeria handlowa 816 2010
29. Cadbury, Skarbimierz spożywcza 780 2009
30. MGPA, Rondo 1, Warszawa biurowiec 779 2006
31. GTC, Galeria Jurajska, Częstochowa 4) galeria handlowa 776 2009
32. PKP PLK, E-30 Węgliniec-Legnica infrastruktura kolejowa 770 2010
33. Multi-Hekk, Osiedle Słowicza, Piaseczno 3) deweloperska 760 2003
34. Grupa Orlen, budowa kompleksu nr 8 rafineryjna 750 2000
35. GDDKiA, S-8 Radzymin – Wyszków z obwodnicą Wyszkowa 37,9 km infrastruktura drogowa 737 2009
36. GIWK, kanalizacja i oczyszczalnia ścieków Gdańsk-Wschód wodno-kanalizacyjna 729 2010
37. TriGranit, Bonarka City Center, Katowice galeria handlowa 725 2005
38. Ghelamco, Marynarska Business Park, Warszawa 1) kompleks biurowy 723 2008
39. Łódzka Spółka Infrast., wodociągi i oczyszczanie ścieków w Łodzi II wodno-kanalizacyjna 716 2010
40. Guardian, Częstochowa szklarska 697 2000
41. GDDKiA, Przebudowa autostrady A-4 Wrocław – Krzywa 92 km 4) infrastruktura drogowa 687 2009
42. GDDKiA, S3 w. Pyrzyce – w. Myślibórz 26,7 km infrastruktura drogowa 677 2010
43. MPWiK, zaopatrzenie w wodę i oczyszczanie ścieków w Warszawie wodno-kanalizacyjna 676 2010
44. GDDKiA, S3 w. Klucz – w. Pyrzyce 28,2 km infrastruktura drogowa 667 2010
45. EDP Ronovaveis/Margonin farma wiatrowa 664 2010
46. Toyota Industries Corp., Jelcz-Laskowice motoryzacyjna 647 2002
47. Bridgestone, Kluczewo oponiarska 620 2006
48. GTC/ING Real Estate, Galeria Mokotów, Warszawa 2) galeria handlowa 600 2001
49. GDDKiA, S3 w. Myślibórz – w. Gorzów Pólnoc infrastruktura drogowa 593 2010
50. MPWiK, poprawa jakości wody we Wrocławiu wodno-kanalizacyjna 581 2010
51. Elektrownia Kozienice, trzy instalacje odsiarczania spalin energetyczna 580 2010
52. Dell, Łódź elektronika 554 2007
53. Neinver Polska, Galeria Malta, Poznań galeria handlowa 541 2009
54. Centrum Development & Investments, Renoma, Wrocław galeria handlowa 519 2009
55. Skanska Property Poland, Deloitte House, Warszawa 1) biurowiec 493 2009
56. Deepwater Container Terminal, Gdańsk budownictwo 484 2007
57. Whirlpool, Wrocław AGD 482 2004
58. Green Source, Kostrzyn biopaliwa 465 2006
59. Sharp, Łysomice elektronika 465 2006
60. Ghelamco, Bema Plaza, Wrocław 1) kompleks biurowy 459 2008
61. Miasto Rybnik, budowa kanalizacji sanitarnej wodno-kanalizacyjna 458 2010
62. ECE Projektmanagement, Galeria Bałtycka, Gdańsk galeria handlowa 454 2007
63. J.W. Construction, Lazurowe, Warszawa 3) deweloperska 450 2006
64. Blue City, CH Blue City, Warszawa galeria handlowa 438 2004
65. The Gillette Company, Łódź FMCG 438 2004
66. Miasto Tychy, gospodarka ściekowa wodno-kanalizacyjna 419 2010
67. Michelin, Olsztyn motoryzacyjna 407 2005
68. Mayland, CH Karolinka, Opole galeria handlowa 400 2009
69. ECE Projektmanagement, Galeria Dominikańska galeria handlowa 400 2001
70. Novo Maar, Osiedle Europejskie, Kraków deweloperska 400 2009
71. L. C. Corp, Arkady Wrocławskie, Wrocław galeria handlowa 378 2007
72. Braaten+Pedersen Plus Partners, Agora Bytom, Bytom galeria handlowa/biurowiec 367 2010
73. Grupa Orlen, modernizacja DRW III rafineryjna 360 2002
74. SGI Baltis, Barciński Park, Łódź deweloperska 335 2010
75. PKN Orlen, rozbudowa kompleksu PCW w Anwilu petrochemiczna 320 2008
1) wartość sprzedaży w 2009 r., 2) wartość w 2007 r., 3) wartość projektów szacowana na podstawie ich obecnych cen sprzedaży,
4) inwestycje realizowane przez więcej niż jedną firmę. 

DANUTA WALEWSKA

Liderem rankingu „Rz” najwięk-
szych inwestycji wostatnim dzie-
sięcioleciu jest branża paliwowa.
Dwie firmy – Lotos i Orlen – zre-
alizowały lub kończą przedsię-
wzięcia warte przeszło 12 mld zł.
W ostatnich dziesięciu latach
udało się rozbudować rafinerię
gdańską i zmodernizować za-
kład w Płocku, a także unowo-
cześnić część petrochemiczną
należącą doOrlenu.

Potężne środki inwestuje także
branża drogowa: wśród czoło-
wych20 inwestycji aż sześć należy
doniej. Są związane zprogramem
budowy autostrad, wostatnich la-
tach wdużym stopniu finansowa-
nym zfunduszy unijnych. Najwię-
cej – prawie 3 mld zł – pochłonęła
budowa 150-kilometrowego od-
cinka autostrady A2 łączącego
Konin z Nowym Tomyślem. Nie-
stety, te potężne wydatki nie
zmieniają faktu, że podwzględem
infrastruktury nasz kraj pozostaje
jednym z bardziej zacofanych
wEuropie.

Wpierwszej dwudziestce zna-
lazły się jedynie dwie inwestycje

energetyczne. Budowa nowych
bloków welektrowniach wŁagi-
szy i Pątnowie pochłonęła w su-
mie 3,7 mld zł. Realizacja każde-
go z tych projektów okazała się
bardziej kłopotliwa, niż inwesto-
rom na początku się wydawało.
Podstawowym problemem było
pozyskanie finansowania. Przy-
gotowania do budowy bloku
PątnówIIzbiegły się też wczasie
zostrym sporem między właści-
cielami elektrowni – Skarbem
Państwa i Elektrimem. Z kolei
PKE zmuszony był wyemitować
obligacje, by zamknąć finanso-
wanie bloku wŁagiszy. Ponadto
wbrew wcześniejszym zapowie-
dziom nie udało się dotąd zakoń-
czyć budowy największej inwe-
stycji w energetyce, jaką jest no-
wy blok na węgiel brunatny
w Elektrowni Bełchatów. Jego

koszty szacuje się na 1 mld euro.
Wzestawieniu wyjątkowo słabo

wypadł też sektor gazowniczy. Pol-
skie Górnictwo Naftowe iGazow-
nictwo, praktycznie naturalny mo-
nopolista na krajowym rynku,
od2000 r. nie zrealizowało żadne-
go przedsięwzięcia, którego war-
tość przekroczyłaby100 mln euro.

W naszym rankingu znalazło
się aż16 galerii handlowych reali-
zowanych od początku obecnej
dekady. Najdroższymi –owarto-
ści przeszło1,5 mld zł – były war-
szawskie Złote Tarasy stawiane
przez ING Real Estate oraz kra-
kowskie centrum handlowe Bo-
narka, które wybudowało wę-
gierskie konsorcjum TriGranit.

Na nastawienie inwestorów
donaszego kraju wpłynął niewąt-
pliwie sposób, wjaki Polska pora-
dziła sobie z ostatnim kryzysem.
Rok ubiegły był jeszcze dość
trudny, ale osiągnięcie wzrostu
gospodarczego, co udało się nam
jako jedynemu krajowi w Euro-
pie, inwestorzy zauważyli bardzo
szybko. Pierwsze półrocze2010 r.
przyniosło –według danych Na-
rodowego Banku Polskiego – in-
westycje warte6,3 mld euro. 

—adw, kad, aig, a.ła.

Kryzys nie
zaszkodził
RANKING | Paliwa, infrastruktura, handel – to obszary, w których
w ostatniej dekadzie realizowano największe przedsięwzięcia

10 mld euro
mają zgodnie z prognozami
wynieść inwestycje zagraniczne
w Polsce w 2010 r.

The Polish Information and Investment Agency
(PAIiIZ) is negotiating 143 projects, which, if
finalized, will give jobs to 34,6 thousand pe-
ople and result in an investment worth of 5,3
bln euros. This is 57 percent more than a year
ago. The total amount of foreign investments in
Poland since the beginning of the 90s has already
come to 160 bln euros which is almost half of Po-
land’s GDP for 2009.
Poland has been specializing in the automotive
business for years, but the business service cen-
ters (BPO), IT and energy are catching up quickly.
But the manufacturing sector will not grow as qu-
ickly as it did in the last decade. Polish salaries
are now not as competitive as those in China and
Vietnam, but are nonetheless substantially higher
than the recent European Union newcomers
– Romania and Bulgaria. Foreign investors also
see that every 10th student in Europe is a Polish
citizen.
But there is bad news as well. Poland, as the
most favorite investment destination, is still lag-
ging in infrastructure. There are expensive
motorways which go from nowhere to nowhere,
poor quality roads. Likewise, the railways are also
of poor quality. That’s why it is still much easier

to manufacture in Poland than it is to take the
product out of the country.
We have tried to describe the successes as well
as the difficulties concerning investments in Po-
land in this special edition insert that you are
looking at which talks about the largest invest-
ments of the past decade. The fuel industry and
roads infrastructure rank amongst the biggest
projects undertaken. Grupa Lotos, which is curren-
tly finishing its three-year project of the extension
of a refinery valued at 2 bln USD, has scored the
highest in the „Rz” ranking. Investment projects
for roads, railways, environmental protection and
the power industry, which have scored lowest in
the rankings in the past decade, are amongst the
most promising for the upcoming 5 years.
The majority of the projects are to be undertaken
by foreign companies. The fact that Poland has
survived the global financial crisis and achieved
a positive GDP growth did not go unnoticed by
foreign businesses. – Poland became trendy
– Sławomir Majman, the PAIiIZ president says.
– Investors have seen how Poland weathered
the global financial crisis. They see the growth
and the forecasts which have been growing ste-
adily every quarter – he adds. ∑

Poland is trendy

                


