Liderzy biznesu

OTWARCIE BIURA CIMA W POLSCE
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+Andrew Harding
managing director, CIMA

IMA jest najodpo-

wiedniejsza kwalifi-

kacja z dziedziny ra-

chunkowosci dlaam-

bitnych absolwentéw
planujacych kariere w biznesie.
Dzigki wysokim standardom,
autentycznejrozpoznawalnos$ci
na globalnych rynkach i zwigz-
kom ze $wiatem biznesu CIMA
stala sie najszybciej rozwijajaca
sie kwalifikacja w branzy.

Polska, kraj odnotowujacy
ciagly wzrost gospodarczy, jest
nadobrej drodze do uzyskania
pozycji jednego z kluczowych
graczy w Unii Europejskiej. Be-
dac jedynym krajem europej-
skim, ktorego nie dotkneta re-
cesja spowodowana ogolno-
$Swiatowym kryzysem, Polska
zachowata zdolno$¢ do przy-
ciagania zagranicznych inwe-
storow. Sita polskiej gospodarki
potwierdzona zostata wysokim
(4,3 proc.) wskaznikiem wzro-
stu odnotowanym w drugiej
potowie tego roku, czyli w okre-
sie, w ktorym strefa euro bory-
kata sie z najpowazniejszq za-
pascia od czasu wprowadzenia
wspolnej waluty. W kraju dziata
obecnie wiele miedzynarodo-
wych koncernéw, takich jak
Unilever, Tesco, Nestle, Procter
and Gamble czy GlaxoSmith-
Kline.

Aktualna sytuacjanarynkach
Swiatowych sprawia jednak, ze
zadna gospodarka krajowa nie
moze pozwoli¢ sobie na popa-
danie wsamozadowolenie. Fir-
my potrzebuja kompetentnych
finansistow, ktérzy sq w stanie
zaproponowaé  rozwigzania
gwarantujace dlugoterminowy
izréwnowazony rozwoj organi-
zacji,a CIMA (Chartered Institu-
te of Management Accountants)
moze im poméc w znalezieniu
takich specjalistow. Instytut ofe-
ruje bowiem profesjonalng
kwalifikacje finansowa, ktéra
przygotowuje stuchaczy doroli
przysztychlideréw biznesu. Po-

Przepustka do
miedzynarodowe] Karlery

siadajacy wysokie aspiracje,
ambitni polscy absolwenci, go-
towi do walki o silng pozycje
w $wiecie biznesu, w ofercie CI-
MA znajda wszystko, czego po-
trzebuja do osiagniecia sukcesu
zawodowego.

Wiele organizacji zajmuja-
cych sie rachunkowoscia sku-
pia sie na problematyce podat-
kowej, dotyczacej audytuido-
tychczasowych wynikéw finan-
sowych przedsiebiorstwa. Dla
czlonkéw CIMA najwazniejsza
jest jednak przyszto$é. Sq oni
kim$ wiecej niz ksiegowymi.
Uzyskana wiedza i umiejetno-
$cipozwalaja im na analizowa-
nie wynikéw finansowych fir-
my, ocene przyszlego ryzyka
imozliwosci oraz ksztattowanie
strategii rozwoju. Coraz cze-
$ciej specjali$ci ds. rachunko-
wosci zarzadczej nazywani sa
partnerami biznesowymi, bo-
wiem posiadajqa narzedzia,
dzieki ktérym moga tworzy¢
warto$¢ dodana, planowaé
przyszto$c¢ firmy i poprawiad jej
efektywnosc.

Cztonkowie CIMA zajmuja
roznorodne stanowiska. Sa
m.in. kierownikami projektéw,
analitykami biznesu, audytora-
mi, dyrektorami ds. operacyj-
nych, dyrektorami ds. ptynno-
$ci finansowej, specjalistami ds.
rachunkowosci zarzadczej, dy-
rektorami finansowymi, dyrek-
torami wykonawczymi oraz
prezesami spotek. Kwalifikacja
ma charakter miedzynarodo-
wy, aw zwigzku zjednolitym sy-
labusem obowiagzujacym na ca-
lym $wiecie, pracodawcy moga
mieé¢ pewno$¢ wysokiego po-
ziomu kwalifikacji wszystkich
cztonkéw CIMA.

Instytut, dbajac o dostoso-
wanie oferowanej kwalifika-
cji profesjonalnej do zmie-
niajacych sie oczekiwan biz-
nesu, wspolpracuje $cisle
z pracodawcami i sponsoruje
nowatorskie badania. CIMA
nieustannie uaktualnia pro-
gram nauczania, modyfikuje
wymogi do$§wiadczenia pro-
fesjonalnego oraz programy
doskonalenia zawodowego,
dzieki czemu oferowana kwa-
lifikacja pozostaje najbar-
dziej dostosowana do po-
trzeb biznesu miedzynaro-
dowaq kwalifikacja z dziedzi-
ny rachunkowosci.

CIMA umocnita swoja global-
na pozycje w maju tego roku,
podpisujac umowe o wspétpra-

cy z American Institute of Certi-
fied Public Accountants (AIC-
PA). Porozumienie konsoliduje
korzysci zwiazane z poéioc-
noamerykanskim potencjatem
AICPA z tymi wynikajacymi
z obecnosci CIMA w Europie,
na Srodkowym Wschodzie,
w AfryceiAzji.

AICPA jest najwiekszym sto-
warzyszeniem zrzeszajacym pro-
fesjonalistow w dziedzinie ra-
chunkowoscina $wiecie. Obecnie
skupia 370 tys. cztonkow w 128
krajach $wiata. CIMA natomiast
jest najwieksza organizacjq spe-
cjalistow ds. rachunkowosci za-
rzadczej.Eacznie te dwainstytuty
reprezentuja 550 tys. czlonkow
na catym $wiecie.

Polska w szybkim tem-
pie zdobywa miedzynarodowe
uznanie jako kraj o wysokim po-
ziomie ksztatcenia uniwersytec-
kiego. W ostatnich latach coraz
wiecej absolwentéow polskich
uczelni chcacych przyspieszy¢
bieg swojej kariery wybiera
kwalifikacje CIMA. Miedzyna-
rodowe kwalifikacje profesjo-
nalne, takie jak CIMA, ciesza sie
tez coraz wiekszym zaintereso-
waniem polskich firm, ktére do-
ceniaja umiejetnos$cii doswiad-
czenie praktyczne pozwalajace
posiadajacym je pracownikom
na sprawne poruszanie si¢
po $wiatowych rynkach.

Kwalifikacje profesjonalne sq
réwniez cenione ze wzgledu
na wysokie standardy jakosci,
ktore spetniaja. Przykltadowo,
wszyscy cztonkowie CIMA mu-
sza uczestniczy¢ w programie
ustawicznego doskonalenia za-
wodowego (CPD), cogwarantuje
znajomos$¢ wszystkich najnow-
szych technicznych, prawnych
ihandlowych trendéw, jakie po-
jawiaja sie wich branzy.

Instytut wymaga réwniez
odswoich cztonkéw przestrzega-
nia zasad kodeksu etycznego CI-
MA, ktéry zobowiazuje ich
douczciwego dziatania w kazdej
sytuacji zwigzanej z praca zawo-
dowa. Standardy te wyrdzniaja
kwalifikacje profesjonalng CIMA
natle innych kwalifikacji bizneso-
wych takich jak MBA, ktére nie
ugruntowujq postaw etycznych
i profesjonalizmu studentow
pouzyskaniu certyfikatu.

W 2010 r. CIMA odnotowata
najwieksze zainteresowanie ofe-
rowana kwalifikacja. Do progra-
mu zglosito sie 0 30 proc. wiecej
kandydatéw niz w roku po-
przednim. W trudnych ekono-
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micznie czasach ambitniabsol-
wenciistudencina catym $wie-
cie rozumieja, ze uzyskanie sta-
tusu cztonka CIMA pomoze im
wyrézni¢ sie na rynku pracy
ibedzie punktem wyjsciado dy-
namicznejkariery.

Instytut zaprasza réwniez
do skorzystania zréznorodnych
ustug wsparcia, takich jak spo-
feczno$¢ internetowa CIMA-

Dodatek specjalny

Chartered Institute of
Management Accountants

sphere, wramach ktérej 183 tys.
stuchaczy i czionkéw CIMA
ze 168 krajow ma mozliwos¢
wymiany do$wiadczen i utrzy-
mywania kontaktéw z innymi
Swiatowej klasy specjalistami
w dziedzinie finanséw.

Obecnie, po objeciu prezy-
dencji w Radzie UE Polska ma
niezwyklq szanse na wypromo-
wanie swojej utalentowanej ka-

dry finansowej. Wazne jest, aby
Polska - kraj dynamicznych
przedsiebiorcéwirosnacejliczby
inwestycji zagranicznych - potra-
fitawykorzysta¢ dlugoterminowa
warto$¢ ekonomiczng wynikaja-
cazwiedzy cztonkéw CIMA.

Szczegolowe informacje na temat
CIMA w Polsce dostepne s3 na stronie:
www.cimaglobal.com/poland
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Na catym Swiecie uznawani
I cenleni przez pracodawcow

MATERIALY PRASOWE

+Jakub Bejnarowicz
country manager, CIMA Polska

0Od poczatku kariery zawodowejjest
Zaangazowany w proces
umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego w Polsce, poczawszy

od budowy i wdrazania programow
studiow wjezyku angielskim

po promocje Polski za granica, w tym
reprezentowanie konsorcjum
polskich uczelnina arenie
miedzynarodowej. Zajmowat sie
pozyskiwaniem studentéw,
wykladowcédw iinwestorow
zagranicznych. Pracowat w takich
firmach, jak Perspektywy, ZPSB oraz
Uczelnia Vistula. Jakub Bejnarowicz
ma do$wiadczenie w marketingu
miedzynarodowym, negocjacjach
oraz koordynowaniu projektow
zudzialem partneréw i inwestorow
zagranicznych w Polsce, m.in.

w sektorze edukacji, szkolnictwa
wyzszego i przetwérstwa oraz
produktéw spozywczych. W wolnych
chwilachmedytuje, jezdzi
narowerze, podrozuje, gra w szachy
ibilard.

Niedawno objat pan stanowisko
country managera CIMA w Polsce.

Na czym bedzie polegata pana rola?
Czy zamierza pan skoncentrowac sie
na wspétpracy z biznesem czy
uczelniami wyzszymi w Polsce, a moze
jedno i drugie?

Jakub Bejnarowicz: Jako country
manager CIMA w Polsce
odpowiadam zaréwno
za wspélprace z partnerami
biznesowymi, uczelniami wyzszymi,
jak i wspieranie, integracje

studentoéw i cztonkéw CIMA w kraju.

Poniewaz CIMA jest platforma
faczaca talenty z biznesem, chcemy
zacie$ni¢ nasz kontakt z krajowymi
i zagranicznymi pracodawcami

w Polsce. Bardzo waznym obszarem
dla CIMA jest réwniez wspoétpraca

z uczelniami wyzszymi o profilu
ekonomicznym i biznesowym

w Polsce. Chciatbym opracowaé
wspolne programy edukacyjne
faczace wiedze akademickq zdobyta
podczas studiéow z praktycznymi
dos$wiadczeniami instytutu

w zakresie miedzynarodowego
biznesu i finanséw. CIMA to nie
tylko organizacja non profit
oferujaca miedzynarodowa
kwalifikacje z zakresu
rachunkowoS$ci zarzadczej, ale
réwniez oSrodek
naukowo-badawczy wspotpracujacy
z firmami oraz organizacjami
rzadowymi i pozarzadowymi

na calym $wiecie. Dlatego istotnym
elementem naszej aktywnosci

w Polsce bedzie realizacja licznych
projektéw badawczych roéwniez

z polskimi partnerami i ekspertami.
Wyniki naszych raportéw i analiz
zaprezentujemy na konferencjach

i sympozjach organizowanych przez

CIMA w Polsce.

Wspominat pan o infegracji studentow

i cztonkéw CIMA; w jaki spos6b zamierza
pan ich zrzeszy¢?

W najblizszym czasie chciatbym
potozy¢ duzy nacisk na tworzenie
spoteczno$ci CIMA w Polsce. Jestem
w statym kontakcie z polskimi
studentami i cztonkami CIMA, ktorzy
chcq sie wymieniac¢ wiedza
i zdobytymi do$wiadczeniami
zawodowymi. Dlatego zamierzamy
W najblizszym czasie zorganizowac
szereg formalnych i nieformalnych
spotkan przeznaczonych dla
czlonkoéw i studentow CIMA
w Polsce. Na poczatku
skoncentrujemy sie na organizacji
cyklicznych spotkan
networkingowych po$wieconych
danemu tematowi biznesowemu, np.
business partnering, czy zmieniajacej
sie roli dyrektora finansowego
w firmie. Temat ten bedzie swoistym
pretekstem do dyskusji, wymiany
doswiadczen, a by¢ moze
wypracowania konkretnych
rozwigzan. Idac z duchem czasu,
chcieliby$my réwniez zwiekszy¢
nasza aktywno$¢ w Internecie. Dzieki
platformie spoteczno$ciowej CIMA
nasi studenci i czlonkowie na biezaco
beda mogli kontaktowac sie ze soba,
co wiecej, uzyskaja réwniez dostep
do materiatéw eksperckich
i edukacyjnych CIMA. Ponadto
planujemy zwiekszy¢ czestotliwosé
seminariow pomagajacych

CIMA jest platformg
tgczacy talenty

Z biznesem, chcemy
zaciesnic nasz
konfakt z krajowymi
| zagranicznymi
pracodawcami

w Polsce

w kontynuowaniu doskonalenia
zawodowego, tzw. Continuing
Professional Development (CPD).
Pierwszym krokiem do zbudowania
spoteczno$ci CIMA w Polsce bedzie
uroczyste otwarcie biura

w Warszawie 18 pazdziernika,

na ktore serdecznie zapraszamy
zaréwno studentéw i cztonkow
CIMA, jak i sympatykéw naszej
organizacji.

Kim sa studenci i cztonkowie CIMA
w Polsce?

To wybitnie uzdolnione,
kreatywne osoby. Pracuja w wielu
branzach i piastuja wysokie
stanowiska menedzerskie,
poczawszy od partneréw
biznesowych i dyrektoréw
finansowych po prezeséw, cztonkow
zarzadu polskich i zagranicznych
firm. Osoby, ktére studiuja CIMA,
majq unikalne umiejetnosci
gromadzenia, analizy i przetwarzania
danych w obrebie przedsiebiorstwa.
Formutuja i wdrazajq strategie,
wyznaczajac kierunek dziatania
irozwoju firmy. Poza tym doskonale
zarzadzaja finansami, ryzykiem
i zmiang, postuguja sie narzedziami
kontroli wewnetrznej, mierzq
efektywno$¢ i potrafia jasno

thumaczy¢ skomplikowane procesy
biznesowe. Na co dzien jestem z nimi
w statym kontakcie i musze
przyznac, ze sq to osoby bardzo
otwarte, dynamiczne, dysponujace
duza wiedza i bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

Co trzeba zrobic, aby rozpoczaé studia
CIMA? Czy osoba zainteresowana
powinna spetniac konkretne warunki

i wymagania Instytutu?

Aby rozpoczaé studia CIMA, nalezy
zna¢ podstawy matematyki oraz
postugiwad sie jezykiem angielskim,
przynajmniej na poziomie $rednio
zaawansowanym. Pierwszych pie¢
egzaminéw CIMA na poziomie
Certificate mozna zdawac w formie
komputerowej przez caty rok.
Egzaminy od poziomu Operational
zdaje sie w dwoch sesjach
egzaminacyjnych w maju
iw listopadzie - w tym samym
terminie na catym $wiecie. CIMA
dopuszcza mozliwos¢ zwolnienia
z pierwszych pigciu przedmiotow.
Przyznaje je na podstawie
ukonczonego kierunku studiéw oraz
zaliczonych przedmiotow.

Na najwiecej zwolnient moga liczy¢
absolwenci studiéw MBA,
magisterskich z dziedziny
zarzadzania, finansow

i rachunkowosci oraz posiadacze
innych kwalifikacji biznesowych.
Kwalifikacja CIMA gwarantuje
swobode zdawania egzaminow

i dostosowanie tempa nauki

do indywidualnych potrzeb
stuchacza. W kazdej chwili mozna
przerwac cykl nauki i powrdécic¢

do egzaminéw w dogodnym dla
zdajacego terminie. £aczac prace
zawodowaq z nauka, studenci CIMA
zwykle zdobywaja pelna kwalifikacje
w ciagu dwoch - trzech lat. Studenci
CIMA moga sie przygotowywac

do egzaminéw samodzielnie,
wykorzystujac tradycyjne materiaty
w formie ksiazek czy dostepne online
interaktywne moduly egzaminacyjne.
Dodatkowo stuchacze moga
skorzystac ze specjalnych kursow
przygotowawczych oferowanych
przez akredytowane o$rodki
szkoleniowe CIMA, m.in.

w Warszawie lub Krakowie. Koszty
zdobycia kwalifikacji CIMA zalezq
od tempa i trybu nauki studenta. Aby
rozpocza¢ nauke w CIMA, nalezy
ui$ci¢ oplate rejestracyjna,

a nastepnie co roku odnowi¢
subskrypcje. Osoby, ktore
zarejestruja sie w CIMA do 20121,
moga skorzystac ze specjalnej
promocji i zostang zwolnione

7z pierwszej subskrypcji rocznej.
Koszty ukoniczenia kwalifikacji CIMA
wahaja sie od kilkunastu

do kilkudziesieciu tysiecy zlotych.
Coraz wiecej pracodawcow docenia
warto$¢ kwalifikacji i pomaga swoim
pracownikom w jej uzyskaniu, m.in.
udzielajac wsparcia finansowego oraz
oferujac specjalne urlopy naukowe.

Jakie korzysci wynikaja ze studiowania
i zdobywania kwalifikacji CIMA?

Wraz z rejestracjag w CIMA nasi
studenci staja sie czescia globalnej sieci
lideréw biznesu i otrzymuja dostep
do wartosciowych zasobdw fachowej
wiedzy i ekspertyz oraz platformy
wymiany najlepszych praktyk
biznesowych. Globalna natura
profesjonalnej kwalifikacji biznesowej

CIMA daje shuchaczom gwarancje, ze
zdobywaja kwalifikacje, ktére sa
uznawane i cenione przez pracodawcow
na calym $wiecie. Dodatkowo, shuchacze
CIMA uzyskuja nieograniczony dostep
do zasobéw edukacyjnych online, m.in.
indywidualnego konta na portalu
CIMAStudy. com, ktére zapewnia
wsparcie w toku studiowania i szkolenia;
efektywnych technik studiowania, case
studies, e-magazyn6w Financial
Management, Insight i Velocity oraz
innych publikacji dostepnych

rzeczywistej sytuacji biznesowej (case
study) i zaproponowanie rozwigzania
problemu. Nastepnie prace sq oceniane
przez sedziéw - przedstawicieli firm

- i kilka najlepszych druzyn zostaje
zakwalifikowanych do wziecia udzialu
w finale regionalnym, ktéry odbedzie
sie w Warszawie. Zespol, ktéry zostanie
zwyciezca polskiej edycji konkursu,
bedzie reprezentowat Polske

w $wiatowym finale Global Business
Challenge, ktéry w tym roku odbyt sie
w Chinach. Serdecznie zapraszamy

Coraz wiecej pracodawcow docenia wartosc
kwalifikacji i pomaga swoim pracownikom w je]
uzyskaniu, m.in. udzielajgc wsparcia finansowego
oraz oferujgc specjalne urlopy naukowe

w e-bibliotece CIMA NetLibrary,
konferengji, spotkan biznesowych
i networkingowych oraz portalu
CIMASphere i CIMA My Jobs.

W jaki sposéb CIMA wspiera
pracodawcow, ktérzy zdecydowali sie
utatwic swoim pracownikom podjecie
studiéw CIMA?

Nawigzanie blizszej wspotpracy
z CIMA niesie ze soba wiele korzysci dla
pracodawcéw. Firmy, ktore zatrudniaja
naszych studentéw i cztonkéw, moga
m.in. uzyskac status akredytowanych
partneréw biznesowych CIMA (CIMA
Training Partner Accreditation).
Woéwczas istnieje mozliwosé
zorganizowania szkolen na terenie
firmy lub za posrednictwem narzedzi
do e-learningu. Zakres tematyczny tego
typu szkolen moze by¢ kazdorazowo
skrojony na miare aktualnych potrzeb
i obejmowac najbardziej nurtujace
firme zagadnienia z dziedziny
rachunkowosci zarzadczej, finanséw
i biznesu. Dodatkowo, po spetieniu
wszelkich wymogoéw, komputerowe
egzaminy na poziomie CIMA Certificate
in Business Accounting moga réwniez
sie odby¢ na terenie danej firmy.
Ponadto przedstawiciele firm
partnerskich sq zapraszani na spotkania
biznesowe i networkingowe,
systematycznie organizowane przez
CIMA w Polsce i za granica.

W jaki sposdb CIMA chciataby dotrze¢
do mtodych ludzi w Polsce? Czy
w najblizszym czasie planowane sg
specjalne inicjatywy studenckie?

W 2012 1. polscy studenci beda mieli
okazje po raz pierwszy wzia¢ udziat
w miedzynarodowym konkursie
studenckim - Global Business
Challenge (GBC). Konkurs ten cieszy
sie ogromng popularno$cia wsrod
miodych ludzi na catym $wiecie,
poniewaz oprocz aspektu
dydaktycznego otwiera jego
uczestnikom i laureatom drzwi
do miedzynarodowej kariery
zawodowej. Partnerami i sponsorami
na poziomie lokalnym i globalnym sq
renomowani pracodawcy, ktérzy
obserwuja przebieg konkursu
i postepy jego uczestnikdw.
Niejednokrotnie okazuje sie, ze
proponuja oni najlepszym mozliwo$¢
odbycia stazu lub praktyk. Do udziatu
w konkursie GBC studenci moga sie
zglasza¢ sami, niemniej zespoly moga
by¢ takze prowadzone
irekomendowane przez wykladowcow
uczelni wyzszych. Po rejestracji
w konkursie zadaniem grup jest analiza

wszystkich polskich studentow

do wrziecia udzialu w konkursie.
Szczegoty dotyczace konkursu wkrétce
zostang podane na stronie CIMA.

18 pazdziernika 2011 r. odbedzie sig
uroczyste otwarcie pierwszego biura
CIMA w Polsce. Dlaczego instytut CIMA
postanowit ofworzy¢ swoje biuro

w Warszawie?

Juz od diuzszego czasu
obserwujemy bardzo dynamiczny
wzrost liczby studentéw i cztonkow
CIMA w Polsce. Coraz wiecej firm
i przedsiebiorstw w naszym kraju
poszukuje specjalistow z dziedziny
finanséw, ktérzy potrafia przyczynic¢
sie do poprawy efektywnosci
przedsiebiorstwa, usprawnienia
proceséw i polepszenia jego
wynikéw finansowych. Polscy
pracodawcy cenig studentéw
i cztonkow CIMA, poniewaz wiedza,
Ze Kierujq sie oni najwyzszymi
standardami etycznymi, a ich wiedza
i umiejetno$ci wykraczajq daleko
poza teorie. Z kolei coraz wiecej
polskich pracownikéw uswiadomito
sobie, ze dyplom wyzszej uczelni nie
wystarcza, by wskoczy¢ na najwyzszy
poziom kariery zawodowej w branzy
finansowej, szczegodlnie gdy zalezy
nam na wspotpracy
z miedzynarodowymi klientami. Tak
wiec decyzja o otwarciu biura CIMA
w Polsce stala sie wlasciwie
formalnos$cia. Biuro CIMA miesci sie
w Warszawskim Centrum
Finansowym przy ulicy Emilii
Plater 53, jest otwarte
od poniedziatku do pigtku w godz. 9
- 17. Serdecznie zapraszam zaréwno
naszych cztonkéw oraz studentow,
jak i sympatykéw oraz przysziych
partneréw biznesowych.

Czy ma pan CIMA? Jaka wedtug pana jest
najwieksza zaleta posiadania fej
kwalifikaciji?

Jeszcze nie mam, ale w tym roku
rozpoczne studia CIMA. Ostatnio
szukalem najlepszej kwalifikacji za-
wodowej badz studiow
podyplomowych, ktére najlepiej od-
powiadalyby moim
zainteresowaniom oraz potrzebom
ugruntowania wiedzy z zakresu fi-
nanséw, zarzadzania, jak rowniez
wykorzystania jej w praktyce. Anali-
zujac dostepna oferte edukacyjna
pod katem praktycznym, aspiracyj-
nym, tematycznym, a takze
dostosowania jej do moich potrzeb
i oczekiwan zawodowych, wybralem
CIMA.



+Michat Szudejko
szef Sekcji Kontrolingu Biznesowego
i Analiz Grupy TVN

Koordynator proceséw planistycznych
napoziomie grupy kapitatowej. Opraco-
wuje szczegotowe plany z zakresu finan-
sowaniaiopodatkowania wramachgru-
py kapitalowej. Odpowiada za przygoto-
wywanie wycen instrumentéw finanso-
wych, analiz, raportéw, m.in. z oceny
projektow inwestycyjnych oraz ekspo-
zycji grupy kapitatlowej na ryzyko.

Co sktonito pana do wyboru kwalifikacji
CIMA?

MicHAE SzZUDEJKO: Moja historia z CI-
MA zaczela sie juz na studiach, kiedy to
podjatem prace i réwnoczesnie kon-
czylem kierunek finanse i bankowo$¢
oraz zarzadzanie i marketing w Szkole
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Wiarygodne potwierdzenie
wysokich kwalitikacji

Gléwnej Handlowej w Warszawie.
Wspdlnie z moim obecnym pracodaw-
ca opracowaliSmy méj osobisty plan
rozwoju zawodowego. PoszukiwaliSmy
narzedzi, ktére najbardziej pomoglyby
mi w mojej pracy i rozwoju. Wyboér
padt wlasnie na CIMA. Kwalifikacja CI-
MA doskonale wpisywata sie w obrana
przeze mnie $ciezke kariery zawodo-
wej, jednoczesnie koncentrujac sie

na finansach, ale réwniez oferujac sze-
roka wiedze z zakresu zarzqdzania
biznesem i strategia. Polaczenie to
umozliwia mi efektywne poruszanie
sie na styku $wiata finanséw i biznesu.

Jaki poziom kwalifikacji pan posiada? lle
czasu zajeto panu jego zdobycie?

Mam tytut Associate of the Charte-
red Institute of Management
Accountants (ACMA). Kurs szkolenio-
Wy rozpoczatem jesienia 2007 r.,

a tytut ACMA uzyskalem we wrze-
$niu 2010 r. Mozna powiedzie¢, ze
zajeto mi to okolo trzech lat. Z pierw-
szego etapu kwalifikacji , Certificate in
Business Accounting” uzyskatem
zwolnienie, poniewaz zakres tema-
tyczny egzaminéw pokrywat si¢

z wiedza, ktéra zdobytem na studiach.

Jakie obszary kwalifikacji CIMA wykorzy-
stuje pan w swojej pracy?

CIMA pozwala naby¢ umiejetno$é¢
obserwacji proceséw ekonomicznych
i biznesowych oraz implikacji kluczo-
wych mechanizméw. Kwalifikacja
CIMA uczy, w jaki sposéb moz-
na przetozy¢ te procesy na jezyk
finanséw. Realizujac jej program
szkoleniowy, ksztattuje sie bowiem
solidny mechanizm budowania
wszelkiego typu analiz, raportéow,
modeli - nie tylko obja$niajacych

istote pewnych zjawisk, ale takze po-
zwalajacych na formutowanie
wiarygodnych, wysokiej jako$ci pre-
dykgcji. CIMA jest szeroko zakrojonym
programem, ktoéry w rozbudowany
sposbb zajmuje sie $wiatem finansow
i biznesu. Wyrabia w studentach swe-
go rodzaju wszechstronnos¢, ktéra
pozwala zrozumie¢ kolejne procesy
czy wykonac nowego typu zadania

- nieodlaczny element kontrolingu.

Czy wedtug pana kwalifikacja CIMA jest
ceniona przez pracodawcéw i moze sta-
nowic przepustke do kariery w finansach?
Coraz cze$ciej w srodowisku finan-
sowym spotykam sie z opinia, ze
warto posiada¢ dodatkowe kwalifika-
cje lub by¢ w trakcie ich zdobywania.
CIMA zapewnia kompleksowe ksztal-
cenie, gdyz w procesie szkoleniowym
zawarta jest wiedza nie tylko z zakre-

su rachunkowosci i finanséw, ale réw-
niez zarzadzania i strategii. Co wiecej,
posiadanie kwalifikacji CIMA dowo-
dzi, ze dana osoba wlozyla w rozwoj
zawodowy bardzo duzo pracy i ener-
gii. Udalo sie jej w wyznaczonym
czasie sprosta¢ wymaganiom eduka-
cyjnym stawianym przez Instytut
CIMA, jednocze$nie godzac uczest-
nictwo w programie z obowigzkami
zawodowymi. Certyfikat CIMA jest
zatem wiarygodnym potwierdzeniem
wysokich kwalifikacji osoby, ktora go
zdobyla. Pracodawca zyskuje pra-
cownika kompetentnego

i do$wiadczonego. Dodatkowo sys-
tem ksztatcenia CIMA wymaga

od swoich studentéw i cztonkéw nie-
ustannego doksztalcania sie

i aktualizacji wiedzy, co réwniez sta-
nowi dodatkowa wartos¢ dla
pracodawcy.
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+Karolina Dziamska-Prokopowicz
dyrektor w Banku Zachodnim WBK

7.BZ WBK zwigzana od dziesieciu lat.
Pracuje w obszarze rachunkowosci za-
rzadczej, zajmuje sie kontrolingiem
kosztéw, oceng projektéw inwestycyj-
nych oraz analizami finansowymi.

Dlaczego wybrata pani kwalifikacje CI-
MA? Ktory aspekt kwalifikacji przesadzit
o wyborze CIMA?

KAROLINA DzZIAMSKA-PROKO-
powicz: Na samym poczatku mojej
pracy w Banku Zachodnim WBK moj
o6wczesny przetozony irlandzkiego po-
chodzenia zainspirowal mnie do tego
kroku, przynoszac mi materialy na te-
mat tych kwalifikacji zawodowych.
Opowiedzial, czym jest CIMA, dlacze-
go warto ja posiadac i w jaki sposob
moze mi pomoc W rozwoju osobistym.
Wtedy, tj. w 2001 rokuy, Instytut nie byt
jeszcze obecny w Polsce, a najblizsza
jego placowka znajdowata si¢ za nasza

Kompleksowe spojrzenie
na zarzadzanie finansami

zachodniq granica. Pomimo to pewne
byto, ze tylko kwestia czasu jest, ze
oferta tak preznej organizaciji, jaka jest
CIMA, bedzie szeroko dostepna dla
naszych rodzimych finansistéw. Kwali-
fikacje CIMA na tle innych programéw
edukacyjnych wyr6zniata mozliwosé
nieograniczania sie jedynie do wa-
skich specjalizacji finansowych. Wrecz
przeciwnie, studia te zmuszaty do wy-
chodzenia poza nie i spojrzenia

na zarzadzanie finansami jako cato$¢.
Dodatkowo program kwalifikacji byt
zblizony do zagadnien poruszanych
na studiach, ktére ukonczytam, czyli
Inwestycje Kapitatowe i Strategie Fi-
nansowe Przedsiebiorstw

na Uniwersytecie Ekonomicznym

w Poznaniu. Nauke rozpoczetam

W 2005 T., a pelng kwalifikacje i czion-
kostwo w CIMA udato mi sie zdoby¢
na poczatku zesztego roku.

W jaki sposdb przygotowywata sig pani

do kwalifikacji CIMA?
Przygotowywatam sie do egzami-

néw CIMA zaréwno samodzielnie,

jak i z wykorzystaniem kurséow
przygotowawczych oferowanych
przez autoryzowany oSrodek CIMA
w Warszawie. Twierdze zdecydowa-
nie, Ze aby dobrze przygotowac sie
do egzaminu, podstawq jest po-
$wiecenie odpowiedniej ilo$ci
czasu na nauke we wlasnym zakre-
sie. Przede wszystkim dlatego, ze
samodzielna praca z materialem
pomaga usystematyzowacé przyswa-
jang wiedze oraz daje mozliwo$¢
oceny, ktore obszary danego egza-
minu sa szczegblnie wazne.
Oczywi$cie kursy przygotowawcze
stanowiaq wy$mienite wsparcie dla
kandydata. Formula, w jakiej sa
przeprowadzane, $wietnie motywu-
je uczestnikéw do indywidualnej
pracy podczas zaje¢ i w domu.

Na zajecia dojezdzatam z Wrocta-
wia, cho¢ bylo to czasochtonne

i czesto wyczerpujace. Mimo to nie
zaluje poswieconego czasu, bo
dzieki temu udato mi sie uzyska¢
peng kwalifikacje CIMA w cztery
lata.

W jaki sposob wykorzystuje pani wiedze
zdobyta podczas nauki do egzaminéw CI-
MA? Ktére obszary kwalifikacji CIMA
okazaty sie najbardziej przydatne?

Pracuje w rachunkowo$ci zarzad-
czej, dlatego w szczegdlnosci
interesowaty mnie wszystkie przed-
mioty w ramach kwalifikacji CIMA
zwigzane z planowaniem, prognozo-
waniem, analizami finansowymi,
zarzadzeniem czy budowaniem stra-
tegii dtugookresowych. Z perspektywy
czasu stwierdzam, ze w codziennej
pracy wykorzystuje kazdy z obszaréw
objetych programem CIMA. Nawet
najbardziej nielubiany przeze mnie
przedmiot Integrated Management
okazat sie bardzo pomocny zaréwno
w rozmowach handlowych, jak i spo-
tkaniach biznesowych.

Dlaczego polecitaby pani kwalifikacje CI-
MA?

CIMA to idealna kwalifikacja dla
0s0b, ktére pracuja w rachunkowosci
zarzadczej. Nie tylko pozwala rozsze-
rzy¢ znajomo$¢ tej dziedziny, ale

umozliwia usystematyzowanie wie-
dzy zdobytej na studiach. Dodatkowo
uczy, jak mozna ja praktycznie wyko-
rzysta¢ w pracy zawodowej. CIMA
pokazuje, jak funkcjonuje firma

od wewnatrz i z czego wynikaja po-
szczegOllne procesy

w przedsigbiorstwie. Jest ona na tyle
uniwersalna, ze mozna jq wykorzy-
sta¢ niezaleznie od branzy, w ktérej
sie pracuje. Szczegolnie interesujacy
dla mnie by! ostatni egzamin pt. TOP
CIMA, ktéry wymaga rozwigzania
studium przypadku odnoszacego sie
do konkretnej sytuacji biznesowej
niekoniecznie wiazacej sie z dotych-
czasowym do$wiadczeniem
zawodowym. W ramach tego ¢wicze-
nia musiatam wiec dokona¢ analizy
przedsiebiorstwa dziatajacego

w branzy zrodet energii odnawialnej.
Aby sprosta¢ temu zadaniu, szczego-
towo zapoznatam sie z branza.
Musiatam od podstaw nauczy¢ sie,
w jaki sposéb ona funkcjonuje, aby
nastepnie odnies$¢ sie do zadanego
problemu.

MATERIALY PRASOWE

+Aleksander Solski
customer finance director w Unilever

Pracuje w Unileverze od 1997 r. Do-
$wiadczenie zdobywat w dziale finan-
séw zaréwno w jednostce marketingo-
wo-sprzedazowej, jak i w fabryce oraz
siedzibie gléwnej koncernu w Londy-
nie. Obecnie odpowiedzialny za anali-
tyczne wsparcie proceséw decyzyjnych
wdziale sprzedazy. Z ramienia dziatu fi-
nanséw wspotuczestniczy w definiowa-
niuiimplementacji strategii sprzedazo-
wej oraz optymalizacji efektywnosciin-
westycji. Ukonczyt studia z rachunko-

Niezmiernie ciekawe studia

wosci zarzadczej na francuskiej Ecole
Superieure de Commerce de Cler-
mont-Ferrand oraz finanse i banko-
wo$¢ na Akademii Ekonomicznej
w Krakowie (dzi$ Uniwersytet Ekono-
miczny). Zdat wszystkie egzaminy CI-
MAizostal przyjety w poczet czlonkow
organizacji. Zdobycie pelnej kwalifika-
cjizajeto mu z przerwami piec¢ lat.

Dlaczego wybrat pan kwalifikacje CIMA?
ALEKSANDER SOLSKI: Pod koniec
lat 90., gdy rozpoczatem prace w fir-
mie Unilever, dyrektorem
finansowym byl Brytyjczyk. I to wia-
$nie od niego po raz pierwszy
ustyszatem o CIMA. Zdobycie dyplo-
mu CIMA bylo rekomendowane

- jesli nie wrecz wymagane - od kaz-
dego pracownika dziatu
rachunkowosci zarzadczej. W tamtych
czasach wiele przedsiebiorstw zagra-

nicznych kierowanych bylo

przez ekspatéw, pracownikéw odde-
legowanych do Polski z krajow
Europy Zachodniej lub Ameryki. Nie
majac dobrego rozeznania w wartosci
dyploméw poszezegoélnych polskich
uczelni, szukali sposobu na zagwaran-
towanie réwnego, wysokiego
poziomu kwalifikacji wszystkich pra-
cownikéw. W obszarze finanséw
CIMA, bedaca instytucjq miedzynaro-
dowa, w pehi spetiata te
oczekiwania. Obecnie, mimo ciaglej
poprawy jakosci szkolnictwa wyzsze-
g0 w naszym kraju, oczekiwania
pracodawcéw nie zmienity sie: chee-
my sobie zagwarantowac, ze WSzyscy
pracownicy majq wymagane kwalifi-
kacje, chcemy mie¢ pewnos¢, ze
wszyscy bedq potrafili polaczy¢ wie-
dze akademicka z praktyka
przedsiebiorstwa. Ten wspélny mia-

nownik, jakim jest kwalifikacja
zawodowa, jest potrzebny. Stad

w Unileverze zachecamy wszystkich
miodych pracownikéw dziatu finan-
s6w do zdobywania kwalifikacji
CIMA.

W jaki sposéb pracodawca wspierat pa-
na podczas przygotowywania sie
do egzaminéw?

0d rozpoczecia swojej dziatalno-
$ci w Polsce - a bylo to juz 20 lat
temu - Unilever aktywnie wspiera
ksztatcenie pracownikow. CIMA jest
jednym z kluczowych programow
edukacyjnych w mojej firmie,
zwlaszcza w dziale finansowym.
Obecnie dwie trzecie menedzerow
w dziale finansowym ma kwalifika-
cje CIMA lub jest w trakcie ostatnich
etapow tych studiéw. W ramach pro-
gramow edukacyjnych Unilever

oferuje swoim pracownikom nie tyl-
ko wsparcie finansowe w postaci
dofinansowania kurséw i egzami-
néw, ale réwniez udziela urlopow
na czas egzaminéw lub nauki. Jest to
szczegOlnie wazne dla mtodych
0s0b, bedacych na poczatku swojej
drogi zawodowej. Dlatego wiele mto-
dych oséb w Polsce ceni tych
pracodawcéw, ktorzy inwestujq

w ich rozwdj zawodowy.

Czy wykorzystuje pan wiedze i umiejetno-

Sci zdobyte podczas przygotowywania sig

do poszczeg6lnych egzaminéw CIMA?
Alez oczywiscie! Na co dzien bar-

dzo przydaja mi si¢ umiejetnosci

z zakresu technik rachunkowosci za-

rzadczej. Wykorzystuje je

do wyliczania zyskownosci produk-

tow, aktywnos$ci promocyjnych

czy relacji z klientami. >4
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rowadzenie swiatowe] klasy biznesu
w dtugoterminowej perspektywie

MATERIALY PRASOWE

+Gillian Lees
head of Corporate Governance, CIMA

W ostatnich latach krétko-
wzroczne myslenie nazwane zo-
stalo przez media katalizatorem
kryzysu ekonomicznego. Firmy
sa zewszad krytykowane za ego-
istyczne realizowanie przede
wszystkim wlasnych intereséw
oraz intereséw ich wiascicieli. Po-
wszechnie sie uwaza, ze biznes
musidziata¢ takze narzecz dobra
wspolnego. Powracajacym prze-
kazem w debacie gospodarczej
jest postulat przyjecia przez fir-
my dhugoterminowej perspekty-
wy dzialania zapewniajacej reali-
zacje intereséw zaréwno bizne-
su, jak i spoteczenstwa. Ale jak
w rzeczywisto$ci wyglada takie
dlugoterminowe podejscie?

Podstawowym problemem
wiekszo$ci  przedsiebiorstw
jest koniecznos$¢ efektywnego
uzgodnienia dziatan podejmo-
wanych w krotkiej i dtuzszej
perspektywie. To, co firma robi
dzisiaj, musi wspierac realiza-
cje wizji dlugoterminowej,
anie ja podwazac. Najwazniej-
szejest dostrzezenie naciskéw
utrudniajacych realizacje zato-
zonych celéw.

Moga by¢ one wywierane
przez inwestoréw oczekuja-

westowanego kapitatu czy tez
wzywajacych donasladowania
stadnych zachowan innych
graczy rynkowych. Ale firmy
muszga tez pamieta¢ o kwe-
stiach takich jak niedoktadne
okreslenie celéw, skutkujace
niewlasciwym zachowaniem
narynku.

Pierwszym zadaniem, zjakim
nalezy sie zmierzy¢, jest okresle-
nie odpowiedniego horyzontu
czasowego, ktérego diugosé, co
oczywiste, wynika z charaktery-
styki danej branzy. Wielu trud-
nosci i nieporozumien moz-
na unikna¢ dzieki rozréznieniu
miedzy perspektywa dlugoter-
minowa a dlugoterminowym
horyzontem planowania. Ta
pierwsza stanowi busole wyzna-
czajaca kierunek dziatania firmy
nakolejne 20,50,anawet 100 lat,
podczas gdy horyzont planowa-
niamusi mie¢ bardziej praktycz-
ny charakter.

W ramach horyzontu plano-
wania musi znalez¢ sie miejsce
na radykalne myslenie, ktére
jednak nie moze by¢ oderwane
od rzeczywistos$ci. Tradycyjne
planowanie strategiczne oferuje
uzyteczna hierarchie pomystow
wspomagajaca przeksztalcenie
opracowanych koncepcji ogol-
nychnarealizowane w ciagu pie-
ciu - dziesieciu lat cele strate-
giczne, anastepnie na krotkoter-
minowe dzialania operacyjne.

Dodatkowq trudnos$cia dla
firm sa globalne wyzwania, ta-
kie jak zmiany klimatu, wzrost
Swiatowej populacji czy zmniej-
szajaca sie bioréznorodnos$c.
Ich wystepowanie zmusza fir-
my do uwzgledniania w plano-
waniu o wiele wiekszej liczby

$niej. Niemniej jednak przed-
siebiorstwa, ktoére naucza sie
radzi¢ sobie z niepewnoscia ju-
traizastosuja te wiedze w kroét-
koterminowych dziataniach,
moga uzyskaé znaczacq prze-
wage konkurencyjna.
Narzedzia rachunkowo$ci
zarzadczej, takie jak zrowno-
wazona karta wynikéw i strate-
giczna karta wynikéw CIMA
(CIMA Strategic ScorecardTM)
moga pomoc W oznaczeniu ob-
szaréw zainteresowania orga-
nizacji, ktére pozwolq nieprze-
rwanie realizowac¢ modele biz-
nesowe zrOwnowazonego roz-
woju oraz wlasciwie zarzadzaé
relacja pomiedzy kroétko- i dtu-
goterminowymi dziataniami.
Ponizej wymienione zostaly
kluczowe aspekty modelu biz-
nesowego, ktoérego wdroze-
niem powinny sie zajaé firmy
zainteresowane osiagnieciem
zréwnowazonego sukcesu
w dluzszej perspektywie. Sq to:
przywodztwo kosztowe, trwaty
fanicuch dostaw, zadowoleni
klienci, innowacja oraz zmoty-
'wowani pracownicy.
Pierwszym elementem jest

przywoédztwo kosztowe

(ang. cost leadership). Spra-
wowanie takiego przywodztwa
wymaga nieprzerwanych wysit-
koéw podejmowanych w celu
poprawiania efektywnosciiob-
nizania kosztéw zasobéw wyko-
rzystywanych do prowadzenia
dzialalno$ci. Dzieki obnizeniu
kosztéw organizacje moga sto-
sowa¢ wyzsze marze, a jedno-
czes$nie oferowac bardziej kon-
kurencyjne ceny. Poza szybko

racyjnymi przywodztwo kosz-
towe promuje bardziej oszczed-
ne wykorzystywanie ograniczo-
nych $wiatowych zasobéw na-
turalnych przy jednoczesnym
utrzymaniu zakltadanych pozio-
moéw produkcji.
Drugim obszarem jest

trwaty tancuch dostaw.

Chcac odnie$é sukces w diuz-
szej perspektywie, biznes musi
uzyskac¢ dostep do zasobdéw uzy-
wanych do wytwarzania towa-
réw i ustug. Trwaty tancuch do-
staw stanowi nieodlaczny sklad-
nikudanego modelu biznesowe-
go. Przykladem dzialania podej-
mowanego zgodnie z zasada
trwatego tancucha dostaw jest
oferowanie godziwych wynagro-
dzen dostawcom podstawowych
zasobow.

Trwato$¢ tancucha dostaw
musi by¢ zréwnowazona wzgle-
dem celu w postaci przywédz-
twa kosztow. Przyktadowo, wy-
wieranie na dostawcéw nad-
miernej presji w celu uzyskania
niskich cen moze wplynaé
naich zdolno$¢ oferowania go-
dziwych wynagrodzen swoim
pracownikom, co moze zmniej-
szy¢ trwato$¢ tancucha dostaw
w dlugoterminowej perspekty-
wie.

Trzecim aspektem jest

zmotywowana
i wykwalifikowana
sita robocza.

Dobrze prosperujaca firma
potrzebuje zaangazowanych,
zmotywowanych i postepuja-
cych etycznie pracownikow.

gania zasad nawet wtedy, gdy
nikt nie patrzy”, przyniesie po-
zytywne efekty zaréwno dla
biznesu, jakiszerzej pojmowa-
nej spotecznosci. Etyczne za-
chowania zmniejszaja ryzyko
oszustwa w organizacjiizwiek-
szaja jej renome wsroéd szero-
kiego kregu powiazanych z nia
interesariuszy.

Czwartym waznym obsza-
rem jest

przyciggniecie
i zatrzymanie klientéw.
Zaden biznes nie przetrwa

bez klientéw nabywajacych wy-
twarzane przez niego produkty
i ustugi. Aby osiagna¢ sukces,
przedsiebiorstwa musza przewi-
dywa¢ pragnienia klientéw, po-
znajacje nawet wezesniej, niz sa-
mi klienci zdadza sobie z nich
sprawe. Coraz czesciejkliencipo-
szukuja dostawcow potrzebnych
im dobrwsrédd spolecznie odpo-
wiedzialnych firm, starajac sie
poznac¢ pochodzenie materiatow
wykorzystywanych do produkgji
sprzedawanych towaréwina po-
trzeby $wiadczenia ustug. Jed-
nym z wielu przykladéw takiej
tendencjijestrosnace grono kon-
sumentow, ktorzy zadaja zapew-
nienia, ze kupowane przez nich
ubrania nie byly produkowane
przezdzieci.

Ostatnim istotnym elemen-
tem zréwnowazonego modelu
biznesowegojest

innowacyjnosc

stanowigca podstawe pozo-
statych czterech kluczowych ob-
szarow. Dziekiinnowacjom firmy

na zaspokojenie potrzeb klien-
tow, utrzymacd motywacje i zain-
teresowanie przyszto$ciqg wéréd
pracownikéw, przekona¢ do-
stawcow o dobrych perspekty-
wach wspotpracy i doprowadzié
do wprowadzenia zmniejszaja-
cych koszty ulepszen w proce-
sach produkcyjnychi$wiadcze-
niaustug.

Skala i szybko$¢ coraz bar-
dziej gwaltownego postepu tech-
nicznego wymaga szybkich in-
nowagji, ktérym organizacje mu-
sza po$wiecic¢ szczegdlna uwage.
W kontekscie zréwnowazonego
wplywu na $rodowisko zakres
icharakter nowych wyzwan wy-
muszaja innowacyjneikreatyw-
ne podejscie do biznesu, z czego
czesto wynika konieczno$é spoj-
rzenia na znane problemy z no-
wej perspektywy.

Organizacje nigdy nie zabez-
piecza sie catkowicie przed ry-
zykiem i niepewnoscia. Jezeli
jednak beda w stanie zbudowa¢
solidne - pod kazdym wzgle-
dem - przedsiebiorstwa, beda
w stanie nie tylko poradzi¢ so-
bie z wyzwaniami przysztosci,
ale tez rozwijac sie i prospero-
wac w coraz bardziej niepew-
nym $wiecie.

Wiecej informacji nt. prowadzenia
Swiatowej klasy biznesu w diugoter-
minowej perspektywie znajduje sig
W najnowszym raporcie CIMA pt. ,,Bu-
ilding world-class businesses for the
long-term: challenges and opportuni-
ties”, ktory ukaze sig podczas Swiato-
wej Konferencji CIMA w Kapszta-
dzie 24 - 25 pazdziernika 2011 r.,
www.cimaglobal. com/worldconfe-
rence. Wigcej informacji o publika-
cjach dziatu Thought Leadership CI-
MA znalezé mozna na stronie www.

cych szybkich zwrotéw z zain-  kwestiiniz kiedykolwiek wcze-  osiagalnymikorzy$ciamikorpo- Promowanie etosu ,przestrze- moga znalezé nowe sposoby cimaglobal.com/thoughtleadership.
e
/ S —— e — »3 Wiedza zdobyta pod- cha, ktéra zwieksza atrakcyj-  wszystkim, ktoérzy planuja

CIMAWo

,Biznes jutra -
sztos¢” bedzie tematem

zréwnowazona przy-

rld Conference 2011
24 - 25 October 2011 | Cape Town SA

globalnej

Specjalisci ds. rachunkowosci zarzgdczej
sg dobrze przygotowani do roli liderow.

konferencji CIMA 2011 zaplanowanej na
24 i 25 pazdziernika w Kapsztadzie w
RPA.

Spotkanie to stanowi prestizowg miedzyna-
rodowg platforme, w ramach ktorej liderzy
biznesu podejmujg dyskusje na temat do-
brych praktyk w biznesie i przysztosci
zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw.
W konferencji uczestniczy¢ bedzie ponad
600 decydentow z czotowych organizacji.
Wydarzenie to jest doskonatg okazjg do
nawiazania konfaktéw i wystuchania cenio-
nych na catym Swiecie lideréw opinii w
obszarze biznesu i finanséw. To ich dziatal-
nos¢ zmierzajgca do redukcji negatywnych
skutkobw rozwoju przedsiebiorstw przy jed-
noczesnym zapewnieniu ich dobrej kondycji
finansowej przyczynia sie do rzeczywistych
zmian. Konferencja CIMA 2011 pomoze
Panstwu efektywnie wtaczy¢ sie w strate-
giczny rozwéj firmy, w sytuacji gdy
zrbwnowazony rozwoj jest coraz czesciej
uwzgledniany w polityce decyzyjnej zarza-
dow.

Stuchacze CIMA, pracujac na rzeczywi-
stych  studiach przypadkéw, poznajg
techniki pomocne przy opracowaniu
strategii zrownowazonego rozwoju i dobre
praktyki biznesowe.

Wprowadzenie zréwnowazonego modelu
rozwoju do stfrategii firmy bedzie stanowic
rzeczywistg warto$€ i szanse rozwoju oraz
pozwoli na ograniczenie ryzyka. Umiejetnos¢
odpowiadania na spoteczne i Srodowiskowe
frendy oraz wtaczania inferesariuszy
w funkcjonowanie przedsigbiorstwa i komu-
nikowanie sie z nimi majg kluczowe
znaczenie dla osiggniecia sukcesu.

Na globalng konferencje CIMA 2011 za-
proszonych jest ponad 600 specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej, decyden-
tow, liderow biznesu i finansow z catego
Swiata.

Ponadfo w spotkaniu uczestniczy¢ bedzie
20 Swiatowej klasy prelegentoéw. Zaprasza-
my do wziecia udziatu w konferencji,
dzieki ktorej dowiedzg sie Panstwo, jak li-
derzy opinii zapatrujg sie na przysztos¢
finansow.

czas studiowania CIMA
okazata si¢ dla mnie najbar-
dziej pomocna, gdy
pracowatem w siedzibie
gtéwnej firmy Unilever
w Londynie, w dziale, ktory
zajmuje si¢ przygotowaniem
sprawozdan finansowych
na gielde. Szczegodlnie po-
mocna okazala sie wtedy
znajomo$¢ zagadnien doty-
czacych raportowania
finansowego oraz konsolida-
¢ji sprawozdan. Miatem
mozliwo$¢ wykorzystania
wiedzy teoretycznej na ten
temat w praktyce. Dzigki CI-
MA czuje sie pewnie
i potrafie swobodnie poru-
szac sie w r6znych obszarach
z zakresu finanséw.

CIMA fo nie tylko wiedza teore-
tyczna, ale réwniez praktyka - czy
zgadza sie pan z t3 opinig?
Zgadzam sie z tym stwier-
dzeniem w stu procentach.
Jest to jedna z gtéwnych cech,
ktore odrézniajq kwalifikacje
CIMA od typowych studiow
akademickich. A zarazem ce-

no$¢ CIMA. Na uczelni
studenci musza czesto mocno
uzywac wyobrazni, aby zrozu-
mie¢ koncepty, o ktorych sie
ucza. Studiujac CIMA, kursant
uczy sie nie tylko teorii, ale
réwniez praktycznie jq wyko-
rzystuje, m.in. rozwigzujac
zadania na aktualnych przy-
kladach i sytuacjach
biznesowych. A co najwaz-
niejsze, bedac aktywnym
zawodowo, ma mozliwo$¢ ob-
serwowad, jak w jego wiasnej
firmie funkcjonuja mechani-
zmy, o ktérych sie uczy. Moze
na biezaco przektadac¢ wiedze
i umiejetnosci nabyte pod-
czas studiéw CIMA na to,

z czym ma do czynienia na co
dzien w przedsigebiorstwie.
Jestem dobrym przykladem
na to, jak skutecznie wykorzy-
sta¢ wiedze z kursow CIMA
podczas codziennej pracy

w firmie.

Dlaczego i komu polecitby pan

kwalifikacje CIMA?
Kwalifikacje CIMA polecit-

bym przede wszystkim tym

chocby jakas cze$¢ swojej ka-
riery w obszarze
rachunkowosci zarzadczej
lub coraz bardziej popular-
nego ,business partneringu
finansowego”. Polecam CIMA
réwniez tym wszystkim, kto-
rzy konczyli studia

na kierunkach niezwigzanych
z finansami, a ktérzy chcieli-
by wzmocnic te wlasnie
,hoge biznesowa”.

Kiedy studiowatem do eg-
zaminéw CIMA, bardzo
podobato mi sie szerokie
spektrum tematyczne oraz
starania autoréw programu
zblizenia teorii z praktyka.
Warte podkreslenia jest réw-
niez ciagle dostosowywanie
programu do zmieniajacych
sie realiow ekonomicznych
oraz nowych trendéw w na-
uce finanséow.

CIMA to studia wymagaja-
ce, ale przez to dajace
gwarancje solidnego przygo-
towania, aby stawia¢ czoto
wyzwaniom zawodowym.

A przede wszystkim - to stu-
dia niezmiernie ciekawe!
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+Nick Topazio
head of Corporate Reporting, CIMA

Gdybysmy jeszcze kilka lat te-
mu zapytali prowadzacych biz-
nes o to, jakich organizacje za-
mierzaja zrealizowac postulat
zréwnowazonego  rozwoju,
mogliby$my ustysze¢ opowie-
$ci o ustawianiu w biurach ko-
szy na papierowe odpady albo
sponsorowaniu sadzenia drze-
wek w pobliskim lesie. Dzisiaj
jednak odpowiedZ na to samo
pytanie bylaby prawdopodob-
nie zupetnie inna. Organizacje
nadal pamietaja o obowiaz-
kach zwigzanych zich spotecz-
na odpowiedzialno$cia, ale
obecnie koncepcja zréwnowa-
Z0nego rozwoju coraz czesciej
postrzegana jest w relacji
do zdolnosci funkcjonowania
firmy i osiagania przez niq zy-
skow w perspektywie diugo-
terminowe;j.

Mozna zapytac: czy przedsie-
biorstwamoga dziata¢ w sposdb
zréwnowazony i jednocze$nie
w pehi realizowa¢ zarobkowy
cel swojej dziatalnosci? Odpo-
wiedzinalezy szuka¢ whoryzon-
cie czasowym sformulowanej
strategii biznesowej. W krétko-
terminowej perspektywie osia-
gniecie tych dwoch celéwjestra-
czejniemozliwe.

Potrzebne jest bowiem spoj-
rzenie na funkcjonowanie firmy
w szerszej perspektywie czaso-
wej, bo tylko takie podejscie po-
zwoli na dostrzezenie symbio-
tycznej relacji pomiedzy pod-
miotamigospodarczymiispote-
czenstwem: aby sie rozwijaé,
obie strony potrzebujq sie na-
wzajem.

Przedsiebiorstwa na calym
Swiecie musza zda¢ sobie
sprawe z faktu, ze dzialanie
w zréwnowazony sposob ma
sens z punktu widzenia powo-
dzenia biznesu, poniewaz za-
zwyczaj skutkuje podejmowa-
niem bardziej efektywnych
operacji, ktore generuja pew-
niejsze przeplywy pieniezne.
Takze spoteczenstwo potrze-
buje odpowiedzialnych orga-
nizacji biznesowych, ktore
ptaca podatkiniezbedne do fi-
nansowania dziatania orga-
néw publicznych, zapewniaja
miejsca pracy i wytwarzaja
towary i uslugi potrzebne
do podtrzymania wzrostu go-
spodarczego.

Firmy takie jak polska grupa
Lotos, zintegrowana pionowo
spotka z branzy paliwowej,
uznaja korzysci plynace ze
zréwnowazonej strategii bizne-
sowej. We wszystkich obsza-
rach prowadzonej dziatalno$ci
grupa Lotos stara sie mini-
malizowa¢ negatywny wplyw
na $rodowisko naturalne, ceni
kapitatintelektualny i do$wiad-
czenie swoich pracownikow
oraz angazuje sie w dzialania
narzecz dobrawspdlnego.

Taka strategia przyniosta
efekty w postaci sukcesu gospo-
darczego: udziat grupy Lotos
w rynku paliw  wzrést
z 28,3 proc. do 31,3 proc. Przy-
chody ze sprzedazy zarok 2010
wyniosly 19,7 mld z, co w po-

réwnaniu z poprzednim ro-
kiem stanowi wzrost o 37 proc.

Dane te pokazuja, Ze zréwno-
wazony rozwdj dziatalno$cinie
musi oznaczac rezygnacjiz che-
ci osiggania zyskéw. Swiat staje
sie coraz bardziej konkurencyj-
ny, co powoduje, Ze rozwijac be-
dasie tylko te firmy, ktére wdro-
7a efektywne modele bizneso-
we generujace trwala, dlugoter-
minowaq rentownos¢ i przepty-
Wy pieni¢zne.

Najwazniejszymi  obsza-
rami modelu prowadzonej
dziatalno$ci, na ktérych mu-
sza skoncentrowac sie organi-
zacjeizarzadzajace nimi oso-
by, sa przywodztwo kosztowe,
trwato$¢ tancucha dostaw,
motywowanie pracownikéw,
przyciaganieizatrzymywanie
klientéow oraz innowacja.
W kazdej z tych dziedzin kie-
rownictwo odnoszacych suk-
cesy firm potrafito spojrzec
na kwestie zarzadzania sze-
rzej, nie ograniczajac sie wy-
lacznie do tradycyjnych czyn-
nikow rozwoju firmy.

Istniejg  liczne przyklady
zbieznos$ci dazenia do osiagnie-
cia dlugoterminowej rentowno-
$cizszerzejzakresSlonymi dziata-
niaminarzecz zréwnowazonego
rozwoju. Sajednak kwestie, ktére
wymagaja dostosowania aktual-
nie podejmowanych dziatan
do wymagan wynikajacych z po-
trzeby ochrony $rodowiska. To
wlasnie wtej dziedzinie powinny
aktywnie dziata¢ rzady i regula-
torzynacatym$wiecie. Celemich
interwencji musi by¢ szybsze
wiaczenie niektérych kosztow
srodowiskowych do funkcjonu-
jacychmodeli biznesowych. Po-
niewaz firmarabunkowo eksplo-
atujaca zasoby naturalne, takie
jak towiska, lasy tropikalne czy
woda pitna, moze przez dekady
nie odczuwaé skutkéw podej-
mowanych przez siebie dziatan,
to rola rzadu jest opracowanie
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Firmy wybleraja
raportowanie zintegrowane

mechanizméw  ksztaltowania
cen, ktére wymusza na takiej or-
ganizacjiuwzglednienie kosztéw
srodowiskowych wjej biezacych
planach biznesowych.

Kwestia podstawowajest,aby
system sprawozdawczosci kor-
poracyjnej nie tylko umozliwiat,
aleiaktywnie promowatrealiza-
cje nowej filozofii korporacyjnej
niezbednejdo zapewnieniaroz-
woju biznesu stawiajacego czota
wyzwaniom XXI wieku. Dziatal-
nos$¢ podmiotéw gospodarczych
traktowana jest obecnie bardzo
podejrzliwie,aw wielu $rodowi-
skach ,dzialania korporacyjne”
utozsamiane sa z chciwoscia,
egoizmemioderwaniem od pro-
bleméw zwyklych ludzi.

Tymczasem wiele przedsie-
biorstw z powodzeniem realizu-
je przyjete modele biznesowe,
ktére uwzgledniajq interes pu-
bliczny, nie rezygnujac z podsta-
wowego celu dziatalnosci: osia-
gania zrownowazonychidtugo-
terminowych zyskéw. System
sprawozdawczos$ci korporacyj-
nej musi pozwala¢ firmom

_—

na efektywne komunikowanie
ich osiagniec.

Raportowanie zintegrowane,
okrzyknigte kolejnym przeto-
mem w sprawozdawczosci,
Z pewnoscig posiada potencjat
do przyjecia roli medium,
za pomoca ktérego firmy beda
mogty w skuteczny sposéb ko-
munikowac zalozenia swojego
modelu biznesowego i strategii
zapewniajace trwatosc¢ funkcjo-
nowania organizacji w diugo-
terminowej perspektywie. Do-
tychczas koncepcjaraportowa-
nia zintegrowanego postrzega-
na byta przez wiekszosc firm ja-
ko polaczenie raportowania
finansowego i niefinansowego
w jednym dokumencie, a nie
odrebnych raportéw rocznych
iraportéw CSR.

W rzeczywisto$ci jednak ra-
portowanie zintegrowane jest

czyms$ wiecej. Aby organizacja
mogta w sposéb merytoryczny
wypowiedzieé sie na temat go-
spodarczego, spolecznegoi $ro-
dowiskowego wplywu swojej
dziatalno$ci, musi wdrozy¢ mo-
del zintegrowanego mys$lenia
iplanowania. Strategia bizneso-
wa musi uwzgledniaé nie tylko
znaczenie dochodéw uzyski-
wanych w krétkim terminie, ale
takze potrzebe zapewnienia
skutecznego dziatania organi-
zacjiw $rednio- lub dlugotermi-
nowej perspektywie. Aby
takie skuteczne dziatanie bylo
mozliwe przez dluzszy czas,
przedsiebiorstwa musza dbaé
o zréwnowazony rozwoj. Tylko
kiedy organizacja wdrozy sys-
tem zintegrowanego podejmo-
wania decyzji, bedzie w stanie
raportowa¢ w sposéb zintegro-
wany, anie tylko polaczony.
Miedzynarodowy Komitetds.
Zintegrowanego Raportowania
(International Integrated Repor-
ting Committee) opublikowat
ostatnio dokument do dyskusji
zatytutowany ,Towards Integra-

ted Reporting - Communicating
Value in the 21st Century” (,Ku
zintegrowanemu raportowaniu
- komunikacja o warto$ciach
w XXI wieku”), ktéry uzasadnia
konieczno$¢  wprowadzenia
zmian i wymienia powody, dla
ktorychraportowanie zintegro-
wane stanowi wlasciwe rozwia-
zanie. Opracowanie to wskazuje
tez koncepcje, zasady i najwaz-
niejsze skladniki ,Systemu ra-
portowania zintegrowanego”.

Dokument zawiera szereg
komunikatéw kluczowych ad-
resowanych do poszczegélnych
grup interesariuszy:

Organizacje raportujace

Raportowanie zintegrowane
ma pierwszorzedne znaczenie
dla zdolnosci dokonania wia-
$ciwej oceny diugoterminowej

rentownosciiskuteczno$cimo-
delu biznesowego oraz strategii
organizacji. Tym samym ten
model raportowania dostarcza
takich informacji, jakich zarza-
dzajacy firma potrzebuja
do podejmowania wiasciwych
decyzji.

Raportowanie zintegrowa-
ne usprawnia zarzadzanie ry-
zykiem w organizacjiiumozIi-
wia lepsze okre$lanie szans
TOZWOoju.

Inwestorzy

Raportowanie zintegrowane
pozwala na uwidocznienie
zwigzkow miedzy strategia, za-
rzadzaniem i wynikami finan-
sowymia spotecznym, $rodowi-
skowym i ekonomicznym kon-
tekstem, w jakim funkcjonuje
przedsiebiorstwo. Ponadto mo-
del ten faczy informacje rapor-
towane na zewnatrz z informa-
cjami uzywanymi przez kierow-
nictwo w procesie decyzyjnym,
umozliwiajac ujawnienie klu-
czowych rodzajow ryzyka
i szans, tak jak widza je mene-
dzerowie.

Raportowanie zintegrowane
koncentruje sie nainformacjach
o przysziosci, co pomaga inwe-
storom oceni¢ zdolno$ci organi-
zacji do generowania przepty-
wow pienieznych w pdzniejszej

perspektywie.

Politycy, regulatorzy

i organy ustalajace

standardy

Obecny $wiatowy kryzys eko-
nomiczny pokazal, ze ryzykomo-
Ze powstawac, rozwijac sieiprze-
nosi¢ sie poprzez uczestnikéw
rynku i praktyki rynkowe, ktore
nie podlegaja tradycyjnym,
ostroznym regulacjom. Jednym
z waznych sposobéw na prze-
ciwdzialanie takiemuryzykujest
zapewnienie wiekszej przejrzy-
stodci uczestnikow rynku. Ra-
portowanie zintegrowane moze
ulatwi¢ osiagniecie takiej trans-
parentnosci. Wieksza przejrzy-
sto$¢ moze skutkowaé ograni-
czeniem nieprzewidywalnosci
narynku. Co wiecej, pozwolide-
cydentom politycznymiregula-
toromnasprawne identyfikowa-
nie pojawiajacych sie rodzajéw
ryzyka, coumozliwi szybkie usu-
wanieich skutkéwizwiekszenie
stabilno$ci ekonomicznej i ryn-
kowej.

Lepsza komunikacja realizo-
wana przy wsparciuraportowa-
nia zintegrowanego przyczyni
sie do bardziej efektywnej alo-
kacji kapitatu w calej gospodar-
ce, wspierajac inwestycje nie-
zbedne do reagowania na takie
problemy, jak bezpieczenstwo
energetyczne, niedostatek zyw-
nosciizmiany klimatu.

Spoteczenstwo

obywatelskie

Organizacje, ktére przyjely
model raportowania zintegro-
wanego, pokazuja swoja zdol-
nos¢ do zarzadzania nie tylko
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kapitatem finansowym, ale tez
ludzkim i spotecznym oraz in-
nymirodzajamizasobéw. Udo-
wadniaja tez, Ze tak pojmowane
zarzadzanie stanowi kluczowy
element ich dziatalnosci i pro-
cesudecyzyjnego.

Nacisk, jaki w raportowaniu
zintegrowanym kladzie sie
nazaangazowanie interesariu-
szy, w znakomitej wiekszo$ci
przypadkow skutkowaé bedzie
zwiekszeniem zakresu konsul-
tacjizgrupamiinteres6w wyto-
nionymi ze spoleczeristwa oby-
watelskiego.

Pracownicy

Dzieki raportowaniu zinte-
growanemu obecni i przyszli
pracownicy bede mogli spoj-
rze¢ cato$ciowo na perspekty-
wy rozwoju i sukcesu swoich
pracodawcow. Latwiej bedzie
tezim sie przekonad, czy warto-
$ci wyznawane przez praco-
dawcow pozostaja w zgodzie
zich pogladami.

Organizacje weryfikujgce

Niezalezny audyt sprawoz-
dania finansowego odgrywa
obecnie szczegdlnie istotngrole
na globalnym rynku kapitato-
wym, a niezalezna weryfikacja
raportéw dotyczacych zréwno-
wazonego rozwoju uznawa-
najest za dobrg praktyke. Moz-
natym samym oczekiwad, ze je-
zeliraport zintegrowany bedzie
podstawowym dokumentem
sprawozdawczym organizacji,
inwestorzy i pozostaliinteresa-
riusze beda oczekiwaé nieza-
leznej weryfikacji takiego doku-
mentu.

Niektore informacje poda-
wane w raporcie zintegrowa-
nym beda trudniejsze do we-
ryfikacjiniz tre$¢ tradycyjnych
sprawozdan. Wynika¢ bedzie
z tego konieczno$¢ opracowa-
nia nowych technik, standar-
déw i mechanizméw raporto-
wania umozliwiajacych wery-
fikacje raportéw zintegrowa-
nych.

Srodowisko naukowe

Srodowisko naukowe ma
do odegrania waznarole zar6w-
No Przy opracowaniu wstepne-
go systemuraportowania zinte-
growanego, jak i w dziedzinie
edukacjiikreowania potencjatu
calego systemu raportowania,
innymi stowy - podczas prowa-
dzenia dzialann niezbednych
do zapewnienia dtugotermino-
wego sukcesumodeluraporto-
wania zintegrowanego.

Termin na skiadanie komentarzy do do-
kumentu do dyskusiji na temat raporto-
wania zintegrowanego mija w srode,
14 grudnia.

Aby uzyska¢ dostep do dokumentu,
znalezé wigcej informacji na temat
raportowania zintegrowanego i wia-
czy¢ sige do debaty w tej kwestii, za-
praszam na mdj blog pod adresem:
http://community.cimaglobal.com/
blogs/nick-topazios-blog/towards-
-integrated-future
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+Fiona Harvey
market director, Performance and
Emerging Markets, CIMA

W 2012 roku odbedzie sie
w Polsce pierwszy krajowy fi-
nal CIMA Global Business
Challenge (GBC). Ten miedzy-
narodowy konkurs dla mio-
dych menedzeréw to doskona-
la szansa na zaprezentowanie
potencjatu drzemiacego
w przysztych liderach biznesu.
W GBC uczestnicza setki dru-
zyn z calego $wiata. Konkurs
otwarty jest dla studentow stu-
diéw wyzszych.

Uczestnicy maja niepowta-
rzalng okazje do sprawdzenia
swojej wiedzy z zakresu finan-
séw, praktycznego wypréobowa-

nia zdolno$ci zarzadczychipo-
prawienia swojej konkurencyj-
noscinarynku pracy. Zadaniem
wspotzawodniczacych druzyn
jestzanalizowad, opisa¢izapre-
zentowaé opracowane przez
CIMA studium przypadku
oparte na ambitnym scenariu-
szu biznesowym. Zwyciezcy
kwalifikacji krajowych konku-
ruja ze soba podczas $wiatowe-
go finatu konkursu.

GBC przyciaga coraz licz-
niejsze grono uczestnikéow:
W 2009 1. wspoizawodniczyto
w nim osiem krajow, podczas
gdy dwa lata p6zniej uczestni-
czyly w nim druzyny z 17
panstw $wiata, co pokazuje, ze
z edycji na edycje ro$nie zain-
teresowanie konkursemijego
globalne znaczenie. Réwniez
pracodawcy zaczeli intereso-
wac sie GBC, traktujac go jako
okazje do przeprowadzenia
naboru kompetentnych pra-
cownikow.

Swiatowy final tegorocznej
edycji konkursu odbyt sie
w Chengdu w Chinach. Poza re-
prezentantami Panistwa Srodka
w gronie uczestnikéw GBC zna-
lezli sie zawodnicy z Australii,
Bangladeszu, Hongkongu, Indii,

L

ERZY BlZ
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acza sie do poszukiwan

przysztych liderow globalnego biznesu

Uczestnicy GBC majag
niepowtarzalng okazje
do sprawdzenia swojej
wiedzy z finansow,
praktycznego
wyprébowania zdolnosci
zarzadczych

i poprawienia

swojej konkurencyjnosci
na rynku pracy

Indonezji, Irlandii, Malezji, krajow
Bliskiego Wschodu, Pakistanu,
Rosji, Singapuru, RPA, Sri Lanki
i Wielkiej Brytanii. Tytut Swiato-
wego czempiona zdobylazwycie-
skadruzynazFilipin.

Zespot ten pokonat niemal 9
tysiecy konkurentéw z catego
$wiata. Podczas globalnego fi-
nat GBC, zorganizowanego
przy wspétpracy z firmq Barc-
lays, ponad 700 widzéw ogla-
dato prezentacje zwycieskie-
go zespotu, ktéra oceniato ju-
ry zlozone z miedzynarodo-
wych ekspertéw zarzadzaja-
cych organizacjami takimi, jak
Barclays, Shell, L’Occitane en

Provence, Tangs Department
Store, TRW i CIMA.

Wielu chciatoby by¢ liderami
biznesu, ale tylko nielicznym

udaje sie dotrze¢ na szczyt. Dzie-
je sie tak z kilku powodéw. Wiele
zalezy od talentu, motywacji wy-
nikajacej zambicji, zaangazowa-

MATERIALY PRASOWE

nia w doskonalenie swoich
umiejetnosci oraz wszechstron-
no$ci umozliwiajacej nie

tylko przystosowanie sie *7

REKLAMA

}H"“"J\?r&s WCaca ??:anfﬁﬁ..

" wiedza i doswiadczenie

sprawdzeni trenerzy

nowa jakos¢ na rynku

pwec

Bardzo czesto zastanawiasz sie jak wyroznic sie na rynku pracy. Jednym ze sposobow
na wypromowanie swojej osoby i zdobycie przewagi nad konkurencjq jest uzyskanie
miedzynarodowej kwalifikacji. Chcielibysmy zaprezentowaé jednq 2z nich - CIMA.

Kontakt:

Akademia PwC

pwc.academy@pl.pwe.com

Magdalena Koziot
tel.: +48 22 746 7191

)

A
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0683710/A

Certyfikaty CIMA sg cenione przez pracodawcdw na catym $wiecie. Osoby posiadajace kwalifikacje CIMA to obecni lub przyszli dyrektorzy
finansowi, kontrolerzy finansowi, konsultanci oraz analitycy.
CIMA to przede wszystkim praktyczne podejscie do kwestii zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebiorstwem. Program i zakres kwalifikacji
stworzony zostat w oparciu o konsultacje z przedstawicielami miedzynarodowych organizacji i w petni odpowiada ich oczekiwaniom.

Prosimy o potwierdzenie uczestnictwa mailowo lub telefonicznie.

Jezeli chcialbys$ zobaczy¢ jak przygotowujemy do egzaminéw i dowiedzie¢ sie wiecej zapraszamy 30 listopada na lekcje prébna.

@ 2011 PwC. Wszystkie prawa zastrzezone. ,.PwC" odnosi sie do firm wehodzaeych w sktad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), z ktérych kazda stanowi odrebny podmiot prawny i nie
reprezentuje PwCI.LUrdz pozostatych firm z sieci. PwCIL nie Of(.l'uJL !dl:_nmm z.adn)'rh uaiug PwCIL nie odpowiada za dziatania i z.anlech.‘mld mdnej z firm swojej sieci, jak réwniez nie sprawuje nad nimi kontroli
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WYBIERZ NA)JBARDZIE) ELASTYCZNA | NOWOCZESNA
OFERTE SZKOLEN CIMAW POLSCE

Dlaczego studenci CIMA wybieraja BPP? Chcesz dowiedzieé sie wiecej o CIMA?

* Najwigksze doswiadczenie i kompetencje w zakresie CIMA
w Polsce.

Przyjdz na bezpfatng prezentacje. Najblizsze terminy:

* Najwigksze w Polsce centrum szkoleniowe oraz egzaminacyjne I? paid‘ziernika 2081, gotiz,18:99
CIMA CBA —Warszawa i Krakow. 17 listopada 201 |, godz.18:00

*  Wysoko cenieni wykladowcy, praktycy biznesu. W celu potwierdzenia uczestnictwa w prezentacji,
* Gwarancja zdania egzaminu — PassAssurance. sprawdzenia terminu kolejnej lub uzyskania dodatkowych
¢ Nowatorska platforma e-learningowa — MyStudy. informacji o CIMA prosimy o kontakt.

= Podreczniki w formie elektronicznej wliczone w cene szkolen.
= 97% absolwentow CIMA w Polsce ksztafcito sie w BPP!

Woarszawa
Krakow

Jak BPP pomaga studentom CIMA dopasowac nauke
do swoich potrzeb i budzetu?

« Ty wybierasz forme szkolenia: stacjonarne i/lub e-learningowe.
* Ty wybierasz miejsce szkolenia:Warszawa, Krakow lub dowolne miejsce na swiecie.
= Ty wybierasz termin rozpoczecia nauki - szkolenia OCR CO0I-CO05 rozpoczynajg sie
- raz w miesiacu.
— ¢ Ty okreslasz swoj budzet, my doradzimy Ci, jak go optymalnie wykorzystac.
—

NS

=

R A I O R

Szczegoty na www.bpp.pl

. |
¥ .
L \

»6 do zmieniajacych sie oko-
licznosci, ale tez jak najlep-
sze wykorzystanie wszelkich po-
jawiajacych sie wyzwan.
Wszyscy finali$ci Global Busi-
ness Challenge zaprezentowali
swoj ogromny potencjat. Pytania
konkursowe dotyczace studium
przypadku sa bardzo podobne
do zadan rozwigzywanych
na egzaminie najwyzszego po-
ziomu kwalifikacji CIMA. Druzy-
ny uczestniczace w GBC otrzy-
maly okreslone wskazéwkiipo-
rady dotyczace rozwigzania po-
stawionych przed nimi zadan.
Nie zmienia to jednak faktu, ze
wykazaly sie fenomenalnymi
zdolno$ciami menedzerskimi.
To wlasnie takich umiejetnosci
poszukujemy u przyszlych

Centrum Szkoleniowe BPP w Warszawie
ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa
tel.+48 22 65 62 700

cima@bpp.pl

Centrum Szkoleni BPP w Krakowi
ul. Pawia 5, 31-154 Krakow

tel.+48 12 428 55 50

krakow@bpp.pl

www.bpp.pl

Pracodawcy zaczeli
inferesowac sie GBC,
frakfujgc go jako okazje
do przeprowadzenia
naboru kompetentnych
pracownikow

THE 2012 CIMA

GL&BAL

BUSINESS
CHALLENGE

in partnership with

% BARCLAYS

czlonkéw CIMA. Trzeba powie-
dzie¢ wyraznie, ze poziom trud-
nosci sylabusa i egzaminéw CI-
MA jest wysoki. W naszym insty-
tucie stoimy na stanowisku, ze
nalezy dokonac surowej selekcji
najzdolniejszych umystéow biz-
nesowych. Dzieki temu cztonko-
wie CIMA zdobyli miedzynaro-
dowa renome profesjonalistow
zdolnych do tworzenia warto$ci
dodanej w najrézniejszych ro-
lach zawodowych zaréwno
w prywatnym, jak i publicznym
sektorze.

Coraz wiecej najlepszych or-
ganizacji z calego $wiata za-
trudnia cztonkéw CIMA, po-
niewaz licencjonowani specja-
lisci ds. rachunkowosci zarzad-
czej zobowigzani sg do poste-
powania zgodnego z surowym
kodeksem etycznym CIMA. Co
zatymidzie, nasi cztonkowie sq

nie tylko najlepsi merytorycz-
nie w swojej dziedzinie, ale tez
angazuja sie w doskonalenie
$wiata biznesu, promujac takie
wartos$ci jak uczciwos$é i prze-
strzeganie standardéw etycz-
nych. W dzisiejszym, niepew-
nym $wiecie takie polaczenie
gwarantuje sukces: cztonkowie
CIMA moga wybiera¢ najlep-
sze oferty dobrze platnej pracy,
natomiast pracodawcy zyskujq
pewnosd, ze powierzajq prowa-
dzenie swojego biznesu w do-
brerece.

Osoby zainteresowane prosimy
o kontakt: poland@cimaglobal.com.
Wiecej informacji o Global Business
Challenge oraz sposobie rejestracji
na przyszloroczng edycje konkur-
su znalezé mozna na stronie
www.cimaglobal.com/gbc.
Zachgcamy tez do polubienia naszej
strony na Facebooku: http://www.
facebook. com/cimagbc.

laiia |
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niz rachunkowosc¢

Management Accountants

‘_ \ szkoli ekspertow z dziedziny
rachunkowoscu za rzqdczej - finan
yalifikowanych ludzi biznes

Rachunkowosc finansowa
Cash flow, bilans, rachunek zyskow i strat

Zarzadzanie biznesem
Strategia, planowanie, podejmowanie decyzji,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie budzetem

Y SPOS 6b

Aby uzyska¢ maksymalne korzysci, juz dzis zarejestruj sie w
CIMA. Zrob pierwszy krok na drodze do profesjonalizmu oraz
wykorzystania miedzynarodowych mozliwosci.

[
-

Zarejestruj sie on-line (kod: sub2013) lub
skontaktuj sie ze swoim lokalnym biurem CIMA:
CIMA Polska

E. poland@cimaglobal.com

T. (22) 528 66 52

www.cimaglobal.com/studynow
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